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Полная неудача большинства нашяхъ потребительныхъ об- 
ществъ, не могла не обратить внимашя С.-Петербургскаго От- 
дйлешя Комитета о сельскихъ, ссудо-сберегательныхъ и про- 
юшленныхъ товарищеетвахъ. 

Сознавая всю важность подобныхъ обществъ въ экономичен 
скомъ быт* народа и глубоко убежденный, что зло кроется 
не въ назалахъ нотребительннхъ обществъ, а въ неум*ньи или 
незнаньи применить эти начала, Отд*леше сочло своею обязан- 
ностью ближе познакомиться съ деятельностью этихъ обществъ. 

Съ этою ц^лью Отдйлеше всл*дъ за своимъ утверждешемъ, 
разработало программу вопросовъ, ответы на которые дали бы 
возможность ему познакомиться съ ходомъ дела нотребитель- 
ннхъ обществъ и еще въ Марте 1872 г. разослало ее по 
всЬмъ известнымъ ему потребительнымъ обществами 

Бъ сожалеюю ожидашя Отделешя не оправдались, изъ 80 
тогда существовавшихъ обществъ, ответили только 9, а именно: 
Дерптское, Николаевское, Варшавское, Севастопольское, Сим- 
феропольское, Радомикое, 2 Черниговское, Плоцкое и Рязан- 
ское. Отделенге пользуется настоящимъ случаемъ, чтобъ выска- 
зать имъ глубокую свою признательность за исполнеши его 
проЪьбы. 

Т-Ьмъ не менее, какъ бы не были подробны доставленные от- 
веты, но судить по нимъ, въ особенности имея въ виду, что 
они доставлены отъ обществъ, находившихся въ то время въ 
цв4тущемъ положеши, о ходе делъ потребительныхъ обществъ 
у насъ въ Россш оказалось невозможными 

Преследуя однакоже предначертанную себе цель, когда по- 
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1. Сущность, цЪль и границы потребительныхъ 

обществ*. 



Знате есть необходимый элемента всякаго челов-Ьческаго д4ла. 
Мы очень часто видимъ, что предщпятае, находящееся въ самыхъ 
благопр1Ятныхъ услов1яхъ и располагающее вс4ми необходимыми 
средствами, гибнетъ только потому, что ведется не такъ, какъ бы 
следовало, что не располагаете только однимъ — необходимыми 
знашями. Въ этомъ читатель еще разъ, и на этотъ разъ особенно 
наглядно, можетъ убедиться несколько ниже, при обзор* деятель- 
ности нашихъ потребительныхъ обществъ, воторыя, искажая основ- 
ные кооперативный начала, зачастую произносили надъ собою 
смертный прнговоръ или надолго загромождали свой путь. Д4ло въ 
томъ, что экономичесше законы суть таше же естественные за- 
коны, какъ р законы тягот^шя, химическаго сродства и т. п. и на- 
рушать ихъ безнаказанно нельзя. Человечество принесло много 
жертвъ и потратило много силъ для открытая этихъ законовъ, а 
потому, разъ они открыты, незнать ихъ и т4мъ бол4е иска- 
жать — непростительно, потому что это значитъ вредить себ4 
и другимъ людямъ, или, по меньшей мйр4> тратить безполезно 
время, тогда какъ, при разумномъ обращенш съ ними, они мо- 
гутъ быть направлены на человеческую пользу. У потребитель- 
наго общества, какъ и у всякаго другаго экономическаго пред- 
пр1ят1я, какъ и у всякаго другаго соединетя людей между собою 
съ известною цйлью, есть свои особенности, орои свойства и пра- 
вила, свои, такъ сказать, особенные законы, съ* которыми мы счи- 
таемъ крайне необходимымъ познакомить читателя, въ виду бедности 
нашей литературы по этому вопросу и въ виду множества оши- 
<юкъ и промаховъ въ каше впадали наши потребительный общества 
въ своей недолголйтней, но богатой неудачами, практики. 
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Основную идею потребительная общества лучше всего можно 
уяснить себЬ изъ разсмотрйшя самаго д4ла. Такъ мы п сдйлаемъ, 
указавъ прежде всего на т4 экономичестя услов1я, въ какихъ оно 
возникаешь. Всяшй продукта, прежде чймъ идти въ употреблеше, 
долженъ быть, какъ известно, добытъ въ природ* и затЬмъ про&и 
несколько фазисовъ обработки, перемйщетя и проч. Кто то высчи- 
тала ЧТО ХЛОПОКЪ, ИДУЩ1Й ВЪ ВИД* СЫрЬЯ ИЗЪ ИНДШ въ Англш, 

проходить до 140 различныхъ рукъ прежде чймъ возвратится т 
лереработанномъ вид* оцять въ Идддю, къ своему первоначальном) 
производителю — производителю сырья. Конечно, при томъ гро- 
мадномъ раздйлеши труда* какое мы встрйчаемъ въ современно! 
промышленности, число рукъ, занятыхъ обработкою каждаго про* 
дукта> весьма значительно, но т4мъ не мен4е не всЬ эти руки заняя 
собственно обработкою хлопка; значительная часть изъ нихъ занята 
только перемйщешемъ его изъ одного м'Ьста въ другое, главные 
образо.мъ, изъ м4стъ производства въ мйста потреблешя. Тоже сам№ 
происходить и со всякимъ другимъ продуктомъ. Потребитель в 
производитель весьма рйдко, въ самыхъ разв-Ь только исключитель 
ныхъ случаяхъ, приходятъ между собою въ непосредственно! 
соприкосновеше; между производствомъ и потреблешемъ лежитъ ц4 
лая громадная область— торговая, въ#,которой занято множество со 
вершенно особыхъ каппталовъ и людей: банкировъ, торговцев* 
коммисс10неровъ и проч. Ч4мъ больше этихъ посредниковъ, т4до 
дороже должны обходиться потребителю необходимые ему предмет 
такъ какъ каждый изъ этихъ посредниковъ занимается не дародо 
и беретъ въ свою пользу, въ цйнй товара, съ потребителя изве- 
стный процентъ. Но не лучше, а обыкновенно даже хуже бывает* 
положеще потребителя и тогда, когда мало посредниковъ, поток? 
что въ такомъ случай они обыкновенно вступаютъ между собою 
въ соглашение, не боятся конкуренции, делаются монополистами! 
назначаготъ произвольный д4ны на товары, держа потребителе! 
въ полной отъ себя зависимости. Нельзя, также умолчан 
и о тррговыхъ злоуцотреблешяхъ: обвйпшваньи, обмйриваньи, под 
дйлкй, продаже попортившихся товаровъ и проч., которыя достиг 
ли огромныхъ ра?м$ровъ и сделались необходимыми принадлежа 
ностями каждаго рынка. Химикъ Шевалье, работавшШ въ Париж! 
надъ подд4лкою ( продуктовъ, нашолъ 6 способовъ для поддали 
сахару, 9 способовъ для оливковаго масла, 10 для коровьяго, 12 
для соли, 19 для молока, 20 для хлйба, 23 для водки, 24 для 
муки,; 28 для шоколада, 30 для вина и 32 для кофе. Злоупотреб- 
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лешй другаго рода въ торговли не. меньше. Все эта зв^ 1 совокуп- 
ности заставило людей подумать объ отысканш средства избавиться 
отъ непрошенныхъ посредниковъ, и средство это нашли въ по- 
требительномъ обществ*. — Средство это такое простое л легкое, 
что остается только удивляться, какъ эта- люди не придумали его 
раньше и кааъ это и до сихъ цоръ не вей имъ пользуются. 

Такъ какъ для торговли нуженъ известный и обыкновенно до- 
вольно значительный капиталь,. а< у большинства людей таковаго 
не имеется, то нисколько человйкъ собираются вмйстй и дйлаюяъ 
неболыше взносы. Изъ этихъ взносовъ, ничтожныхъ въ отдельно- 
сти, образуется необходимый яапиталъ, на который и является воз- 
можность прюбрйтать товары гуртомъ и изъ первыхъ рукъ, минуя 
постороннее посредничество. • Что невозможно для» одного, то вов- 
хожно для многихъ. Это : слишкомъ старая и начальная ис- 
тина, которую уже много разъ растолковивали М1ру экономисты, 
приводя въ примйръ и пуче^съ прутьевъ и тяжолую колонну, легко 
поднимаемую многими работниками и непосильную для одного и 
т. п. Купленные гуртомъ товары разбираются членами но мелочамъ, 
при чемъ. каждый получаетъ товары дучшаго качества, и, сверхъ 
того, имйетъ еще известную выгоду — сбережете, которое въ 
противномъ случае пвлучилъ бы купедъ. Выгоды каждаго тймъ 
больше, чймъ больше онъ щиобрйлъ такимъ образомъ товаровъ; 
общее сбережете т*Ьмъ значительнее, чймъ больше куплено то- 
варовъ; а идеалъ такого цорядка — не переплачивать ни ко- 
пейки постороннимъ лицамъ и удовлетворять, себя путемъ вза- 
имныхъ усилШ возможно полнымъ образомъ, начиная съ хлйба и 
одежды, до предметовъ, составляющихъ потребности духа. Чтобы 
неограничиваться одною разовой) закупкою, товаровъ, а продолжать 
торговыя операщи и дахЬе, чтобы; по возможности, расширять эти 
операцш и приближаться къ своему идеалу, лица, сдйлавппя склад- 
тану, соглашаются, пополнять первоначально сделанные ими взно- 
сы и, не обременяя себя, увеличивать обпця средства. Для этого 
они устроиваютъ д4ло такимъ образомъ: получая товары изъ об- 
щаго склада по мелочамъ, они какъ бы пюкупаютъ ихъ сами у 
себя, т. е. платятъ за нихъ деньгами столько, во что обошлись то- 
вары и извйсттай процента, менышй или равный, но ни въкакшъ 
случай не болышй, , чймъ берется купцами на рынки, потому что 
въ противномъ случай они до известной степени обременяли бы 
себя, и, кромй того, это могло бы дурно отразиться на дйяахъ 
общества, на поступления новыхъ члёновъ, что въ особенности мо- 
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шимъ въ этой сфер*: не должно напр. давать при р*шен1и 
о^щественннхъ вопросов* больше правь т*мъ, кто им*етъ больше 
капиталовъ, не должно удовлетворять потребности только богатыхъ, 
оставляя неудовлетворенными потребности б*дныхъ и т. п. Бога- 
тый точно также страдаетъ отъ эксплуатацга торговца, и въ чьихъ 
рука*ъ останется часть, его богатства, въ его или лерейдетъ къ 
торговцу, *ш бедняка безразлично, между т*мъ какъ, участвуя 
въ товариществ*, онъ т*мъ самымъ увеличиваетъ и силу бедняка 
въ борьб* съ торговымъ посредничеством^ Экономичесшя и юри- 
дическая услов1я акщонернаго и потребительнаго обществъ, какъ 
видитъ читатель, совершенно различны, и смешивать ихъ значить 
д*лать грубую ошибку, Въ«^щонерномъ обществ*, ч*мъ аетцо- 
неръ им4етъ больше айщй, т4мъ больше получаетъ и выгоды; въ 
потребительномъ же обществ* гдавнымъ агентомъ, главнымъ д-Ья- 
т^демъ, сдевдающимъ усп4хъ общества, является не капиталиста, 
а цотребитель, и потому прибыли д4лятся пропорщонально потреб- 
ляю, т. е. больше получаетъ выгоды тотъ, кто больше забиралъ 
въ обществ* товаровъ. Если и можно сравнивать между собою 
эти два рода обществъ, то только представляя себ* каждаго члена 
цртребительнаго общества въ вид* живой акщи; но очевидно что 
подобное, сравнеше гораздо бол*е наглядно ч*мъ точно, потому 
что величина такой акщи не только можетъ быть различна у раз- 
личных^ людей, но и можетъ м*няться у одного и того же человека 
въ разныя времена, потому что такая акщя не можетъ .быть отд * лена 
отъ своего собственника. Строго говоря, этихъобществъсовс*мъ нель- 
зя сравнивать между собою, такъ какъ коренные интересы ихъ совер- 
шенно противуноложны: сближал потребителя съ производителем^ 
потребительное общество не ограничивается только такимъ пониже- 
шемъ ц*нъ на товары, при которомъ торговый барышъ низводится 
до пишдшт'а, не ограничивается только опред*лете процента 
на капиталу оно въ.принцшг* -совс*мъ устраняете всяюе про- | 
центы за посредничество, а сл*довательно становится противни- 
комъ капитала, занятаго въ торговя*; тогда какъ акщонерное об- 
щество только о процентахъ. на свой капиталъ и заботится, ста- 
раясь постоянно возвысить его до наибольшей высоты* Изъ прак- 
тики потребительныхъ обществъ можно указать уже не мало при- 
м*ровъ, когда он*, понижая ц*ны на товары въ своихъ складахъ, 
заставляли т*мъ самымъ и частныхъ торговцевъ понижать ц*нн 
на товары, при чемъ иногда это понижете распространялось на 
весь м*стный рынокъ и на вс* находящееся на немъ товары. 
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Кроме того, потребительный общества имйютъ несомненное, имъ 
присущее направлеше расширяться и увеличиваться въ размЬрахъ, 
т. е. привлекать въ члены какъ можно больше людей, стремясь 
удовлетворять ихъ возможно полнымъ образомъ, такъ какъ въ этомъ 
заключается больше всего ихъ усиЬхъ. И действительно, ч^мъ обще- 
ство им^еть больше членовъ и чЬмъ полнее удовлетворяешь ихъ 
потребностями т4мъ лучше оно выполняетъ сЬое назначете и 
тЗзвгъ лучше идутъ его дЬла. Съ другой стороны, нельзя также 
не заметить у потребительныхъ обществъ стремлешя, и стремленк 
опять таки совершенно Законнаго, имъ прйсущаго и въ высшей сте- 
пени целесообразна™, занять возможно большее географическое 
пространство, прюбрйсти возможно широкое поле для деятель- 
ности и действовать сообща другъ съ другомъ, помогая другъ 
друту и нравственно, и матерьяльно. Мы видимъ, что за границей 
постоянно пройсходятъ перюдичесше съезды обществъ, куда 
являются, вместе съ представителями народныхъ банковъ и про- 
изводительныхъ обществъ, и представители потребительныхъ то- 
вариществу. Съезды эти бываютъ какъ нащональные, въ каждой от- 
дельной стране, при чемъ съезжаются только представители 66- 
ществъ этой страны, такъ и международные. На этихъ съйздахъ чи- 
таются отчеты о прошедшей деятельности обществъ и решаются весь- 
ма важные вопросы относительно ихъ будущей деятельности. Кроме 
того въ западной Европе есть е'ще особыя, постоянныя учреждешя, 
назначеше которыхъ состоитъвъзаботахъораспространенш обществъ 
ихъ преуспйянш и развитш между ними сношенШ, это централь- 
ныя кооперйтивныя учреждешя. Таковы напр. я С4веро-Англ1йское 
кооперативное общество", основанное Гринвудомъ (однимъ изъ 
первыхъ рочдэльцовъ); „Германсюй Центральный ОбщШ Союзъ а 
„Общество для распространения кооперативныхъ учрежденШ во 
Франщи"; „Миланское Общество" сделавшееся центральнымъ для 
Италш. А на конгрессЬ германскихъ кЬоперативныхъ ассощащй 
1869 г. былъ даже возбужденъ вопросъ объ основанш „Между- 
народнаго потребительнаго общества". Роль подобныхъ учреждешй 
чрезвычайно важна, поддерживая связь между отдельными обще-, 
ствами, они въ тоже время направляютъ ихъ деятельность и пре- 
дохраняютъ отъ ошибокъ и уклонещй отъ основныхъ своихъ на- 
чалъ, что такъ часто случается при переход* идей въ практику 
и что такъ вредно отзывается на ход* самаго дела. Кроме того, 
такимъ путемъ общества предохраняются отъ замкнутости въ са- 
михъ себ4, привыкаютъ смотреть шире на юръ и свои задачи и 
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привыкаютъ къ общественной дйятельности на пол* болйе широ- 
комъ ч4мъ свое местное поле. Благодаря этому общенда об- 
ществъ сверхъ всйхъ перечисленныхъпослйдствШ, получаются еще 
для нихъ и практичесюя выгоды, общества вступаютъ между 
собою въ дЬловыя сношеюя и начинаютъ выписывать другъ черезъ 
друга товары оттуда, гд4 [они дешевле. Общества, находящаяся 
въ местности, положимъ вемледйльческой, посылаютъ продукты 
земли обществамъ, находящимся въ промышленныхъ округахь*и 
наоборотъ, Общества промышленныхъ округовъ посылаютъ об- 
ществамъ находящимся въ земледельческой местности, мануфак- 
турные товары. Такимъ образомъ является возможность для потре- 
бительныхъ обществъ получать товары прямо съ мйстъ производ- 
ства, минуя всякое посредничество, и не платить за коммиссго 
ничего, такъ какъ каждое изъ нихъ, въ свою очередь, за оказан- 
ный услуги оказываетъ таюя же услуги; а такимъ образомъ товары 
обходятся имъ дешевле и торговля ихъ идетъ усп&пнЬе. 

Останавливаясь на стремленш потребительныхъ обществъ за- 
нять возможно большее пространство и сомкнуться рука съ рукой 
въ одну непрерывную цйпь, невольно является мысль: не можетъ 
ли наступить такое время, когда вся торговля будетъ въ рукахъ 
подобныхъ обществъ? Такая мысль, конечно, смйла, но кто могъ 
бы" подумать, что скромные 12 рочдэльскихъ ткачей, едва со- 
бравппе въ течете ц-Ьлаго года (1843 — 4 г.) 200 р., будутъ имйть 
въ 1851 г., кромй нйсколькихъ лавокъ и бань, еще собственную 
паровую мельницу, въ 1855 г. свою хлопчато-бумажную фабрику 
представляющую, по своему устройству и техническимъ приспособ- 
лешямъ, одно изъ лучпшхъ въ этомъ роди заведешй въ Англ1и > 
а въ 1868 г., т. е. мен4е, чймъ черезъ 25 л^тъ, будутъ уже рас- 
полагать капиталомъ въ 1.000,000 р., будутъ дйлать оборотъ 
болйе ч-Ьмъ въ 2.000.000 р. и будутъ учреждать въ Манчестер* об- 
щества для постройки домовъ для рабочихъ и для вспомощество- 
вашя больнымъ, престарйлымь и оставшимся безъ работы работ- 
никамъ? Кто могъ бы подумать, что общество ихъ возростетъ до 
7,200 человйкъ, и что они не только разбогат-Ьютъ, ноиустроятъ 
прекрасный школы, мувеи и т. п. Когда въ 1843 г. они толковали 
о собственныхъ фабрикахъ и другихъ учреждешяхъ, то надъ ними 
только смеялись, какъ надъ людьми сошедшими съ ума и назы- 
вали ихъ лиллипутами, собравшимися картонными мечами поко- 
рить М1ръ. Кто бы могъ подумать, . что эти 12 приниженныхъ нуж- 
дою пар1евъ кладутъ начало такому д4лу, которое вскоре раски- 
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нется по всему шру, которое черезъ 20 съ небольшим* лить бу- 
деть считать своихъ членовъ сотнями тысячь, а капиталы миллх- 
онами? 

Разумеется, развитш подобной торговли жизнь представляетъ 
очень много ирепятствШ: въ вид* невежества, понимая это 
слово въ самомъ широкомъ значети, въ видЬ разныхъ стЬснетй, 
теловйческаго своекорыстия, и проч., а, главнымъ образомъ, въ 
видЬ недостатка капиталовъ, которыхъ у большинства людей нить, 
и которые между т4мъ необходимы для торговли, для конкурренщи 
съ торговцами, нередко монополизирующими рынки и всегда почти 
прочно держащими ихъ въ своихъ, хотя-бы подъ часъ и невидимыхъ 
рукахъ. Этотъ недостатокъ капитала чувствовался и чувствуется 
вездйиочень часто заставлялъ потребительныя общества покупать 
его дорогою цйною, ц4ною не въ вид* однихъ только большихъ про- 
центовъ а цЬною искажешя существа Д$ла, искажешемъ самыхъ ос- 
новныхъ началъ д4ла т&мъ, что приходилось гоняться за крупными 
вкладчиками, создавать для нихъ привилейи и, вообще, привле- 
кать вклады разными льготами и приманками, которыя зат$мъ веко- 
р4 обращались въ обычныя и законныя права, между т4мъ какъ 
эти псключительныя права всегда почти нарушали солидарность 
между членами и подрывали главное начало — равенство, вслЬдъ за- 
ч'Ьмъ обыкновенно и следовала деморализащя, вражда или равно ду- 
пле членовъ, и д4ла обществъ затруднялись или прпходщи въ окон- 
чательный упадокъ. Торговымъ товариществамъ необходимъ капи- 
таль для торговли, такъ пока устроены челов&чесия отношешя. 
Имъ вовсе не нужно безконечно много этого капитала, какъ акщо- 
нернымъ обществамъ, являющимся бочкою данаидъ съ формулою 
чЬмъ больше, тймъ лучше; н&гъ, у нихъ другая формула ч4мъ 
съ меныпимъ капиталом* и съ меньшими уешаями со стороны 
членовъ удовлетворяются ихъ потребности, т4мъ лучше, но во 
всякомъ случай капиталь торговыхъ товариществъ долженъ быть 
достаточенъ для удовлетворешя потребностей ихъ членовъ воз- 
можно полнымъ образомъ, долженъ быть достаточенъ для щп- 
обр&гешя во время, въ извйстномъ мйстЬ и количеств* необхо- 
димыхъ товаровъ. Товариществамъ приходится делать запасы то- 
варовъ, можетъ случиться надобность дЬлать и заготовки ихъ и 
т. п., а для всего этого необходимы средства. Не надо еще упус- 
кать изъ виду, что потребительнымъ обществамъ, какъ и всяко- 
му предпринимателю, вновь являющемуся на рынокъ, предстоите 
гораздо больше трудностей и неудачь, ч4мъ предпринимателю ста- 
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року, уже освоившемуся съ экономическими услов1лми р] 
знающему гд4 прюбрйтать товаръ, какъ сбывать его и проч 
требительныя общества, всл4дств1е недостатка капитала, 
бываготъ вынуждены еще покупать товаръ по мелочамъ, 
третьихъ рукъ и на наличный деньги. Словомъ: для торговыхъ 
щацШ капиталъ необходима Капитала этого нужно конечно 
ще, чймъ для частныхъ торговцев'*, такъ какъ недостаток 
въ товариществахъ иожетъ до известной степени восполн 
соединешемъ товариществъ для закупке товаровъ сообща, и 
м* того товарищества, сравнительно съ частными торговцам] 
равдо меньше рискуютъ, что товаръ у нихъ залежится ил 
детъ на рукахъ. При хорошемъ личномъ составе товарище 
имъ конечно не страшны временный неудачи въ тор1 
промедлешя, дороговизна, и друпе, зависяпце отъ иедос 
средствъ, убытки и т. п. За границей въ кооперативной 
говлЬ было не мало примйровъ, что частные торговцы, 
подорвать общественную торговлю, соглашались понижать 
на свои товары, такъ что въ общественныхъ лавкахъ т 
становился дороже ч4мъ у нихъ, но, не смотря на это, 
товариществъ къ нимъ не шли, а покупали въ своихъ ла 
зная очень хорошо, почему торговцы понизили цЬны и 
также, что, сколько -бы они ни сделали переплата въ 
лавку, лавка эта возвратитъ имъ все переплаченное до ко 
въ вид* дивиденда. Такая борьба нередко длилась по н*с1 
лить; нередко по нескольку л*тъ товарищества даже несли 
только убытки. Но для того, чтобы знать все это и та! 
уклонно преследовать ц4ль, требуется болйе ч4мъ обычная 
данность дйлу, болйе чЬмъ обычное одушевлеше идеей 
вольно высоки уровень умственнаго развитая. Расчитыв; 
всегда ,на все это, трудно; наконецъ, $а извЬстнымъ ] 
ломъ неудачь, можетъ истощиться даже и очень большая 
пя, даже и очень большая преданность къ д4лу, а пото; 
варпществамъ крайне необходимо постоянно прикладывать 
ты къ тому, чтобы им'Ьть известный пиштит капитала 
сами товарищи не могутъ, какъ это зачастую и бываетъ, с 
этого тшшшт'д капитала, то лучше всего тогда кредитох 
подъ общую круговую поруку, или въ правительственныхъ к 
ныхъ учреждешяхъ, или въ частныхъ банкахъ, подобно 
какъ кредитуются частные промышленники и торговцы. 
т4мъ болйе, что риску въ операщяхъ товарищества горазде 
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ше чЬмъ въ частной торговли. Такой вредитъ, хотя съ виду и 
дороже, ч*Ьмъ привл;ечев1е крупныхъ вклад овъ за несколько мень- 
шШ прод$нт$, ,яо за то возвратъ такого капитала происходить 
въ определеннее сроки, следовательно, въ предЬлахъ этихъ сро- 
ковъ, товарищество можетъ располагать, имъ .совершенно свобод" 
но, тогда какъ вклады могутъ быть вытребованы во всякое время 
и извлечете, ихъ изъ оборота, ховд-бы товарищество^ для возвра- 
та ихъ и установило известные срори, можетъ весьма дурно отра- 
жаться на его операщадъ. Кроме того, система вкладовъ ставить 
товарищество въ зависимость отъ добраго расположешя вкладчи- 
ковъ, которыхъ обыкновенно бываетъ весьма немнрго, она можетъ 
вредно действовать на товарищество въ нравственномъ отноше- 
ши, нарушая солидарность ;между членами, такъ какъ днтересывклад- 
чиковъ не совпадаютъ съ интересами потребителей и сш послйдше 
обыкновенно начивдютъ добиваться преобладашя въ дЬлахъ товари- 
щества. Надрлевое.же у чаете въ торговыхъ прибыляхъ влад&шщ 
капиталовъ соглашаются только тогда, когда д'Ьла товарищества 
идутъ хорошо и не является сомнйшя, что доля прибыли на капиталь 
будетъ больше гарантированныхъ ему процентовъ, а въ такомъ случай 
пользоваше вкладами можетъ обходиться гораздо дороже кредита 
въ кредитныхъ установлешяхь и можетъ быть невыгодно товари- 
ществу. Но все это мы увидимъ въ глав* III, при разбор* дея- 
тельности нашихъ потребительныхъ обществъ, а теперь скажемъ 
только, что частные торговцы и торговля акщонерныя компанш, 
пользуясь крэд^трмъ изъ кредитныхъ учреяедевйй и прим4няя 
этотъ кредитъ къ своей торговли въ самыхъ широкихъ размй- 
рахъ, им$ютъ дереддь торговыми потребительными обществами гро- 
мадное преимущество* которыми непрем4дно должны воспользо- 
ваться и обществу Такимъ путемъ он* уравняюсь шансы своего 
успеха съ ?аодрными тррговц^ми л торговля обществъ будетъ рас- 
пространяться быстрее. 

Но, что-же, однако, мррутъ сделать кооперативный торговый 
потребительныя рбщедеша, если не.въ конечномъ своемъ развитш 
то въ случай значительв[аго ; своего распррстранетя, и каково, во- 
обще, должно .быть ихъ вл1яше да экоирмическШ строй общества? 

Ожидать кореннаго преобрароващя оть однйхъ потребительныхъ 
обществъ,. разумеется, было бы странно. Это бвдо бы не менйе 
странно, какъ есда бы .предполагать, что весь экономически 
строй зависить отъ одного потреблешя. 

Подобдыя ожидашя пргрйшй-ютъ пцотщвъ логики и самцх# 
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основныхъ представлешй объ обществецномъ порядки. По 
ныя ожидашя, какъ и вообще всяюя невероятный ожида 
могутъ не возвышать, а только умалять самое д4ло. Съ др; 
стороны, ни одинъ изъ видовъ кооперативный ассощащй въ 
щественноыъ мнЬнш не пользуется въ настоящее время 
кимъ малымъ внимашемъ и уважетемъ, какъ потребителе 
общества. Вотъ почему въ особенности намъ хотелось бы у 
новить бол-Ье или менйе правильную точку зрйшя на потр 
тельныя общества и* на ихъ отношеше къ другимъ коопера 
нымъ соединешямъ. 

Мы уже видим въ начал* настоящей главы, что дЬлаюч 
къ чему стремятся потребительныя общества. Прежде в 
они доставляютъ своимъ членамъ необходимые имъ предметы 
шевле и лучше, чймъ они могли бы получить таковые отъ ч 
ныхъ торговцевъ, при чемъ, сверхъ того, въ общественной Л1 
нить ни обмЬривашя, ни обв-Ьпгавашя, ни подделки това{ 
Затймъ товарищества помогаютъ своимъ членамъ, какъ каж, 
въ отдельности, такъ и всЬмъ вм4стЬ, скопить изъ сбереж 
некоторый капиталь, на который и является возможность да 
дЬтямъ образоваше, выписывать газеты и книги, лечить забо 
шихъ, кормить стариковъ, поддерживать цйну на трудъ, а 
же устраивать банки и переходить къ производительными 
ществамъ, т. е. вообще, освобождать себя отъ давлешя экох 
ческихъ условШ и улучшать свою жизнь и въ другихъ отв 
шяхъ. Одинъ рабочШ въ обществ* рочдэльскихъ шонеровъ I 
въ кассу общества 30 коп. (1 пшллингъ), а чрезъ 10 У* лЬт. 
лучилъ 687 рублей. Когда „Общество Соединенныхъ работнз 
въ В1ен4 в должно было 31 Декабря 1851 г., ликвидир 
свои д*ла, то выдало членамъ въ десять разъ бол 
сумму, чЬмъ они сделали взносовъ. Нельзя впрочемъ не 
зать еще о томъ вл1янш, какое оказываютъ потребите^ 
общества на нравственность своихъ членовъ и на ихт 
имныя отношешя. ОнЬ содЗДствуютъ сближешю людей 
ду собою и щмучаютъ ихъ къ общественной дйятелы 
Члены заграничныхъ обществъ каждую нед&го, или 
по нескольку разъ въ неделю, сходятся по вечерамъ въ < 
ственную залу, гдй пьютъ чай, читаютъ газеты, устраивают 
тературные вечера, слушаютъ музыку, танцуютъ, обсуждаютт 
ные вопросы п т. п. Въ Англш такимъ образомъ устраив 
обширные рабоч1е митинги. Доклады по общественнымъ д 1 ] 
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въ зас4дашяхъ обдихъ собрашй, где каждый шгЬетъ право го- 
лоса, выборы должностныхъ лицъ, ревизш счетныхъ перюдовъ и 
прочая деятельность по обществу служатъ членамъ отличною шко- 
лою самоуправлешя. Кроме того, ставя девизомъ общественной 
торговли строгую честность и постоянно наблюдая за строгимъ 
исполнетемъ этого девиза, потребительная общества преслёдуютъ 
безчестные поступки и со стороны своихъ членовъ. Въ уставахъ 
многихъ обществъ есть статьи, которыми члены исключаются изъ 
обществъ не только за воровство и тому подобный крупный пре- 
ступлетя, но и за несравненно меньше проступки противъ об- 
щественной нравственности, какъ напр. за пьянство. Не м&шаетъ, 
между прояимъ, заметить относительно послЪдняго недостатка, 
что онъ значительно слабЬетъ и даже совсЬмъ прекращается у 
членовъ общества. Вино и водка безъ всякаго сожахЬшя заме- 
няются ими — чаемъ, пивомъ и общественными удовольств1ями. 
Любители обвинять народъ въ страсти къ спиртнымъ напиткамъ, 
видяпце въ пьянстве чуть ли не наследственный недугъ рабо- 
чаго человека, въ этомъ факте могутъ еще разъ получить отъ 
самой действительности опровержеше своего мнешя и убедиться 
въ томъ, что наследственный недугъ этотъ прекращается ровно 
съ той минуты, когда человекъ получаетъ возможность видеть хоть 
что нибудь впереди и получаетъ возможность пойти вместо каба- 
ка въ общественную залу. Служа такимъ образомъ отдельнымъ 
лицамъ и отдельнымъ группамъ лицъ, потребительнныя общества, 
разумеется, служатъ и целому государству. Впрочемъ служеше 
государству со стороны обществъ не редкость и проявлялось уже 
не разъ и въ другой, более непосредственной и очевидной форме, 
такъ напр: одно изъ Миланскихъ обществъ собрало громадный 
катер1алъ и составило таблицы смертности для Итальянскаго 
Королевства, трудъ, который в^. Англш, Францш и Бельгш былъ 
исполненъ правительствами и стоилъ имъ очень дорого. 

Но все эти и тому подобная проявлешя полезной деятельно- 
сти ассощащй составляютъ собственно для потребительныхъ об- 
ществъ второстепенную и побочную цель, главное же ихъ назна- 
чение и польза заключаются въ устранения торговаго посредниче- 
ства и въ удешевлеши жизни. По нашему мн4нш даже было бы 
гораздо лучше, если бы потребительный товарищества сосредото- 
чили все свои усилия для преследовашя этой главной своей цели 
и не разбрасывались преждевременно на друпя, можетъ быть и 
несьма почтенный, но, вовсякомъ случае, второстепенный задачи. 
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Разве ихъ главная задача нала и ничтожна? Разве ихъ дея- 
тельность сама по себе останется безъ вл1ян1Я, какъ на жизнь 
ихъчленовъ въ частности, такъи на жизнь вообще? Удешевлететова- 
ровъ, производимое потребительными обществами весьма значительно 
и достигаетъ иногда 100°/° на рубль; кроме того, съ появлетемъ 
общественныхъ лавокъ на рынки, неминуемо должны падать цЗшы 
товаровъ на этомъ рынки вообще, что подтверждается на прак- 
тик*, подтверждается нередко даже и въ томъ случае, когда 
потребительный общества не понижаютъ ц4нъ яа свои товары и 
стараются держать ихъ на уровне рыночныхъ ц4нъ. Одной этой 
пользы уже совершенно достаточно для того, чтобы отвести ихъ 
торговли видное место въ ряду средствъ изм'Ьнешя дурныхъ эко- 
номическихъ условШ. ВсЬмъ этимъ, какь понятно, мы не говоримъ 
что потребительный общества не должны стремиться къ образова- 
нш обществъ кредитными, сырьевымъ и производйтельнымъ, и т4мъ 
подавно относиться къ нимъ свысока. Если бы подобное заблузк- 
деше могло бы встречаться также какъ теперь нередко встре- 
чается такое же заблужден!ё относительно потребительныхъ 
обществъ, то значеше кооперативная движешя вообще значи- 
тельно бы съузилось и польза его была бы односторонней и 
въ некоторыхъ случаяхъ даже сомнительной. И въ самомъ 
д4л4, предположимъ на минуту, что человечество увлекается 
одними только потребительными обществами, не заботясь объ 
устройстве другихъ, и что потребительный общества охватываютъ 
собою весь М1ръ, делаются полными властителями всЬхъ рынковъ, 
и устраняютъ на нихъ всякое постороннее посредничество. Пря- 
мымъ следств1емь этого будетъ, конечно, удешевлеше жизни, уде- 
шевлеше средствъ существовала; весь тотъ барышъ, который 
прежде получался торговцами, будетъ оставаться въ рукахъ са- 
михъ потребителей. Но удешев^ейе жизни неминуемо вызываетъ 
понижеше заработной платы. Это законъ, который опровергать 
нельзя, и который признаютъ экономисты вёехъ странь, вс4хъ ла- 
герей и всЬхъ отт4нковъ. Цена труда, следовательно, надеть, и 
вся выгода, которая получилась отъ устранены торгового посред- 
ничества въ пользу обществъ, будетъ уже переходить въ руки хо- 
зяевъ, у которыхъ работаютъ работники, будетъ переходить до 
техъ поръ, пока трудъ не начнетъ опять получать тншпшп'а жиз- 
ненныхъ издержекъ. Мы взяли, конечно, довольно резкШ примерь, 
предположивъ, что весь шръ покрыть потребительными ассощащ- 
ями, но подобныя последств1Я могутъ иметь место и на частномъ 
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рынки, при чемъ, конечно, размйръ этихъ посл*дств1Й можетъ 
Сыть и меньше (ц4на труда можетъ не сразу и не совсймъ упасть 
до нпштит'а жизненныхъ издержекъ и выгоды отъ устраненная 
посредничества не совсЬмъ д'Ьликомъ перейдти къ хозяевамъ), но 
существо ихъ останется тЬмъ же, при постоянном^ стремле- 
ши платы за трудъ къ пишпшт'у жизненныхъ издержекъ. При- 
м*ръ нашъ точно также р&зокъ еще й по времени, такъ какъ мы 
предположили, что потрёбительныя общества сразу охватили вс«Ь 
рынки и, удешёвивъ средства существовашя, сразу же поставили 
работниковъ лицомъ къ лицу съ хозяиномъ. Очень можетъ быть, 
что понижете д4ны труда 1 произойдете и не вдругъ, не въ тотъ 
же день и часъ, какъ получилась возможность жить дешевле, очень 
даже можетъ быть, что пройдетъ такой промежутокъ времени, въ 
который работники или женятся, или составятъ себ* какую-нибудь 
лишнюю привычку, въ роди, напр., курешя табаку; но, во всякомъ 
случай, роковой экономически законъ вступитъ въ свои права, и, 
есть основашя предполагать, что вступитъ такъ скоро, что больше 
одной, двухъ привычекъ, и прп томъ какихъ нибудь пустыхъ при- 
вычекъ, у работниковъ не составится, а женатые работники почув- 
ствуютъ, что, женившись, они позволили себЬ безумную роскошь. 
Таковы, говоримъ мы, могутъ быть посл*Ьдств1я односторонняя 
развипя однихъ только потребительныхъ обществъ. Резуль- 
татъ ихъ можетъ сделаться нев4сомо : малымъ для работниковъ, 
хотя и будутъ въ ихъ жизни перюды, когда имъ будетъ жить 
легче и благосостояше ихъ будетъ нисколько возрастать. Въ нЬ- 
которыхъ мйстностяхъ это возрасташе благополуч1я, пожалуй, 
можетъ быть даже и довольно значительным^ можетъ, пожалуй, 
и продержаться такъ долго, что уровень потребностей рабочихъ 
повысится, такъ что для удовлетворешя ихъ будетъ иуженъ уже 
другой типпшщ платы. Но это во 1) можетъ быть только въ н-Ь- 
которыхъ исключительныхъ мйстностяхъ, а во 2) заработная ихъ 
плата, яерезъ известный промежутокъ времени, должна будетъ на- 
чать падать до средняго уровня заработной платы данной страны, 
такъ какъ въ местность, гдЬ заработная плата поднялась, при- 
льютъ новыя рабочщ руки и вступятъ въ конкурренщю съ сча- 
стливцами, могущими выпить лишнюю рюмку водки, съЬсть кусокъ 
мяса, курить табакъ и т. п. Всл , Ьдств1е этого прилива рабочихъ 
рукъ заработная плата падетъ и общая польза для рабочихъ клас- 
совъ вообще и частная польза для отдйльныхъ работниковъ бу- 
детъ лишь временной и ничтожной. Говоря все это, не слЬ- 
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дуетъ упускать изъ виду, что польза отъ потребительных* 
ществъ для всего человечества въ видЬ устранетя торговагс 
средничества все-таки будетъ значительною; люди занятые въ 
говл* перейдутъ въ промышленность и перенесутъ туда свои 
еобности, производство возрастетъ, продукты станутъ дешевле. 
Повторяемъ, что мы вовсе не говоримъ, что потребител 
общества должны ограничиться только одною своею торговец 
ятельностью и не должны стремиться къ устройству для се 
членовъ другнхъ обществъ; мы даже какъ.разъ наоборотъ В1 
вываемъ, что он* непременно должны стремиться къ самому 
стороннему освобождешю своихъ членовъ изъ зависимости 
капитала и, при первой возможности, должны устраивать кр< 
ныя и, преимущественно, производительный общества. Да и 
ств1е ихъ вообще будетъ наиболее полезным^ когда р 
Т1е ихъ будетъ идти рядомъ, когда кредитный, производи 
ныя и потребительный общества будутъ учреждаться и дЬй 
вать единовременно. Если дЬла потребительнаго общества усч 
вились прочно и есть средства начать какое-нибудь производ 
то отчего не начать таковаго? Мы только говоримъ, что 
слйдуетъ разбрасываться, что не следуете сразу гонятьс 
семью зайцами, выбирая какой изъ нихъ покрупнее, потом; 
это есть вирное средство не поймать ни одного. Мы гово] 
поймайте сначала одного зайца, а затймъ ловите другихъ, и, 
поймаете всЪхъ, то мы будемъ очень рады. Есть не мало щ 
ровъ, что потребительный общества, хорошенько не устанс 
своихъ дйлъ, начинали устраивать производительный общес г 
не только не устроили ихъ, но даже разстроили свои дйла. Б 
того, надо заметить, что устройство одного рода общест! 
связи съ обществами другого рода требуетъ самаго тонкаго 
машя: при произродительномъ — потребительное общество ещ 
жетъ возникнуть безъ особыхъ затруднешй, он* совместят! 
если и не совместятся, то ни правовой, ни имущественной 
вицы отсюда не должно произойти; но, при возникновенш п 
водительнаго общества при потребительномъ можетъ возни 
страшная путаница. Члены производительнаго общества м 
всЬ сделаться членами и потребительнаго общества возникак 
при немъ, а, если бы и не захотЬли сделаться таковыми, т 
совершенно безразлично; наоборотъ: члены потребительная 
щества не всегда могутъ сделаться членами и производител 
общества, какъ по разнообразш своего личнаго состава, как 1 
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тому, что не вс4 умйють работать, тавъ и потому, что производ- 
ство требуетъ только изв4стнаго количества рукь, определяемая 
самимъ этимъ проиаводствомъ, и трудно придумать такое произ- 
водство или устроить его въ такихъ разм&рахъ, чтобы оно дало ра- 
боту всЬмъ членамъ дотребительиаго общества. Между т*мъ, если 
производство основывается дотребительнымъ обществрмъ то вей ея 
члены делаются участниками въ выгодах^ производства. Роздэль- 
ское общество им&ло 1,600 челов'Ькъ раб<угниковъ, а занимало 
на фабрики только 500 челов4къ, Расдредйлеше прибылей дроцз- 
водства въ этомъ случай можетъ, стать очен* несправеддивымъ, ва- 
вовымъ оно и стало у рочдэльадвъ, и требуете» очень большое внима- 
ше, чтобы не нарушать правъ той или другой сторонц. Но справедли- 
вость, нарушенная въ одномъ случай, можетъ быть еще нарушена 
и въ другомъ, а именно: такъ какъ для работы Требуется извЬст- 
ное умйнье и навыкъ, а у членовъ дотребительиаго общества не 
всегда и не у вейхъ таковые могутъ оказаться, то въ дроизводи- 
тельномъ обществ* могутъ явиться лица приглашенный со стороны, 
лица, не участвующее капиталомъ въ производств и получаюпце 
только отъ него известное вознаграждеше ва трудъ. Къ появле- 
нии такихъ лицъ въ общественномъ производств*, кромЪ только что 
ушаннаго, есть и друпя лобуждешя, какъ напр. вдадедаще ра- 
ботать, желаше поместить изъ процентовь свой капиталъ въ про- 
изводство и т. п. При опред&левди долеваго участия въ выгодахъ 
производства для лицъ, участвующий въ немъ только трудомъ, 
опять надо быть крайне внимательным^ потому что, прдъ давле- 
н1емъ человйческаго своекорыстая, котораго, жь сожалйшю, не 
чужды и работники, эти лица могутъ очутиться простыми наемни- 
ками и станутъ получать обыкновенную заработную плату. Такъ 
это и случилось у рочдэльцевъ на ихъ хлопчато-бумажной ману- 
фактуре. Вотъ одно изъ тйхъ соображенШ, . который приводить 
насъ къ мысли, что было бы гораздо лучше, если бы производи- 
тельный общества не сливались съ потребительными, а устраи- 
вались особо, совершенно самостоятельно и независимо отъ нихъ, 
при учаехш однихъ только работниковъ. Конечно, никто не м&- 
шаетъ и потребительному обществу устраивать производительное, 
пусть только при этомъ посл-Ьднее имЬетъ особые уставы, осо- 
бую организащю и въ выгодахъ ея приннмаютъ учаспе одни только 
1 участвующее въ ней работники; пусть только слитае производите- 
лей съ потребителями происходить на почкЬ производительнаго об- 
щества, на почв* труда, а не потреблевая. Все это особенно на- 
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гдядно мы увндямъ ниже, на примири. Наконецъ, считаемъ н 
ннмъ повторить еще разъ, что все это говорится нами во 
для того, чтобы умалить значеше потребительныхъ общест1 
внительно съ производительными: все это говорится нами 
для выяснешя вопроса— какимъ путемъ деятельность об! 
вообще может* быть наиболее плодотворной? Все, что го* 
мы о потребительныхъ обществах^, скорее клонится даже к 
чтобы показать, что у яихъ есть своя важная задача, что 
эта стоить того, чтобы заниматься ея разр4шешемъ и по; 
да нее известный трудъ и время. ' Показать же все это м: 
таемъ въ особенности крайне необходимымъ н своевременш 
ввду все бол-Ье и бол4е,ухудшающагося положешя нашихъ 
бительныхъ обществъ и все бол-Ье и бол4е раснространяю1 
мнйшя въ нашемъ обществе, что он*Ь не только не внося* 
какого света въ жизнь, но и лишены какого бы то ни был 
чен1Я, что значеше ихъ нельзя даже и сравнивать съ кредг 
и производительными обществами и т. д. Все это мы сч1 
въ особенности необходимымъ выяснить въ виду нйскольки 
пытокъ нашихъ потребительныхъ обществъ перейдти къ п! 
дительнымъ обществамъ и попытокъ, къ сожал4шю, неуда 
Харьковское общество, какъ увидимъ ниже, поплатилось з 
производительный финалы; Оштенское прямо погибло, п 
преждевременно къ кожевенному производству. Къ числу 
выхъ попытокъ, не перешедшихъ, впрочемъ, пока еще вт 
ствительность, принадлежитъ и мысль перейдти къ пр( 
ственной деятельности, возникшая въ петербургскомъ об! 
„Бережливость", въ одномъ изъ старЬйшихъ русскихъ обг 
играющемъ важную нравственную роль въ жизни русскихъ 
бительныхъ обществъ вообще. Мысль эта въ вид* проэкт 
представлена на разсмотрЪше Общаго Собрата членовъ об 
„Бережливость", 11-го шня 1873 года и была напечатя 
газет* „Голосъ" (№ 192, 1873 г.). Мы считаемъ не ли 
познакомить читателя съ этимъ проэктомъ, такъ какъ онъ 
несостоятельностью подтверждаетъ многое, что мы говор 
кроме того, возбуждаетъ некоторые новые вопросы. 

Проёктъ прежде всего говорптъ, что кругъ деятельное 
шихъ потребительныхъ обществъ вообще, будучи ограниченъ „ 
чительно торгового деятельностью въ собственных^ складахъ, 
комъ узокъ." Что же касается до петербургскаго общест 
частности, то „въ такихъ обширныхъ пунктахъ, какъ Пете] 
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роль потребительныхъ обществъ должна быть преимущественно 
организаторская, учредительная, т. е. потребительныя обще- 
ства должны стараться соединить своихъ членовъ въ отдйльныя 
группы, съ отдельными предметами деятельности и, образуя этимъ 
различный торговыя, промышленный и производительныя филгаль- 
ныя учреждения, содействовать ихъ правильному развитш, ставя 
эти отдельный группы въ татя отношен1я между собою и къ 
членамъ, чтобы члены, при прюбретенш продуктовъ потреблена 
могли получать и торговые барыши, и те переплаты, которыя де- 
лаются потребителями вследств1е неправильно организованнаго 
труда." 

Остановимся на минуту на этихъ словахъ, такъ какъ мысль, 
заключающаяся въ нихъ, формулирована Недостаточно точно 
Прежде всего очевидно, что здесь дело идетъ не объ одной об- 
ширности Петербурга, затрудняющей, конечно, до известной сте- 
пени потребителей и администрации общества, такъ какъ тогда во- 
просъ просто сводился бы къ открытш складовъ въ местахъ, где 
наиболее скучено однообразное населеше, желающее пользоваться 
услугами общества, (напр. артели, полки, учебный заведешя и т. п.) 
привлекая, конечно, э^о населеше если не къ управленш, то къ 
наблюдешю за торговыми делами, или же къ открытш въ Петер- 
бург* другихъ потребительныхъ обществъ, подобно тому, какъ 
это мы видимъ въ некоторыхъ большихъ городахъ западной Евро- 
пы, какъ напр. въ Париже, Люне и т. п. Точно также есть осно- 
ваше думать, что проектъ не желаетъ, чтобы общество „Бережли- 
вость" соединило своихъ членовъ въ отдельныя группы и заста- 
вило одну группу производить хлебъ, другую разводить скотъ, 
третью шить сапоги, четвертую делать сахаръ и т. д., чтобы 
такимъ путемъ удешеввть предметы потреблешя й „не переплачи- 
вать за нихъ вслед ств1е ' неправильно организованнаго труда?" Мы 
говоримъ, что есть основаше думать, что проектъ не желаетъ 
этого, потому что, какъ ни желательно было бы видеть на прак- 
тике такую ассощацш, которая, взаимными услугами своихъ чле- 
новъ, удовлетворяла бы всемъ своимъ потребностямъ и стала бы 
въ совершенно независимое экономическое положеше отъ вне- 
шняго М1ра, какъ ни интересно было бы посмотреть на осуще- 
ствленную въ действительности любимую мечту Роберта Овена и 
какъ ни интересенъ былъ бы естественный обменъ продуктовъ 
труда, темъ не менее осуществлеше всего этого, какъ намъ ка- 
жется, встретило бы въ Петербурге громадныя затруднешя. Если 
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бы общества „Бережливость" согласилось еще переехать на ка- 
кой нибудь необитаемый островъ, то было бы хоть какое нибудь 
вйрояпе, что, благодаря изолированному положешю, идея вели- 
каго мечтателя будетъ въ той или иной степени практиковаться. 
Надо при этомъ не упускать изъ виду еще одного соображетя 
что, по расчету Р. Овена, насколько намъ помнится, для усп-Ьш- 
наго хода такой ассощацш, чтобы производить все необходимое 
для жизни, нужно 4 т. человйкъ. Но мы уверены, что члены общества 
„Бережливость" не поддуть ни на какой необитаемый островъ. 
Точно также мы ничего не имЬли бы и противъ того, чтобы об- 
щество „Бережливость" сделалось „организаторскимъ и учредитель- 
нымъ", т. е. обществомъ только заботящемся о распространен^ и 
развитш кооперативныхъ учреждешй, какъ это дЪлаютъ централь- 
ный кооперативныя общества Западной Европы, но проектъ не 
говорить и этого; онъ говорить, чтобы общество „Бережливость 8 
сделалось только „преимущественно организаторскимъ и учреди- 
тельными, при чемъ ставится условгемъ вше диа поп, чтобы вей 
образуемыя имъ группы (торговыя, промышленные и производи- 
тельный) были его фшпалами, относились къ нему какъ дйти къ 
отцу, стояли въ такихъ отношетяхъ между собою и къ членамъ, 
„чтобы члены, при прюбр$теши продуктовъ потреблешя, могли 
получать и торговые барыши, и т4 переплаты, которыя дЬлаютсл 
потребителями вслйдствхе неправильно организованнаго труда." 
Следовательно сущность проекта сводится къ тому, чтобы обще- 
ство „Бережливость" перешло къ организацш производительныхъ 
фшпаловъ съ ц^лью получешя выгодъ отъ потреблешя собствен- 
ныхъ произведешй, а также и отъ продажи этихъ произведена 
постороннимъ покупателямъ, въ особо проектированномъ съ этою 
цЬлью „базарй". 

Вполне сознавая пользу производительныхъ обществъ мы> 
однако, сильно сомневаемся въ такихъ обществахъ, которыя устро- 
ились бы петербургскимъ обществомъ „Бережливость", только для 
увеличешя сбережешй его членовъ, и которыя были бы его фил1а- 
лами, а не совершенно самостоятельными учреждениями. Прежде 
всего подлежитъ еще сомнЬшю: была ли бы для самого общества 
„Бережливость" польза отъ такого измЬнешя его деятельности. 
На первомъ же шагу оно встретило бы множество затруднений. 
Во первыхъ, у него мало средствъ для организацш въ достаточ- 
ныхъ разм4рахъ собственныхъ производствъ. Ко дню общаго со- 
бран1я 11 шня 1873 года средства его простирались только до 
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1340 руб., а теперь он* и еще того меньше. Между т*мъ размерь 
производства весьма важный вопросъ. ♦ 

Каждое предпр1ят1е, чтобы не обратиться въ безполезную за- 
баву, должно быть въ состоянш конкурировать, въ ц*н* своихъ 
произведен^, съ другими однородными предпр1ЯТ1ями, а это нахо- 
дится въ прямой зависимости отъ разм*ровъ его деятельности.. 
Крупная промышленность, вооруженная машинами, давить и сти- 
раешь съ лица земли промышленность мелкую. Этотъ фактъ ка- 
жется уже не нуждается въ подтверждетяхъ въ наши дни. Но 
производство, кром* разм*ровъ, зависитъ еще и отъ другихъ усло- 
В1й, напр: каждое производство нуждается въ живой рабочей сил*, 
нуждается въ работникахъ; и, мало того, работники должны быть 
до известной степени опытны, искусны и главное, должны 
получать за трудъ не особенно много, гораздо, по крайней м*р*, 
меньше даже самыхъ мелкихъ чвновниковъ и служащихъ на 
жел'Ьзныхъ дорогахъ, такъ какъ иначе производство опять обра- 
тится въ безполезную забаву, не будучи въ состоянш выдержать 
конку ренцш. Откуда же общество Бережливость" возьметъ такихъ 
работниковъ? Въ членахъ его, какъ кажется, весьма мало подго- 
товки для того, чтобы заняться какимъ нибудь ручнымъ трудомъ, 
да, по всей вероятности, найдется и мало охотйиковъ променять 
службу или какую нибудь другую чистую работу на шило и дратву 
сапожника. Члены общества „Бережливость" не рабочге, которые, 
конечно были бы рады основатю собственнаго предпр1ят1я, а люди 
привиллегированныхъ профессШ и, главное, люди настолько хорошо 
обеспеченные, чтобы не завидовать участи рабочихъ. Но, допустимъ 
что общество „Бережливость" превозмогло бы веб эти затруднешя 
нашло бы въ своей сред* нисколько челов*къ, которые будутъ 
способны и пожелаютъ работать на общественной фабрик*, и за- 
т*мъ, закрывъ торговлю, собрало бы свои капиталы и открыло бы 
одвнъ какой нибудь заводъ минеральныхъ водъ (я говорю одинъ, 
потому что для открыт1Я многихъ предпр1ят1Й у него н*тъ средствъ): 
вли кондитерскую, въ род* открытыхъ х!арьковскимъ обществомъ 
потребителей. См*емъ думать, что выгодъ отъ такихъ предпр1ятШ 
для членовъ было бы гораздо меньше, ч*мъ отъ торговли. Какъ 
будто выгода, приносимая торговлею, меньше выгоды промышлен- 
ннхъ предпр1ЯТ1Й? Одна уже практика потребительныхъ обществъ 
можетъ намъ достаточно показать, кавде болыше барыши по- 
лучаются въ торговли. Германсюя потребительный товарищества 
удешевляютъ, наприм*ръ, товары на 20%; въ Англш, въ 1868 г., 
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577 обществъ, тгЬя до 13.000,000 р. капитала, выдали чле- 
намъ въ видй прибыли 2.^00,000 р ; общество „Орлеанской же- 
лезной дороги" сберегаетъ своимъ членамъ: на дровахъ 45%, на 
угольяхъ 64%» на картофеле 56%, на солонин* 66%» на уксусЬ 
62%, на вин* 33%, на сельдяхъ 100%, на соли 115%, на ветчин* 
127% и т. д. Кажется таюе проценты не меньше продентовъ 
доставляемыхъ фабричной промышленностью. Да такъ оно должно 
быть: капиталы, занятые въ торговли, должны пользоваться такими 
же процентами, какъ и занятые въ промышленности; иначе они 
отольютъ къ промышленности, и наоборотъ. 

Что касается, собственно до экономическаго значешя потреби- 
тельные обществъ, о которомъ мы уже говорили несколь- 
ко выше, то въ этомъ отношенш н4тъ основашй ставить 
ихъ циже производительныхъ обществъ: какъ одни есть спе- 
щальное оруяце противъ нромышленнаго предпринимателя, такъ 
друйя есть спещальное оруж1е противъ торговаго посредничества 
Это — дЬти одной матери, войска одного лагеря. Назначеше во- 
обще подобныхъ обществъ, есть борьба съ злоупотребле- 
шями капитала, въ какой бы формй эти злоупотреблешя ни про- 
являлись: въ форм* ли посредничества, недоступности кредита 
или низкаго уровня заработной платы, а потому, имйють совер- 
шенно одинаковый смыслъ и значеше. Различны только области, въ 
которыхъ они д4йствуютъ. Конечно рабоч1е классы прежде всего 
и болЬе всего теряютъ, какъ производители, потому то имъ такъ 
и симпатичны производительныя общества. Но отсюда вовсе не 
слйдуетъ, чтобы область торговыхъ злоупотребленШ была меньше 
области злоупотреблешй производственныхъ и могла бы считаться 
ничтожною. Правда, что удешевлете жизни всегда почти влечетъ 
за собою понижете заработной платы; но правда точно также и то, 
что вздорожате жизни далеко не всегда поднимаетъ заработную 
плату, и, если поднимаетъ, то всегда почти въ меньшей пропор- 
щи, ч$мъ вздорожала жизнь. Мы понимаемъ еще сомнйшя на счетъ 
кооперативныхъ учреждещй вообще, но нападокъ на одн4 только 
потребительныя общества, совсЬмъ не понимаемъ. Мы сами не 
разд'Ьляемъ мн^шя тйхъ экономистовъ, которые считаютъ коэ- 
перащю „радикальнымъ средствомъ противъ нищеты" (Муро) и 
даже не разд4ляемъ бол'Ье скромныхъ надеждъ другихъ экономи- 
стовъ, что „кооперативный ассощацш кончать т-Ьмъ, что переро- 
дятъ весь М1ръ. а (Милль), но не признавать того, что он* все 
таки вносятъ некоторый свйтъ въ жизнь, не можемъ. У коопера- 
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тивныхъ обществъ есть очень крупные недостатки, которые соб- 
ственно и вяушаютъ къ нимъ недовйр1е, но недостатки; эти. не 
исключаютъ все таки и многихъ хоропгахъ сторонъ и ле состав- 
ляютъ такихъ гдубокихъ, органическихъ пороковъ, которые не 
могли бы. быть уничтожены, и уничтожеше которыхъ влекло, 
бы за собою уничтожение самаго начала этихъ обществъ. Щ , 
надо вместе еъ Муро, Верономъ, Пфейфферомъ, Д'Андриморомъ и 
другими экономистами боготворить кооперативный ассощащи и 
увлекаться ими, до слепоты, до того, чтобы не видеть ихъ дур-- 
ныхъ сторонъ; но не надо точно также впадать и въ нротиву-* 
иоложную крайность и не видеть изъ за ихъ недостатковъ, ихъ . 
хорошихъ сторонъ. Гораздо лучше употребить все зависящая отъ 
насъ усил1я для того, чтобы парализировать ихъ дурныя стороны 
и развить хоропия. Что же касается собственно до недостатковъ 
потребитедьныхъ обществъ и вообще до ихъ вредныхъ вл1янЩ на . 
жизнь, то недостатковъ этихъ и этого вреднаго влхяшя, по нашему 
мн'Ьшю, въ нихъ гораздо меньше, ч4мъ въ вредитныхъ и произвр- > 
дительныхъ обществахъ, что, конечно, определяется самою сфе- 
рою ихъ деятельности. Словомъ: все исключительные нападки на 
потребительный общества, которыя за последнее время нередко 
приходится слышать въ нашемъ обществ*, какъ намъ кажется, 
объясняются неудачнымъ ихъ применешемъ у насъ и поверхност- 
ннмъ отношеваем* къ вопросу. Слыша, что западныя потребительный 
общества стремятся къ образоватю производигельныхъ обществъ, 
слыша, что производительный общества пользуются большею по- 
пулярностью въ западной литературе, мы не подумали, въ чемъ 
именно заключается это предпочтете и начали ратовать противъ 
потребительныхъ обществъ, уличая ихъ въ узкости цЬли и проч. 
Въ томъ то и заключается наша ошибка, что мы за все беремся 
съ какимъ то лихорадочнымъ увлечев1емъ, но за т4мъ также 
скоро и сжигаемъ то, чему такъ недавно поклонялись. Нйтъ въ , 
насъ того ровнаго, сознательнаго и энергическаго упорства въ пре- 
слйдованш разъ намеченной цели, какимъ отличаются иностранцы, 
въ особенности немцы и англичане, которымъ по этому то можетъ - 
быть и удается многое делать, хотя бы зачастую дела ихъ были . 
не особенно хороши и цели не особенно широки; Мы въ этомъ 
случае составляемъ съ 'ними совершенную противуположность. 
Зто намъ книжка последняя скажетъ, то на душе у насъ 
сверху и ляжетъ"; а иногда бываетъ и хуже: не понявъ, что 
говорится въ книжке, мы вообразимъ что поняли и начинаемъ 
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говорить по писанному. Есть ли это особое свойство русскаго че- 
ловека или что другое — не знаемъ; но знаемъ только то, что 
устроить истребительное общество и довести ее до цв*тущаго 
состояйя есть такая же задача, какъ и устроить производитель- 
ное общество. Знаемъ точно также и то, что разбрасываться 
безъ толку въ разныя стороны есть вирное средство ничего же 
сделать. Производительные фюаалы харьковскаго общества потре- 
бителей не только не принесли обществу никакой пользы, но при- 
чинили убытокъ въ 10,873 р. и едва ли не были главною причиною 
топ), что харьковское общество лопнуло съ громаднымъ дефици- 
том* въ 33,189 рублей. Кожевенный заводь Оштенскаго общества, 
стоивши обществу до 1000 р., быль главного причиною его па- 
девая. 

Наибольшее стремлеше къ производительным* обществам* про- 
являют* англШсюя и французсюя потребительныя общества, но де- 
лают* это не по рецепту русскаго проекта, а нисколько иначе. Они не 
считают* торговлю въ собственных* складах* ч*мъ то ничтожным*, 
а напротив* всеми силами стараются об* ея развитш, причем* 
обращают* особенное внимаше на увеличеше запаснаго капитала, 
когда же запасный капитал* достигает* достаточной величины, то 
он* и обращается на открыие какого нибудь производства, кото- 
рое устраивается вполн* на коммерческих* началах*, с* тою лишъ 
разницею, что хозяевами являются сами работники. Таким* обра- 
зом* возникли: рочдэльская мельница, рочдэльская хлопчатобума- 
жная мануфактура, суконная фабрика „Работников* Борегаръ", 
шоколадная фабрика „Общества Соединенных* работников** в* 
Лшн* и др. Иногда запасный капиталь начинает* выдаваться в* 
ссуду членам*, |и при потребительном* обществ* возникает* та- 
ким* образом*, кредитная операция; иногда производительное об- 
щество устраивает* потребительную лавку. Словом*, заграничный 
общества стремятся къ возможно всестороннему освобождены) 
своих* членов* от* давлешя экономических* условй, причем* не 
считают* торговли въ собственных* складах* узким* родом* дея- 
тельности. Потребительныя ассощацш там* даже оказываются 
наиболее распространенными, за исключешемъ разв* одной Гер- 
каши, гд* за посл4дше годы прюбрЬли над* ними перевес* на- 
родные банки. 

Возвратимся однако къ главному предмету нашей р*чи. Рабо- 
Ч1е классы, говоримъ мы, потому особенно стремятся къ произво- 
дительным* обществамъ, что, теряя въ качеств* потребителей, 
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они теряготъ гораздо больше въ качестве производителей. Но отъ 
какихъ же потерь въ качеств* производителей, стало бы освобож- 
дать общество „Бережливость* своихъ членовъ, устраивая произ- 
водительный ассощащи? Члены общества „Бережливость" не ра- 
ботаютъ ни на фабриката, ни въ мастерскихъ и вообще на знаютъ 
хозяевъ; они скорее сами хозяева, ч4мъ рабочле. Наконецъ, повто- 
ряю еще разъ, какого же рода производства организовало бы об- 
щество „Бережливость" для своихъ членов* и что стали бы они 
производить? Ответить на этотъ вопросъ невозможно. 

По всей вероятности, даже наверное можно сказать, что, вы- 
ступая на такую деятельность, обществу „Бережливость" приш- 
лось-бы прибегнуть къ рабочему классу, приглашая работниковъ 
сд'Ьлаться его членами, или нанимая ихъ. Но тутъ-то вотъ и 
является тотъ важный вопросъ, о которомъ мы говорили несколько 
вшпе. Дело въ томъ, что производительному обществу невыгодно 
поставлять свои произведешя потребительному обществу, ему го- 
раздо выгоднее иметь дело непосредственно съ потребителями 
посторонними, т. е., минуя всякое посредничество, доставлять то- 
варъ прямо на рынокъ, где заплатятъ за него доро&е чемъ пла- 
тятъ потребительныя общества, стремяпцяся покупать товары 
возможно дешевле. Потребительному обществу надо ведь достав- 
лять своимъ членамъ сбережете, тогда какъ постороннему потре- 
бителю все равно, кому ни платить за товаръ, купцу или самому 
производителю. Подобное столкновеше интересовъ производитель- 
ныть и потребительныхъ обществъ можетъ часто происходить и 
произошло уже недавно и у насъ, не смотря на нашу недавнюю 
практику. Петербургское общество „Бережливость" торговало сы- 
ромъ, получая таковой изъ Швейцарш и съ фермъ Мещер- 
скаго. Верещагинсюя артельныя сыроварни, узнавъ, что обще- 
ство торгуетъ сыромъ, предложили ему свои произведешя съ 7% 
скидки; но общество „Бережливость" не согласилось на 7% скид- 
ки и соглашалось принимать сыры не иначе, какъ съ 15% скид- 
кой; 7% ему было маю, такъ какъ оно получало сыры отъ частныхъ 
производителей дешевле. Съ другой стороны и артельныя сыро- 
варни не могли согласиться на 15о/о скидки, потому что оне 
сбывали свои произведешя гораздо выгоднее изъ собственныхъ 
складовъ, стоившихъ имъ менее 7%- Такимъ образомъ общество 
бережливость и и артельныя сыроварни разошлись. И подобное 
столкновеше не только возможно, но даже неизбежно, пока оне 
ее охватили собою всю жизнь, что, полагаемъ, будетъ еще не 
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скоро. Разумеется, подобные столкновения не нсключаютъ 
можности общещя между обществами, общешя въ высшей 
пени плодотворнаго для д-Ьла вообще, но общете это дол 
быть направлено въ пользу обществъ, а не во вредъ, в: 
общества будутъ не помогать другъ другу, а только ослаб 
другъ друга. И . въ самомъ дЬл4: что общество „Бережливо 
могло-бы давать производительнымъ обществамъ въ обм*Ьн 
получаемые отъ нихъ продукты? Конечно, оно цлатило-бь 
нихъ деньгами. Но , юади какой-же милости, ради какихъ-же 
бражешй, производители-работники стали-бы дЪлать уступке 
пользу ничего не производящихъ членовъ? Разбираемый : 
проектъ очень много* говорить о „переплатахъ за товаръ", о 
годахъ потребителей" и очень много прилагаетъ заботъ къ г . 
„чтобы члены, при прюбрЪтенш продуктовъ потреблешя, моглг 
лучать и торговые барыши, и т4 переплаты, который д'Ьла 
потребителями всл4дств1е неправильно организованна™ труда 
ни слова не говоритъ о выгодахъ производителей. Какзь будт< 
правильная организащя труда только въ томъ и заключается, 
потребители дърого платятъ за продукты; какъ будто, ее 
трудъ былъ правильно организовать, то рабоч1е должны был 
остаться на той-же заработной плати, и вся та разница, кот 
заключается между этою платою и рыночного д^ною товара, до 
была-бы перейдти цйликомъ изъ кармана хозяевъ въ карман* 
требителей? Если-бы общество „Бережливость" выступило на эт; 
рожку и устроило-бы какое нибудь промышленное предпр1ят1е, 
слйдуя исключительно только свои потребительски выгоды, т 
неминуемо явилось-бы на рынки такимъ-же какъ и всякШ торго: 
хотя въ томъ, что д4ла его могли-бы поправиться, мы не со 
ваемся. 
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11 Очеркъ возникновежя и развита потреби- 
тельныхъ обществъ въ западной Европе. 



Принципъ ассощащи для западной, Европы далеко не новъ. 

Н4что подобное нашимъ современнымъ кооперацдямъ, лищь 
въ иной только форм* и съ некоторыми вар1ящями, уже давнымъ 
давно существовало въ Англш. Мы говоримъ о ^&:^еп<11у зосхейез. 
Это были, какъ и есть еще по ае время, общества для взаимнаго 
вспомоществовашя вдовъ и сиротъ. пропитатя стариковъ, достав- 
летя издержекъ на погребете, и т. п. Первое изъ такихъ обществъ 
было основано еще въ XVII вйкй — въ 1696 г. знаменитымъ въ 
европейской литературй Дашэлемъ Де-Фоэ, творцомъ Робинзона 
Крузо. Съ 1793 г. подобныхъ обществъ было устроено до 300,000 
пзъ которыхъ, впрочемъ, по времени третья часть уничтожилась. 
Кмъ не мен4е въ 1816 г. такихъ Обществъ насчитывалось еще 
до 200,000 съ 2.500,000 членовъ и съ капиталомъ свыше 70.000,000 
рублей. Такимъ образомъ оказывается, что въ Англш на каждые 
9 человйкъ приходился одинъ принадлежавши къ &тимъ союзамъ. 
Первый парламентски актъ въ пользу этихъ обществъ былъ из- 
данъ въ 1793 г. Въ 1855 г. актъ этотъ былъ отмйненъ и, вза- 
м4нъ его, изданъ былъ новый. Потребительный Общества законъ : 
прямо отнесъ къ числу 1пеш11у зойейез. Наконецъ, посл4днй 
парламентски актъ (7 августа 1862 Г.) ТЬе ш<1и&((г1а1 апй рпт- 
4еп1 8ос1ейез Ас* далъ ассощащямъ болытя права и преиму- 
щества и призналъ за ними право юридическаго лица т. е. пра- 
во покупать и нанимать земли и строешя, пр10бр4тать акцш 
и облигацш другихъ обществъ и комлашй и проч. Этимъ 
*е актомъ кооперативныя общества освобождались отъ гербо*- 
выхъ пошлинъ, отъ налога на доходы и пд&учали право обра- 
щаться за разр4шен1емъ своихъ споровъ къ третейскому суду ш 
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т. д. На основаши этихъ столь распространенныхъ въ Англ 
ИпепсИу зосхейез уже можно заключить, что ассощацш вообщ 
были въ дух* англШскаго народа, что кооперативный стремлен! 
уже таились въ немъ задолго до настоящаго столйия т. е. до тор 
времени, какъ имъ удалось выразиться въ формахъ определенных 
и болйе или мен*е удовлетворительныхъ. 

Всл4дств1е всего этого совершенно естественно и понятно-, чщ 
поел* страшнаго финансоваго погрома 1838 г., всл4дств1е закры- 
та! многихъ фабрикъ и крупныхъ банкротствъ, вслйдствхе дорого- 
визны нродуктовъ и наконецъ всл4дств1е двухлйтняго неурожая 
и голода, рабочхе сами въ конц-Ь концовъ ухватились за идею 
ассощацш, о которой трактовали ученые и которую уже давно пы- 
тались осуществить на практик*. Они съ полнымъ основатель 
полагали, что ассощащя, можетъ послужить и имъ что удешевлеше 
и улучшете жизненныхъ и иныхъ нродуктовъ носредствомъ ко- 
операцш въ состояши будетъ значительно улучшить и игь бед- 
ственное положеше. 

Такимъ-то образомъ на долю англШскаго рабочаго выпалъ по- 
чинъ устройства потребительныхъ обществъ. Поэтому мы начнемъ 
кратшй обзоръ ихъ именно съ Англга, перейдемъ къ сос4дк4 ея 
Францш, затймъ къ Гермаши, къ Швейцарш и наконецъ къ 
Италш. 



Въ декабри 1843 г. въ Рочдэлй, неболыпомъ фабричномъ го- 
родк* около Манчестера, двенадцать ткачей собрались потолко- 
вать о поправленш своего положешя и решили основать первое 
потребительное общество подъ назватемъ „Общество рочдэль- 
скихъ честныхъ люнеровъ" — ЕцийаЫев ршшиегз. Еженедельный 
взносъ каждаго члена равнялся двумъ пенсамъ. Следовательно, 
24 пенса составляли нед ильный сборъ Общества. „Предмета и 
ц4ль этого Общества," говорится въ статутахъ ихъ союза, „заклю- 
чается въ томъ, чтобы изыскивать м4ры для поправлешя денеж- 
ныхъ обстоятельствъ и улучшешя общественнаго и семейнаго по- 
ложешя его членовъ; поэтому именно надобно создать достаточ- 
ный капиталъ на акщяхъ, каждая въ одинъ фунтъ стерлинговъ, 
чтобы осуществить сл4дующ1я предпр1ят1Я. Во первыхъ, основаюе 
на пользу всЬхъ членовъ магазина, гд4 въ числи съЬстныхъ цри- 
пасовъ и тому подобныхъ предметовъ не продавалось бы кр4п- 
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сихъ напитковъ и въ интересахъ какъ самихъ покупателей, такъ 
I предпр1ЯТ1я не оказывалось бы никому ни подъ какшгь видомъ 
феднта". ЗатЬмъ, следовало леречислеше того, что союзъ до- 
тавилъ себе целью достижетя т. е. устройство производитедьнаго 
общества, покупку и постройку жилищъ, покупку или арендоваше 
емель, основаше школъ, читалень, библютекъ и т. д. Всего веро- 
ятнее предположить, что эти двенадцать едиНаЫез ршпшеге 
юставивпце союзъ „для поправления своихъ денежныхъ обстоя- 
?ельствъ" первоначально видели въ идей ассощацш если не слу- 
1айное и временное, то во всякомъ случае не такое оруд1е, кото- 
рымъ можно было бы перевернуть къ лучшему весь социальный 
шровой порядокъ. Уже впосд*дств4 рьяные последователи ихъ 
съум4ли такъ развить, систематизировать, такъ красиво обста- 
вить кооперативный принципъ всякими, бьющимими глаза, под- 
робностями, что могъ легко показаться многимъ какимъ-то ар- 
хвмедовымъ рычагомъ, до котораго, — какъ до волшебной па- 
дочки, — стоило лишь дотронуться, чтобы юдоль плача и 
слезъ въ мгновеше ока преобразилась въ рай. Очевидно, пов- 
горяемъ мы, что вопросы м1ровые стояли для „честныхъ роч- 
цэльцевъ" не на второмъ и даже не на третьемъ плане, а сов- 
гЬмъ оставались назади, въ тени. Для нихъ была въ виду лишь 
1лоба дня. 

Черезъ нисколько времени число честныхъ шонеровъ увеличи- 
лось, недельный взносъ былъ повышенъ до трехъ ненсовъ — такъ 
что по истечеши года, накоиодъ, у союза, состоявшаго уже изъ 28 
человЪкъ, находилось въ рукахъ до 28 фунт* стерл. Тогда-то союзъ 
этихъ Крезовъ — Лиллипутовъ, какъ называетъ ихъ Пфейферъ, ре- 
шился приступить къ делу. За 10 фунт, стерл. было нанято иодъ 
лавку иомещеньице, при чемъ, за некоторыми другими необходи- 
мыми покупками, на приобретете продуктовъ у союза осталось 
чистыми, наличными деньгами лишь 14 фунт, стерл. Въ конце 1844 г. 
нмъ удалось такимъ образомъ открыть свою лавку, въ которой на 
первыхъ порахъ стали продаваться только мука, масло и сахаръ. 
Такъ какъ цель общества состояла не въ увеличеши барышей 
но лишь въ продаже доброкачественндхъ товаровъ, то и было поста- 
новлено довольствоваться только 5% со вложеннаго въ предпр1ят1е 
капитали. Правлеше должно было собираться по меньшей мере 4 
раза въ месяцъ, общее же собраше происходило ежемесячно, а 
черезъ , каждые 3 месяца, т. е. за каждую четверть года, Прав- 
леше было обязано представлять общему собранно отчетъ. Въ те 
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же сроки долженъ былъ подводится балансъ и выдаваться 
дендъ. Тутъ на дервыхъ порахъ съ Рочдэльцами разыгралась 
старая — в*чно новая истор!я. Ихъ д*ло, какъ всякое новое 
обратило на себя внимате, и, со стороны лавочниковъ, в: 
дружное негодовате. Насм*тки и непр1ятности такъ пресл*, 
несчастныхъ тонеровъ, что люди зав*дывавппе торговлею, а 
и члены принуждены были пробираться въ свою лавку и I 
щаться домой тайкомъ, крадучись, словно воры; и именно во 
жате непр1ятностей и етолкноветй. Т*мъ не мен*е, одна 
начал* 1845 г. число членовъ союза уже достигло до цифры 
въ общественномъ магазин*, кром* сахара, масла и муки, уя 
давались табакъ и чай. На первый годъ, по недостаточное 
личнаго капитала, было положено не брать прибылей изъ ка 
тг*хъ поръ, пока они не составить 5 фунт, стерл. Въ конц* : 
общество уже обладало 181 фунт. Около того же времени д: 
личешя оборотовъ порушено было собрать капиталъ въ 1,00( 
«терл. на акщяхъ по одному фунту, при чемъ каждый члев 
занъ былъ взять не мен*е четырехъ акщй — съ разерочкой 
Зат*мъ въ 1846 г. рочдэльше тонеры устроили свою ското' 
изъ которой расходилось до 2,553 штукъ скота или до 5 
фунта мяса. Въ 1848 г. общество обладало 397 фунт, стерл., ка1 
а членовъ было уже до 350 чел. Въ 1851 г. явилась въ Р 
мукомольная мельница, основанная также на кооперативные 
чалахъ. Шонеры забирались этой мельнпцы муки на 34,000 
<угерл. въ годъ и на долю ихъ доставалось барыгаа 6ол*е 
фунт, стерл. Поздя*е мукомольня давала дохода до 10,000 
с*ерл. Наконецъ въ 1855 г. общество устроило бумагопряд 
и ткацкое заведете; одна прядильня приносила имъ до 5,00( 
барыша. Въ 1862 г. общество сд*лало оборотовъ на 190,78' 
етерл. При этомъ должно заметить, что въ продолжете 1 
въ Англш былъ вризвеъ: изъ 146 рочдэльскихъ фабрик 
принуждены были закрыться и изъ 24,300 чел. рабочихъ 
чел. осталось безъ д*ла. Въ то время, когда разрушились г 
татя состояния и закрылись болышя мануфактуры, капиталъ 
ства за 6 м*сяцевъ съ 42,961 фунт, стерл. уменьшился 
до 40,010 фунт, стерл., то есть упалъ всего только на 2,91 
•фунт, стерл. Ером* того тонеры въ это же время помога 
ванятымъ рабочимъ. По два раза въ нед*лю, они об; 
14 семей рисомъ, мукой, и сверхъ того въ 3 м*сяца еще 
жано было на этотъ же предметъ бол*е 50 фунт, стерл. Въ 
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тонеры учредили общество для постройки домовъ для рабочихъ. 
Въ томъ же 1868 г. капиталь общества, равнялся 138,738 фуит. 
стерл.; годовой обороте' его простирался до 300,920 фунт, и за 
уплатою членамъ 5% въ кассЬ общества осталось прибыли 40,662 
фунт, стерл. Членовъ же въ союз* въ ту пору насчитывалось до 
7,200 чел. 

Разд'Ьлъ чистбй прибыли по вычет* расходовъ, производился 
въ рочдэльскомъ обществ* слйдующимъ образомъ: на 1) управле- 
те, 2) проценты по займамъ, 3) проценты по паямъ членовъ, 
4) запасный капиталъ и 5) 2»/« °/» со всего на педагогичёсюя на- 
добности. Все же остальное д4лилось(между всЬми членами пропор- 
цюналь'но закупкамъ, йотбрыя каждый сДЬлалъ въ послйдше три 
месяца. Мы не будемъ говорить зд*сь ни о вёликол*Ьпныхъ рочдэль- 
скихъ магазинахъ— соорегайуе вйогез," находящихвя въ самомъ 
цвЬтущеМъ состояши, ни о прелестяхъ залы въ Тоадъ-Ленй, гд* 
все есть на лицо, начиная отъ газетъи до шахматъ. Все это уже 
писано и переписано какъ заграничными, такъ и нашими отечест- 
венными экономистами - компиляторами. Все это описано одними 
и тйми же красками и почти одними и т'Ьми же самыми словами. 
Мы сделали, по возможности краткШ выводъ ихъ деятельности 
единственно лишь для необходимой полноты нашего очерка. 

По примеру рочдэльсйаго общества скоро вся территор1Я Ста- 
рой Англш покрылась сЬтью потребительнйхъ обществъ. Въ пяти- 
десятыхъ и йгестидесятыхъ годахъ Эти общества росли въ Анг- 
лш, можно сказать, какъ грибы послй дождя. Въ 1851 г. осно- 
валось 11 обществъ, влйдЬвшихъ черезъ десять л^тъ оборот- 
нимъ капиталомъ въ 2.500,000 руб. Въ 1866 г. потребитель- 
ныхъ обществъ уже насчитывалось всего до 500 съ 100,000 чле- 
новъ. Собственный капиталъ ихъ равнялся въ то время 3 или 
4.000,000 руб., а чистый доходъ простирался до 1.500,000 руб. 
Въ 1867 г. число эТихъ обществъ доходило уже до 915, число 
же членовъ простиралось до 200,000 чел. Изъ нихъ 557 обществъ, 
отчеты которыхъ были известны производили оборотовъ на 40.000,000 
рублей въ годъ, при чемъ ихъ капиталы равнялись 12.000,000 
рублей, а барышни превышали 2.800,000 рублей. Въ большинстве 
случаевъ англШск1я потребительныя общества устроены по одному 
образцу и отличаются другъ отъ друга лишь въ частностяхъ. 
Такъ большинство ихъ продаешь товары и выдаетъ дивиденды 
своимъ членамъ и лицамъ постороннимъ. Большинство акщй не 
превышаете 1 фунта стерл. Изъ барышей, 5% идутъ на капи- 
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талъ; на образовательны* учреждешя выделяется 2 1 /*%, 
слйдуетъ на погашеше капитала — и часть еще откладываете* 
благотворительныхъ целей. Все же остальное, за вычетомъ в 
сказаннаго, составляетъ дивидевдъ членовъ. Товары прод* 
по рыночнымъ ц*намъ и на наличные деньги. Мнопя общ 
сверхъ того устраиваютъ школы, библютеки, читальни. Въ А 
какъ и везде, въ начал* существовавйя потребительные общ 
встречались неудачи, происходили ошибки и более или менее 
ныя недоразумешя. Такъ иногда, напримЬръ, вслЬдств1е в 
вычки и отсутствгя опытности, припасовъ закуцалось не ст 
^сколько было потребно, или не т4хъ, к^кихъ нужно бы* 
действительности. Иногда и закупки производились на усле 
не совеймъ выгодныхъ. Всл4дств1е такихъ или подобных^ 
случайностей никоторые члены переставали ходить за поку] 
въ склады общества, а, соблазняясь старшей привычками, заб 
все, что имъ было нужно, въ кредитъ въ ближайшей по сое* 
лавочке. Сначала обыкновенно предлагалось исключать т*хз 
новъ, которые забирали на стороне, а не въ общественных: 
газинахъ. Но эта мера вскоре оказалась вполне неудовле г 
тельной. Тогда предложено было выдавать прибыль и пою 
нимъ покупателямъ въ размере ихъ закупокъ, но пр 
все . таки настолько меньшую , чтобы оставалась в 
поступать въ члены. Мера эта превзошла ожидашя. 
того, какъ она стала практиковаться, общества значительно 
ширили свои обороты и могли уже смело открывать свои с 
въ любой местности. Для постороннихъ покупателей, получах 
3 — 5% дивиденда, 12% членскаго дивиденда были заманчивы в 
никовъ вступать въ члены съ каждымъ почти днемъ являлось все 
и более. Вотъ чему англШск1я потребительныя общества б 
всего обязаны своею популярностью. АнглШсюя общества : 
каютъ преимущественно въ городахъ, где скучено фабричв 
селеше, представляющее для потребительная общества ед 
не самую благопр1ятную почву. Успехи большинства изъ 
громадны. 

Потребительныя общества въ Бакене, Лидсе, Галифаксе, 
фельде, Ливерпуле, Ольдгаме и другихъ городахъ идутъ превос 
что можно уже видеть изъ одного того, что обороты кажда] 
нихъ простирались отъ 150,000 рублей до 1.200,000 рубле! 
они, какъ уже упомянуто, выдаютъ членамъ не менее 12% 
дента, а Ольдгамское, по показанш Жюль Симона, въ 1 
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выдаю 34,4%. Особенно широюе размеры приняло Галифавское 
общество. Въ -1851 г. членовъ въ этомъ союз* било 2,850 чел.; 
общественный капиталь его равнялся 14,000 фунт, стерл., а обо- 
роты его достигали до 40,000 фунт» стерл. Въ первое полугоде 
1864 г. число членовъ уже достигало до 5,490 чел.; капиталь же 
членовъ равнялся 33,291 фунт, ст., а барыши достигали цифры 
5,157 фунт. Во второе полугоде капиталь равнялся 37,002 фунт, 
стерл., & прибыль была 5,744 фунт. 

Воть главныя правила, лежапця въ основанш потребительныхъ 
обществъ въ Англш, очеркъ ихъ возникноветя и развийя, при- 
чины и ц4ли ихъ устройства. 



Ни въ традищяхъ, ни въ характер* французского народа не 
существуете собственно такихъ данныхъ, которыя споспешество- 
вали бы развитш на французской почв* потребительныхъ об- 
ществъ. На сколько англичане способны и склонны идти мйрнымъ, 
медленнынъ и чинныиъ шагомь по пути прогресса, настолько же 
французы стремительны, порывисты и склонны къ переворотами 
самого радикальнаго свойства. Этимь-то преобладашемъ радикаль- 
наго духа и объясняется слабость развитая во Францш цотребитель- 
ннхъ обществъ и позднее, сравнительно съ Англей, появление 
ихъ. Между т4мъ въ то же время относительно производительныхъ 
обществъ французы сдЬлали значительно бол&е нймцевъ и.англи- 
чанъ. Первое потребительное общество во Франщц, са1ззе Ди 
раш, устроилось въ Гебвилье (въ ЭльзасЬ), въ 1832 г. Устроителя- 
ми здесь явились сами рабоше и рабочге-же заправляли дйламп 
общества. Сначала они довольствовались лишь хлйбопеченьемь, но 
съ течешемъ времени д4ла ихъ пошли такъ успешно, что они 
могли расширить деятельность своего маленькаго союза. Еро- 
нЬ того известная часть прибыли шла у нихъ въ кассу, откуда 
въ случай нужды рабоч1е заимствовались деньгами. Членовъ въ 
1849 г. въ Гебвильевскомъ обществ* насчитывалось до 1,500 чело- 
вйкъ, которые ежегодно потребляли муки на 54,000 франковь, 
дровъ на 20,000 фр. и на 10,000 франк, картофеля, свинаго 
сала, сапогъ, матерш, посуды и н4к. другихъ вещей. На каждыхъ 
2 Уз кидограммахь хл4ба рабочге, благодаря обществу, выгадывали 
по 12 ! /2 сантимовъ. 
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. Въ ЛхонЪ, въ этоыъ болыпомъ промышленному рабочем* цен- 
тр*, уже изстари между рабочими также существовать обычай 
закупать, для удешевлетя, съестные припасы оптомъ и вагЬмъ де- 
лить ихъ между собою. Очевидно, что работе были такимъ обра- 
зомъ въ выигрыш*, ибо платили только ва провою и: за содержа- 
ше своего прикащика и не оставляли йзъ своихъ трудовыхь де- 
негь ни одного су въ рукахъ мелочнаго торговца. Пбэтому не- 
удивительно, что люнсюе рабоч1е окапались воспршмчйв^е къ 
устройству потребительныхъ обществъ, ч4мъ кто либо другой. 
Въ этомъ направленш ими уже быль сдйланъ шагъ; имъ остава- 
лось лишь подвигаться впередъ по знакомому имъ пути. Они такъ 
и сдЪлали. Съ помощью взносовъ по 10 сантимовъ, составив- 
пшхъ въ концЬ концовъ капиталь въ 2,500 фр., съ помощью вы- 
пуска 1,000 кредитныхъ билетовъ, игравшихъ въ сред* рабочий» 
роль наличныхъ денегъ, лишсше рабочге въ два года (съ 1849 до 
1850 г.) устроили свой оптовый складъ для склада каменнаго 
угля, нисколько магазиновъ съ колошальными товарами, булочную, 
бойню, мясныя лавки, колбасную и даже шоколадную фабрику и 
винный погребъ. Союзъ назвался „Обществомъ соединенныхъ ра- 
бочихъ" и управлялся 25-ю выборными лицами. Ежегодные обо- 
роты общества простирались до 1.000,000 франк., число-же чле- 
новъ достигало до 2,500 чел. Около того-же времени въ Люнй 
образовался другой союзъ рабочихъ подъ назватемъ „8ос1е1ё Дез 
Са81ог8 а , отличавшийся нисколько отъ „Общества соединенных* 
рабочихъ" т4мъ, что представлялъ собою какъ-бы федерацш ма- 
газиновъ, между т-Ьмъ какъ въ послйднемъ обществ* существо- 
вала полнейшая централизащя и им-Ьлъ стремлеше обособиться отъ 
внйшняго М1ра, такъ какъ магазины его вели дйла лишь между 
собою и принимали постороннюю лицъ лишь въ качеств* почет- 
ныхъ членовъ. Въ 1851 г. членовъ въ немъ насчитывалось до 
3,500 чел. Число магазиновъ доходило до 16, а обпцй годовой обо- 
рота ихъ равнялся 1.000,000 фр. слишкомъ. Оба эти люнете со- 
юза погибли въ смутную эпоху декабрскагд переворота. Потреби- 
тельное общество, основанное въ 1йенн4 также подъ назватемъ 
„Общества соединенныхъ рабочихъ"; шло прекрасно.' Съестные 
припасы продавались въ складахъ общества дешевле обыяновен- 
нагона 50%. Когда-же, общество 31 Декабря 1851 г., по повелй- 
шю французскаго правительства, ликвидировало свои д4ла, то 
члены его получили вдесятеро большую сумму, ч4мъ сд*Ьлали 
взносовъ; кромЬ того 1,800 фр. было отдано для благотворитель- 
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ныхъ ц$лей и. осталась еще маленькая поземельная собствен- 
ность в Борегаръ а , на которой былъ выстроёнъ пр1ютъ для дЬ- 
тей. Благодаря этоку пршту, поздние 1йеннское общество и воз- 
родилось снова, подсобно фениксу изъ пепла; на старыхъ разва- 
линахъ основалось новое потребительное общество уже подъ фир- 
мою „рабочихъ Борегара". Благодаря одному доброму человеку, 
доктору Анри. Кутюрье, ссудившему рабочихъ 463,000 фр. за 5% 
общество достигло цвйтущаго состояшя. Кроме пршта и потре- 
бительнаго общества у него есть школа, библштека, читаются лекщи 
для ввраелвдъ, банкъ, болытя. недвижимый имущества въ городе 
и въ деревне, суконная фабрика, мастерская плотниковъ, складъ 
каменнаго угля, булочная и проч. 

Значительннмъ уопЬхомъ пользовался также лилльсшй союзъ 
„Ншпапйб". Онъ былъ основанъ въ 1848 г. чисто на филантропиче- 
скихъ началахъ, но со временемъ, переформировавшись въ правиль- 
ное потребительное общество, быстро увеличился и разбогатЪлъ. Осо- 
бенности этого общества следующая: еженедельно каждый членъ 
общества вносить въ кассу, по 15 сант., идущихъ на образовате 
союэнаго капитала. Зат4мъ,членъ обязанъ заранее заявить о томъ 
какого и сколько товара ему требуется. Такимъ образомъ, правлеше 
имеете возможность заблаговременно вычислить цифру необходимнхъ 
продуктовъ. Правлеше входить вь соглашбше сь торговцами или-же 
непосредственно съ производителями, причемъ происходить какъ-бы 
своего рода торги: кто пойдетъ на большую уступку, съ тЬмъ обще- 
ство и сторгуется. Подобные контракты небезвыгодные, разумеется 
и для уступающей стороны, заключаются перюдически съ хлебни- 
ком*, съ продавцемь угля, съ антекаремъ, съ сапожникомъ и съ др # 
Со времени основашя своей бойни д*ла общества пошли особен- 
но блистательно. Въ 1851 г. въ бойне было скота: 1,800 пггукъ 
быковъ, телятъ, барановъ и свиней, стоимостью на 208,342 фр. 
Считая общественную прибыль равною 12 1 А%, мы увидимъ, что 
союзъ получилъ 125,000 фр. барыша. Изъ этой суммы 100,000 
шли на закупки, а 25,000 фр. присоединялись къ капиталу пред- 
щпятш, 100,000 фр., раздйлейнне между 1,541 членомь, соста- 
вляли среднимь числомъ 65 фр. на каждаго изъ нихъ. Въ 1851 г. все 
обороты общества простирались до 1.000,000 франк, въ годъ. 
Сверхъ того члены цостоянно пользовались здоровыми, свежими 
продуктами. Это общество также, какъ и мнойя друйя, должно 
было закрыться после 1852 г. 
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Гренобльсшй мэръ, Толье, основалъ въ 1850 г. въ ГреяоблЬ 
потребительное общество, которое правильнее было-бы назвать 
„Обществомъ дешевнхъ кухонь", такъ какъ ц$ль этого общества 
заключалась въ томъ, чтобы доставлять нёимущимъ, по возмож- 
ности, дешевую и здоровую пищу уже въ приготовленномъ вид4 — 
въ вид* кушашй, что, разумеется, недоступно для бЬдняка. Ку- 
шанья изъ этого общества отпускались за самую дешевую плату, 
что можно вид&ть изъ прилагаемой зд*сь таблицы ц4нъ. 

Супъ (порщя — литръ) 10 сантим. 

Говядина (130 граммовъ) 20 „ 

Рыба (200 граммовъ) .20 „ 

Овощи (полная тарелка) 10 

Вино (четверть литра) 10 

Хл-Ьбъ (132 грамма^ » 5 

Дессертъ (изъ свЪжихъ или вареныхъ плодовъ и т. п.). 10 



я 



я 



Кушанья съедались или въ особо устроенной общей столовой или 
уносились домой, что предоставлялось ужена произволъ каждаго но- 
купавшаго об4дъ. Каждый членъ за свой годовой билетъ платилъ 

1 франкъ. Кушанья раздавались съ утра до вечера. При вход г Ь по- 
купались жетоны для получешя об4да. Этимъ жетонамъ ежедневно 
велся счетъ; ежемесячно производилась проверка и уплата по- 
ставщиками ДЬла общества шли вообще не дурно, чему могутъ 
служить доказательствомъ слйдуюдця цифры. Въ 1851 г,, въ 
первомъ году существоватя кухни, жетоновъ было забрано на 
87,154 фр. Въ 1856 г. ихъ было взято на 130,197 фр., а въ 
1857 на 132,178 франк. Въ слйдуюпце зат4мъ два года 8ам4тно 
некоторое колебаше, всл4дств1е выселешя рабочихъ изъ Гренобля, 
по случаю итальянской войны и общей безработицы. Общество 
управляется 15-ю членами, выбираемыми общимъ собрашемъ. Кро- 
м4 того, существуетъ еще комитета изъ 100 чел., изъ которыхъ 
трое ежедневно присутствуют^ при раздач* кушанья. За 100 фр. 
въ мйсяцъ общество нанимаетъ директора, за 75 франк, эконома, 
за 65 бухгалтера, за 95 франк, двухъ поваровъ и еще на разную 
прислугу ассигнуется ежемесячно до 30 фр. и болЬе. 

Вообще-же во Франщи, въ течете нйкогораго времени посл-Ь 

2 Декабря, не было сделано никакихъ особенно замётныхъ, энер- 
гичныхъ попытокъ устраивать потребительный общества. Только 
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уже въ дестидесятыхъ годахъ замечается довольно сильное и ре- 
шительное движете въ этомъ направленш. Такъ, напршсЬръ, въ 
одномъ Люне въ 1864 году, устроилось почти разомъ 7 потре- 
бительныхъ обществъ и всЬ они пошли успешно, а въ 1668 г. 
уже почти не боло во Фрашци ни одного города, въ которомъ 
не завелось-бы подобнаго общества. Въ Париж* въту пору потре- 
бительныхъ обществъ насчитывалось до 12, въ ЛИонЬ 24 и т. д. 
Въ 1869 г. ихъ первоначальные капиталы возросли съ 800 фр. до 
7,000, съ 1,100 фр. -на 10,000, съ 1.500— на 15,000 фр. и т. д. 
ВсЬ эти общества имели много общихъ .чертъ или съ Гренобль- 
сбимъ обществомъ, или съ Лилльсеимъ обществомъ „Ншпапйё" 
или же съ английскими з^огез. Люнсюя общества, въ большинстве 
случаевъ, открывались тотчасъ-же, какъ только вносилась въ ихъ 
кассу четвертая часть подписнаго капитала. Расходы по ведешго 
торговли обходились въ некоторыхъ обществахъ въ 4 или 5°/о съ 
барышей, а въ некоторых^ — 6 или 8°/*. Некоторыя-же общества, 
какъ наприм*ръ, Мюльгаузенское совсЬмъ не открывали своихъ 
лавокъ, а заключали съ поставщиками изв4стныя услов1я, причемъ 
выговаривали себе скидку въ 6 и 7%- Въ заключеше еще укажемъ 
на деятельность общества Орлеанской железной дороги, устроен- 
наго компашей этой дороги для 14,000 рабочихъ. Общество заку- 
паетъ всевозможные продукты оптомъ и при продаже ихъ чле- 
намъ къ действительной стоимости товара накидывается лишь 
надбавка, заключающая въ себе расходъ за перевозку и на со- 
держаше магазиновъ. Такимъ образомъ рабочимъ все жизненные 
припасы обходятся дешевле, среднимъ .числомъ до 387*. 

Изъ этого очерка достаточно ясно видно, что потребительный 
общества и во Фрашци, какъ и въ Англга, могутъ идти успешно 
и приносить блистательные результаты, хотя они не въ характере 
и не въ традищяхъ французскаго народа. Устраиваются они пре- 
имущественно также въ городахъ, въ среде рабочаго населешя, 
а экономическое положеше французскаго и англгёскаго рабочаго 
очень схоже. 



Потребительный общества въ Германш также, возникли позже 
англШскихъ. Какъ во Франщи, согласно народному характеру, наи- 
большее развитие получили производительный общества, такъ и въ 
Германш по той-же причине и потому, что значительная часть гер- 
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манскаго населешя состоять изъ мёлкихъ производителей— хозяевъ, 
преимущественно распространились кредитный товарищества. Въ 
этомъ отношенш Шульце-Деличъ хорошо понялъ духъ и потребно- 
сти нймецкаго народа, способнаго къ самой кропотливой бережли- 
вости и вовсе не склоннасо въ массЬ доходить въ общественныхъ 
вопросахъ до существа Д'Ьла, не смотря на многочисленную и бле- 
стящую группу его трансцендентальннхъ философовъ. 

Деятельность потребительныхъ обществъ въ Гермаши, какъ и 
вс4 продукты германскаго духа вообще, проникнута разсчетливо- 
мелочнымъ духомъ и самымъ настоящимъ нЬмецкимъ формализ- 
иомъ. Первня изъ извЬстныхъ намъ потребительныхъ обществъ 
въ Гермаши были просто благотворительными обществами. Потре- 
бительное-же общество на идей самопомощи основалось впер- 
вые въ Гамбурге, а загЬмъ уже въ пятидесятыхъ годахъ воз- 
никло несколько подобныхъ обществъ и въ другихъ мйстахъ 
Северной Гермаши. Эти общества значительно разнились отъ 
фраяцузскихъ и отъ англШскихъ союзовъ этого рода, а отчасти 
съ ними пм'Ьли и кое-что общее.Отъ англШскихъ потребитель- 
ныхъ обществъ мнопя изъ нихъ, наприм^ръ, отличались т4мъ, 
что сами не вели торговыхъ д$лъ, а заключали съ торговца- 
ми услов1я, причемъ выговаривалась въ пользу союза известная 
скидка съ оптовой цЬны. Затймъ, и т-Ь германсшя общества, ко- 
торый завели свои склады, отличались отъ англШскихъ тЗшъ, 
что служапце въ нихъ получали процентное вознаграждеше съ 
вырученныхъ денегъ (кассиру, напримЬръ, платилось у 
нихъ »/4°/о, зав-Ьдывкющему депо — 27*% изъ выручки). Между 
т4мъ, какъ англШсшя потребительныя общества администра- 
ции своей платятъ известное, разъ навсегда положенное жа- 
лованье, цифра котораго уже не зависитъ отъ колебашя дйлъ 
общества. Кромй того н4мецк1я потребительныя общества ставили 
себЬ ц*лью, какъ уже замечено, покупку оптомъ всЬхъ нужныхъ 
продуктовъ и перепродажу ихъ членамъ съ известною возможно 
значительною уступкою, чтобы только покрывались расходы по 
транспорту и содержанию складовъ. Поэтому при продаж* продук- 
товъ они главнымъ образомъ заботились о томъ, какъ-бы довести 
удешевлеше предметовъ до тахшшт'а и накидывали на закуцную 
ц4ну лишь -по 5 о/о, изъ которыхъ Зо/о шли на содержаше админи- 
стращи, а 2°/° представляли чистую прибыль, предназначавшуюся 
для составлешя капитала. Ждать, следовательно, громадныхъ ка- 
питаловъ въ скоромъ времени было решительно невозможно, а 
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поэтому-то и расширять нонрвще своей деятельности н^мецша 
потребительная общества, подобно англйскимъ, не имели возмож- 
ности. Въ Англш члены союзовъ получали на свои вклады срав- 
нительно таше громадные барыши, о какихъ бережливый нЬ- 
мецъ не дерзалъ и мечтать. Зат4мъ, всл4дств1е незначитель- 
ности взносовъ и мала^о процента, откладываемаго въ капи- 
таль, происходило еще то пагубное обстоятельство, что нЪнещня 
потребительный общества при всякой неблагопр1ятной случайности 
постоянно боялись рушиться и исчезнуть. Паевые взносы членовъ 
обыкновенно не превышали 1 таллера, а остальныя, необходимых 
для оборотовъ суммы, обыкновенно добывались путемъ займовъ, 
за крупною порукою вс4хъ членовъ. Оласен1я впрочемъ въ боль- 
шинстве случаевъ не оправдывались. 

Некоторые пункты статутовъ нЬмедкихъ потребительиыхъ сою- 
зовъ до такой степени курьезны, что мы одинъ изъ нихъ приве- 
демъ здесь. Членъ, наприм4ръ, при вступленш въ общество обя- 
занъ внести талеръ и этотъ несчастный талеръ возвращается при 
выход* члену или въ случае его смерти выдается насл'Ьдникамъ, 
хотя-бы талеръ пролежалъ въ касс* общества 100 лить или бо- 
лее. НЬмецв1я потребительный общества, говорили мы, не могли 
никогда достичь такого широкаго развитая своей деятельности, 
какой достигли французсшя или англШскхя общества, но не смотря 
на это, въ 1861 г. потребительиыхъ обществъ въ Германш насчитыва- 
лось по оффшцалышмъ источникамъ 14, а въ д*йствитедьности-же 
было до ЙО. Ярезъ два года отчеты насчитывали ихъ до 66, хотя на са- 
момъ д*л4 ихъ было уже до 200. Въ 1868 г. ихъ уже было свыше 
400. Первое потребительное общество на англйсшй манеръ было 
устроено на германской почве въ Оффенбах* самими рабочими) 
побывавшими на всем1рной лондонской выставке и посетившими, 
между прочимъ, города Манчестеръ и Рочдэль. Каждый поступав- 
ши въ это общество обязанъ былъ заплатить по 5 флориновъ за 
пай, при чемъ допускалась разсрочка платы. Но и это послед- 
лее общество само не вело торговыхъ делъ, а покупало про- 
дукты у поставщиков!», пользуясь более или менее значитель- 
ною уступкою. Такъ въ начале скидка равнялась 10% со всей 
суммы. Дело же велось очень просто, такимъ образомъ: члены по- 
купали въ обществе марки и платили ими торговцам», которые, 
по условш, должны были принимать эти марки вместо денегъ. 
Подобный же общества вскоре возникли въ Берлине и во мно- 
гихъ другихъ городахъ. Операцш этихъ обществъ слишкомъ не 



0|дШгес1 Ьу СлООЗ!С 



— 40 - 

сложны, в&рнн, но въ то же время ж прибыли, доставляемые 1 
незначительны. 

Въ Вестфалш въ 1864 году потребительный общества нас 
тывалп уже до 4,000 чел. членовъ и обороты обществъ дс 
дили до 350,000 флориновъ въ годъ. Въ Баварш, Виртемберг: 
вбобще въ южной Германш замечается тоже движете. По с 
пени эти союзы начали открывать и свои собственныя лавки. 

* Особенно же хорошо и успешно шли д4ла штутгардскаго 

щества. Оно основано было 54-ия рабочими въ ноябре 1864 

Штутгардское общество не ограничилось системой марокъ, а < 

ло устроивать и свои собственные склады. Черезъ 4 года по ос 

ваши, то есть въ 1868 г., членовъ въ немъ насчитывалось до 1, 

чел., а обороты простирались до 246,218 флориновъ, изъ котор] 

27,076 фл. обращались въ собственныхъ д*лахъ общества и 219, 

флор, въ оборотахъ марками. Чистая прибыль равнялась 16,000 

слишкомъ, а запасный капиталь достигалъ до 3,920 фл., Чл< 

вносили пишпшт 25, а тах1тит 500 флориновъ, При взноси 

ществовала разсрочка для желающихъ. Сначала можно было вш 

лишь 30 крейцеровъ, а загЬмъ къ нимъ причитались приходящ] 

на долю членовъ барыши, до т4хъ поръ, пока не составлял 

требуемая по уставу, сумма 25 фл. Поел* того барышъ получу 

уже непосредственно самими членами общества. На капиталъ 

щество выдаетъ по 5%. Изъ числа прибыли */■ идетъ члена 

V* отчисляется въ запасный капиталъ и V 4 поступаетъ на д 

образовашя. Въ последнее время у штутгардскаго общества им 

ся одинъ большой центральный складъ, четыре магазина, съ4ст 

лавка, виноторговли и булочная. Обществъ, подобныхъ штутга 

скому, развелось уже много во вс4хъ уголкахъ немецкой земл: 

они удешевляютъ товары отъ 20 до 30%. Въ последнее время 

обществъ составили между собой такъ Называемый „общи союз 

Обществъ въ Германш много, безспорно, но деятельность въ бс 

шинств* ихъ слаба и незначительна сравнительно съ деятельное 

англШскихъ и нЬкоторыхъ французскихъ обществъ. 

Въ следующей таблице заимствованной изъ Шульце-Делщ 
скихъ отчетовъ, виденъ ходъ нймецкихъ потребительныхъ общее 
за девятйятй перюдъ ихъ существовашя до 1873 года: 
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Не могли потребительная общества миновать Щвейцарш. Перт 
вое потребительное общество, основанное на европейскомъ конти- 
нентЬ на совершенно англйсшй ранеръ, било цюрихское., Оно 
устроено въ 1852 г. Въ начали существовашя его постигли бдньг 
ппя затруднешя и неудачи, но съ 1858 г. оно быстро пошло въ 
гору. Интересно и поучительно проследить, какъ росли его годо*- 
вые обороты: < :• 

Въ 1859 г. годовой оборотъ равнялся 429,000 фр. 

я 1860 я ,' я , 672,000 ,' 

, 1861 . . 802,000 „ 

. 1862 я я ; ' я 885,000 я 

''. 1863 ; » » . 1.152,000 я " '" 



1864 



1.207,000 



Въ 1863 г. у общества уже было 18 лавокъ, % большихъ вда- 
йя и леяарня. Обдествецц&я собственность въ 1858 г г , ?дзд дс- 
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стиравшая скромно! цифра 30,000 фр., въ пять л*тъ увелич 
въ 5. разъ, то есть кь 1863 г. она уже равнялась 145,000 < 

Но въ устав* Цюрихскаго общества вкралась одна наг 
ошибка, а именно: д*ла велись въ немъ не на членше в: 
'в на деньги сберегательной кассы. Понятно, что капиталы 
сберегательной кассы во всякое время могли быть вынуты 
щество могло ежеминутно очутиться безъ всякихъ средствъ з 
ществовашю, что впрочемъ уже и было разъ. Такъ, напри 
въ 1863 г. въ кассу, было вложено до 727^000 фри, а извл 
изъ нея бол*е, ч*мъ 600,000 франковъ. Всл*дств1е такой в 
сти положетя проценте чистаго барыша въ 1863 т. равня. 

Вдрочемъ, на этотъ недостатокъ въ устройств* общества 
во время еще обращено внимаше. Старое правлете хотело 
скрыть отъ общества уменыпеше капитала и вело д*ло пря 
гибели. Но при новомъ правлети уставь быль изм*ненъ ю 
шему, и въ первый же годъ, последовавши за этою благод: 
ною переменой, чистой прибыли получилось 38,000 франко 



Общества взаимной помощи были давно уже известны въ 
лш (общество типографщиковъ въ Турин* напр: возник. 
1790 году), но собственно кооперативное движете на 
очень недавно, а именно поел* объединешя Италш. Бла] 
сочувствш правительства, это движете скоро достигло 
тшхъ разм*ровъ. ИЗъ йтаЛьянскихъ обществъ особенно ус 
идутъ общества въ Неапол*, Турин*, Милан*, Паду*, Л 
Койо. Туринское общество было основано ассощащей тин 
щиковъ, насчитывающей 8,000 членовъ, и такъ быстро I 
лось, что опередило мнопя лучппя англШсюя общества, о< 
его въ 1866 году равнялся 3.000,000 франковъ въ годъ. 
ство въ Комо возникло въ 1865 г. съ капиталомъ въ 716 
ковъ, но.въ 1867г., какъ это можно было ,ввд*ть изъ.отчета 
читаннаго его основателемъ, Вигано, на международномъ кс 
тнвномъ конгресс* въ Париж*, оно уже им*ло: семъ лавокъ, 
магазинъ, нисколько пекарень и мельницъ, устроенныхъ < 
возможными нрв*йпшми усовершенствоватями, и обороты 
посл*дн!& счетный дерюдъ простирались до 7.000,000 фра 

Въ 1863 году въ Милан* было основано общество нас 
слугъ. Обществе открыло вспомогательную кассу для стах 
вдовъ, сиро*ь и больныхъ,'съ осйовнымъ капиталомъ въ 1 
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ранковъ, образовавшимся изъ чистнхъ сбережетй за вычетомъ 
йхъ расходовъ. Это общество открыло отдаете сберегательной 
ассы и банкъ съ выдачей на честь. Оно же выдало 9,670 фр. 
ля основашя лавки потребителей. Съ этимъ капиталомъ лавка 
орговала съ 1-го сентября 1865 г. по 1-е октября 1866 г. на 
4,000 фр, 

Покупщикамъ выдано по 4'*А дивиденда . '. 2,123 од>. 

Членскаго дивиденда, назначеннаго на уси- 

леше основнаго капитала 1,540 „ 

Къ этому ейф сл4дуетъ добавил: - ! " •* 

1) Выданные проценты на занятый капиталь. 786 „ 

2) Дивидендъ постороннихъ покупателей. <», ч| 848, » 

Итого прибыли въ годъ. 5,?92 фр. 

Следовательно эта сумма, полученная съ капитала 9,670 фр; 
втвляетъ 57% барыша. Такому успеху потребительныя общества 
ь Италш обязаны, участию въ нить образованных* лшри 
1мена Вольдрини, Буатини, Бигано, Лувдати, Бруно > и дру- 
къ почтенныхъ деятелей тЬсно связаны съ этими усгсЬииш. 
1о главй обществъ стоять по большей части пррфессор* л* ученые, 
тупце не мертвою ученостью, л живыщъ,8наваемъ и вдулце ря- 
окь съ жизнью. Правительство даетъ этимъ. рбществамъ самую 
олную свободу. 

Кончая этотъ очеркъ, мы не можемъ не высказать сожалйшя, 
то не им4еш» возможности представить читателю цифръ совре- 
иннаго состояшя лотребитвльныхъ обществъ въ Европй, потому 
то бедность нашихъ библютекъ сочинешями по этшгь вопросамъ 
ревзошла вс4 наши ожидашя. 



■ .] • 



пч 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 44 



.-* I 



III. Руссшя потребительный общества. 



1. Дерптское потребительное обществ 

ДерптсЁоё потребительное общество, одно изъ первыхъ 
жденныхъ у насъ, обществъ этого рода. Уставъ его утве] 
министромъ внутренних* д*л« 10 августа 1866 года. О 
поръ оно постоянно росло и развивалось, значительно рас 
кругъ своей деятельности, увеличивало обороты и въ нас 
время, благодаря чрезвычайно разумному и точному ведетв 
доставляет* хвоимъ членамъ значительным сбережения и : 
служить образцомъ для другихъ потребительныхъ обществъ 

Оргаййзаяця его въ главныхъ одртахъ следующая. 

Членами общества могутъ быть лица обоего пола и вс^ 
словШ. По первойачально утвержденному уставу каждый 
при вступлешн въ общество долженъ былъ внести единов^ 
50 в. на расходы? обществам 15 вон&евъза счетную книж 
даваемую ему кассиром^ Деньги эти ни въ кавомъ случае 
г ли быть возвращаемы члену. Вскоре вступительная плап 
увеличена до 1. рубля и,, кроме того, установлены еженед 
взносы въ 10 вон., которые могутъ быть, сделаны к сразу 
сколько недель впередъ. Только лица, акуратно делаюпце э' 
сы, считаются действительными членами общества и мог 
лучать марки. Когда еженедельные взносы члена вместе 
гими вкладами его составятъ сумму въ 10 руб., дальнейший 
можетъ быть прекращенъ. На эти еженедельные взносы I 
вклады, равно какъ и на невзятый изъ кассы дивидендъ, I 
ютъ проценты, размерь воторыхъ определяется общимъ < 
емъ членовъ. 

Для упрощешя счета процентовъ установлены слЬдуюп 
вила: 
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а) Изъ приад^йгоЩагося ' на 'долю члена, дивиденда, еЛ> не- 
льнкгхъ взносовъ, другихъ вклад овъ и процентов* на нихъ соста- 
нется паевое имущество (ртЛаЪеп) члена въ кассе общества. 

б) Проценты считаются на каждые 10 руб.; счетъ ихъ начн- 
ется съ сл'Ьдующаго полугод!я поел* того, какъ имущество чле- 

дошло до 10 рублей. ' 1 

с) Каждый членъ долженъ составить себе въ кассе общества 
евое имущество, по крайней мере, въ 10 руб., которое не можетъ 
[ть взято изъ кассы до выхода члена изъ общества. 

д) Остатокъ изъ единицъ рублей; на который процентов!, не 
1ростаетъ, можетъ быть полученъ отъ ^кассира въ каждый* раз- 
ютный день. 

На каждые пять рублей, накопивппеся на счете какого-либо 
юна, выдается ему кассиромъ при полугодовомъ разечете квв* 
шщя. Въ тЬ-же полугодовые сроки каждой членъ можетъ наду- 
та отъ кассира по этимъ квитанщямъ, причитаюпцеся на его 
>лю, деньги о чемъ онъ вцрочемъ долженъ заявить, по крайне 
ф4, за два месяца до разечета. 

Каждому выходящему члену выдается въ те-же сроки всЬ, 
инадлежапце ему по квитанщямъ, вклады, равно какъ и вся, 
ичитающаяся на его долю, прибыль за исключенхемъ дивиденда 

последнее полугодие. 

Делами общества зав4дуетъ правлеше, состоящее изъ пяти 
щъ, избираемыхъ общимъ собрашемъ изъ своей среды. Члены, 
ь которыми общество ик&етъ контракты, не могутъ быть изби- 
аемы въ члены правлешя. Каждый годъ изъ правлешя выбываютъ 
ва или три члена, въ первый годъ по открытш общества по 
еребью, въ сл4дуюпце года по очереди. Вы^ывпие члены прав- 
ая могутъ быть избираемы вновь. Правлеше изъ своей среды 
*бираетъ председателя, вице-председателя, секретаря и двухъ 
)нтролеровъ. Члены правлешя жалованья не получаютъ. 

Правлеше заключаете контракты, разбираетъ жалобы чле- 
)въ, составляетъ отчеты о деятельности общества. Оно назна- 
1етъ кассира, который каждый м4сяцъ обязанъ отчетностью пе- 
здъ нймъ, а въ случае открытая лавокъ общество нанвмаетъ при* 
ючиковъ. 

Еассиръ и приказчики получаютъ по опредЪлетю правлешя 
Держаше, которое можетъ состоять изъ определенныхъ процен- 
№ь съ прибыли отъ оборотовъ общества и жалования. Приказчикъ 
е долженъ быть непременно членомъ общества. 
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Расчеты; сводятся два рада въ годъ: въ арр.4л* и окт* 
Чистою прибылью , считается остатокъ, полученнный изъ ва^ 
прибдли по отчисденш расходов* на ведете дЬдъ общее-] 
процентов^ причитающихся вкдадчикамъ по предъяцденнымъ 
танцхямъ. Изъ полученной такимъ образомъ чистой прибыл 
отчисляется въ запасный капиталъ, а А /б распределяются я 
участника^ пуопорщонально сукм*, внесенной важднмъ изъ 
въ оборотный капиталъ общества. 

Запасный капиталъ расходуется только въ крайнихъ слу* 
по рцредйлевш общаго собрата* 

Обхщя собрашя бываюгь обыкновенный (очередная) и чр 
чайныя. 

Очередные обпця собр&тя созываются два разА въ год 
апр'Ьл* и октябри между 10 и 16 числами. Ни одинъ вопрос 
можетъ быть поДйятъ Ъъ общим* собранш, если объ немъ не 
но крайней мир* за дв4 нед4ли, заявлено правлешю. Пред 
*ель правлешя предс4датеяьствуегь и въ общихъ собратяхт 

Чрезвычайныя собрашя могутъ быть созваны во всякое ] 
по требовайю не мен$е 40 членовъ. 

Собрате д4йствйтель&о, если въ немъ присутствуютъ по 
шей м4р*Ь 30 членовъ. ,! " : ' 

Р4шешя общаго собрашя постановляются абсолютнымъ 
шинствомъ, за исключейемъ вопросовъ объ изм4ненш устава 
которыхъ необходимо брльпшнетво двухъ третей наличных^ 
новъ. 

Въ случйяхъ сФолкновешя участника съ правлешемъ, ж\ 
на нрикащика или другихъ лицъ^' находящихся на службе < 
ства, или неудовольств1я' на ц4ну или качество товаровъ, 
разематривается сначала правлешемъ, а въ случай неудовол 
р&шешемЪ его, можете быть перенесено въ общее собрате 
новъ, которое постановляете окончательное р4шеше^ 

Д4ЙСТВ1Я общества прекращаются по постаповлешю обща] 
братя, или когда число членовъ общества будетъ мен4е д< 
Запасный капиталъ общества въ такомъ случай передает 
безотчетное распоряжеше дерптскаго рабочаго союза! 

Съ октября 1866 года общество открыло свою деятель: 
Сначала деятельность эта ограничивалась выпискою^ товаро 
заказамъ членовъ и раздЬленш цолученныхъ товаровъ между ; 
никами. Кром*Ь того, общество вошло въ соглашеше съ р< 
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ними жйртными торговцами, согдаотвпвдцря фрть доставдоаярдде 
общества. . т>м . 

Со всйми поставщиками были ааключецы пиеьмен^ыл, ,усдо- 
В1я, по. которымъ поставщику ^вывались: &) отпускать чдорадо 
общества доброкачественныя товары по умйреннымъ цЬнамъ, при- 
нимая вб уплату, ус^авовленныя общ^ствям^ марки» 2) въ едучаЬ 
жалобъ на ц4ну иди качество , тораровъ и . врцанавд экспертам? 
этихъ жалобъ справедливыми уплачивать штра^.въ 10 разъ.цре- 
восходящШ, цонесенный докупатедемъ, г убы;гокъ; 3) производить 
определенную скидку, вычитаемую при еженедйльномъ разсчет* 
и 4) получаемый мррви обмйирвать на деньги тоддео у вдсеира 
общества. Общество, съ своей стороны обязывалось обмйщодад 
каждую неделю вс*Ь, представленный поставщиками* .марки нф на-* 
1ИЧНЫЯ деньги за вы^етомъ установленной сквдки, Контракты эти 
были за^^шч^цы на щвдода, ,лричемъ должны были считаться воа- 
обновленнымя, если по истечении ,. этого среда съ чьей-либо стог 
роны не последовало особаго заявдетя., 

Отчета о деятельности общества за первое го>лугод1е .ею су-* 
ществовашя (съ октября 1866 г. по апрель 1867 г.) у нисъ' вв 
нйется. Известно только, что къ 3 апреля 1867 г. въ вйссй об- 
щества было 241 р. 71 к. л марокъ въ обращении было.да 1;1421]и 

Изъ отчета-же, представленнаго общему собрашю 8 октября 
1867 г. о деятельности общества гъчвторое полугода (с$ ацрйля 
по октябрь 1867 г.) видно, что поставщиками общества ,быЛи: кни- 
гопродавецъ, булочникъ, мясникъ, аптекарь, кондитеръ* бакалей- 
щику ливоваръ, два торговца шелковыми матер1ямй, два торговца 
галантерейными товарами, два торговца железными и строитель* 
ними материалами, и шестянвикъ. г 

За это подугод1е куплено у нихъ. товаровъ на 4,698 р. 91 к. 
(наиболее колошадьныхъ товаровъ: на 1,801 р. и мяса: на 1,471 р.) 
и получено скидки 158 р. 46 1 /а к., что с$ другими мелкими дохо-г 
дани иостаткомъ отъ пврваго- полу год 1Я образовало валовую при- 
быль въ 419 р. 90У 2 к. • 

Изъ этой валовой прибыли на мелюе расходы ушло 63 р; 69 к. 
(въ томъ числи 50 р; жалованья бухгалтеру), 4 р^ 47У»,в.» выдацо 
дивиденда двумъ вншедшимъ членамъ, 35- р. З'/а к. отчислено въ 
запасный капитальна остальные 361 р. 74 к* показаны остаткомъ 
на следующее полугод1е. 

Въ течете втораго полугода марокъ прода&о членамъ на 
8,999 р., что йм4сф* съ марками на 1,142 р., «остйюпийися въ об- 
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"ращенйг еь прошлаго полугодая составило сумму въ 5,Ш р. 
этихъ марокъ поставщиками представлено на 4,698 р. 91 в. и 
ращено (безъ ёкидви) выбывшими членами н& 18 р. 70 в., та 
ч*о къ 3 октября 1867 г. въ обращенш марокъ оставалос! 
428 р. 39 в. 

Въ следующее, третье полугодхе (съ октября 1867 г. по ап{ 
1868 г.) общество сочло уже возможнымъ открыть свою мелоч 
лавку. Деньги, необходимая для открытая давки и закупки т 
ровъ, были ссужены никоторыми членами. Часть товаровъ в 
куплена въ кредита. 

Къ покушй товаровъ въ лавки общества были одинаково 
йущены, какъ ^лена общества, такъ и постороннее покупат 
й въ лавки введена агЬдуюп^я правила: 

а) Лавка должна быть открыта ежедневно, крон* воскреси 
и йраздничныхъ дней, съ 8 часовъ утра до 1 часа пополудни и пс 
обида съ 3 до 8 часойь вечера. 

б) Продажа совершается на наличный деньги и на марш 
цйнамъ, выставленнымъ въ прейсь-курантй, составленнымъ : 
вяешемъ и выв4шенномъ въ лавк*. 

в) Товары должны находиться въ лавки заранее развЗн 
вдйш и размеренными, при чем» цри в4с& вычитается в4съ о< 
точной бумаги, м-Ьшковъ и т. п. 

г) Продажа въ кредита не допускается. 

д) Жалобы, требовашя и заявлешя покупателей вносятс! 
особую, заведенную въ лавки, шнуровую книгу. 

. Въ лавку была нанята прикащица, которая представила за. 
въ 500 руб. Ей было назначено жалованье въ 20 руб. въ мйс 
даровая квартира при лавки, определенная сумма на отопл 
и освищете и, кромй того, съ каждой сотни рублей свыше 7,00 
оборота по лавк* въ видЬ вознаграждешя — 2%, а съ каждой 
ни свыше 10,000 р.— 3%. 

Въ конц& каждой недйли выручка по лавки должна пред 
вляться въ кассу общества. 

Главное вавйдываше лавкою возложено на одного изъ чле* 
правлешя, который долженъ ежедневно посещать лавку и < 
дить за зддомъ д-Ьла. На него же возложена и покупка товар 
въ важныхъ случалхъ, с^обИца съ прочими членами правлешя 

Въ это первое полугодге существовашя лавки на устрой 
ея затрачено 147 р. 46 к.; расходы по содержали) ея прост] 
дйсь до 209 р. 37 к., изъ воторшъбЗр. 97 к. затрачено впе^ 
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на следующее полугодов; на товары затрачено 1800 р. 75 в., то- 
варовъ за&взёшо на 272 р. 3 к., весь расходъ по лавки 2469 р. 9 в. 
Выручено отъ продажи товаром 1267 р. 29 к. 
Поставщик» общества остались тЬ-же. Отъ нихъ получено 
скидки 109 р. 2272 «> 

Нед&льныхъ членских* взносовъ поступило на 129 р. 90 в., 
другихъ вкладов* н денегъ, взятнкъ обществом^ въ долгъ, была 
на 503 р. (займы общество вообще заключаешь на. воротк1в сроки 
изъ 5 — 6°/о годовнхъ). ^ 

Маровъ вновь продано на 2946 р. 30 в., предъявлено постав- 
щиками на 2836 р. &2 в.; осталось въ обращеши в* 1 апреля * 
на 595 р. 14 к. 

Активъ общества къ 1 апр-Ьля 1808 г. составлялъ 1751 р. 14 К. 
въ томъ числ4 товаровъ было на лицо на 685 р. й въ касс* де- 
негъ 596 р. 14 в. 

Чистой прибыли получено 127 р. 91 1 /* в., изъ воторыхъЗЭ р.' 
51 V» к. отчислены въ запасный вадаф&лъ и 88 р. 40 в. назна- 
чены въ дивидендъ 54 члеташъ. • 

Разм&ръ процентов* на каждый пятирублевый вкладъ опре- 
делен* общим* собрашемъ въ б*/о. 

Отчета о деятельности общества за четвертое полугоД1е егв 
дществоватя (съ апреля по октябрь 1808 г.) у насъ н4тъ. 

Въ пятое полукдое (съ овтлбря 1868 г. по апрель 1869 г.) при- 
ходъ по лавки простирался уже до 4813 р., а весь оборота об- 
щества до 5312 р. Чистой прибыли съ лавки было получейо 201 р. 
скидви отъ поставщивовъ 86 р., всего 297 р. Маровъ было про- 
дано на 5312 р. Запасный капиталь возросъ до 153 р. 

Въ шестое полугоде (съ апреля по овтябрь 1869 г.) с}ще- 
ствован1я общества число членовъ его дошло до 65, изъ воторыхъ 
впрочемъ 10 не покупали маровъ. Вновь вступило два члена. Ма- 
рокъ было вуплено на 4796 р. 28 в., т. е. среднимъ числомъ по 
87 р. на важдаго члена. 

Оборотъ лавви дошелъ въ вто полугодие до 4410 р. 66 в., по- 
чти на 1500' р. болйе оборота въ лйтнее полугод1е 1868 года. 
Прставщиванв представлено маровъ на 2311 р. 70 в., скидки 
съ них* получено 83 р. 18 в. Чистой прибыли съ товаровъ поле- 
чено 147 р. 29*/« в., всей чистой прибыли 230 р. 47*А в. Изъ нихъ 1 
191 р. 84 к. были назначены въ дивидендъ по 4% съ суммы, за- 
траченной важдымъ членомъ на марки, а остальные, по отчисление 
вознагражден^ прнкащицй, отчислены въ запасный вапиталъ. 

4 



1 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 60 — 

Въ октябри 1869 г. активъ общества составляла 1688 р. 90 1 /» к. 
.По постановлен!!) общаго собранья 20 октября 1869 г. были 
изменены часы торговли въ лавки общества, а именно: торговля 
впредь должна была производиться съ 8 часовъутра до 7 вечера, 
а въ декабри и январе до 8 часовъ вечера, и включены неко- 
торые новые предметы въ число предметовъ, продаваемнхъ въ 
лавки общества, какъ то: колотый рафинадъ, кофе-деокка, 64- 
дый перецъ.д пр. 

Въ седмое полугодге (съ октября 1869 г. по апрель 1870 г.) 
оборотъ лавки дошелъ до 7510 р., а весь оборотъ общества до 
8864 р. Чистов прибыли съ лавки получено 536 р., скидки отъ 
поставщиковъ 188 р., всего 725 р. Маровъ продано на 10080 р. Изъ 
частой прибыли 504 р. выдано въ дивидендъ членамъ (т. & по 5%) 
а остальное отчислено на возяаграждеше прикащицЪ и въ заласный 
капиталъ, который дошелъ до 198 р. Членовъ. общество им*ло 
уже 90. 

Въ следующее, восьмое иолу томе (съ апреля по октябрь 1870 г. 
число членовъ еще увеличилось. Новыхъ вступило 17, выбыло за 
вкЬздомъ изъ Дерпта 2. Впрочемъ 12 членовъ маровъ не поку- 
пали. Остальными 92 членами куплено маровъ на 9647 р. 5 к. г 
т. е. по 105 р. на каждаго. 

Весь оборотъ общества составлялъ 18,740 р. 82 в. Оборотъ лавки 
въ ото полугоде дошелъ до 6,474 р. 51 У* в. (на 2,064 р. белйе 
противъ лита 1869 г.) Но вслЪдствге распшревая оборотовъ обще- 
ства увеличились и расходы: прикащицб, согласно условш, съ го- 
доваго оборота въ 13,000 р., было выдано 177 р., за наемъ амбара 
для склада товаровъ замочено 30 руб. и пр. Поэтому за выче- 
томъ всЬхъ расходовъ по содержашю лавки, чистая прибыль съ 
нея составляла только 241 р. 6872 к. Скидки отъ поставщиковъ 
было получено 184 р. 39 к. Вступныя отъ членовъ 17 р. Всей 
чистой прибыли 443 7 У* коп. 

Въ дивидендъ членамъ дано 385 р. 88 к., т. е. 4%; 57 руб. 
19 У* к. отчислены въ запасный капиталь. 

Еъ 4 октября активъ общества равнялся 3,775 р. 78 к. 

Поставщиками общества въ это полугодге были:. два книтрпро- 
ддоца, продавецъ оуконъ, продавецъ платья, торговецъ колошаль- 
ными товарами, виноторговецъ, аптекарь, кондитеръ, хл4бопекъ, 
булочникъ, жестяникъ (онъ-же поставщикъ керосина и петролеума) г 
щеточникъ и четыре мясника. 

Въ девятое полугоде (съ октября 1870 г. по апрель 1871 г.) 
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число членовъ еще увеличилось и допито до 124, изъ нихъ, какъ 
и въ прежше года, 12 не покупали марокъ. Прочими же 112 чле- 
нами куплено марокъ на 16,688 р., т. е. по 145 р. 16 к. на каж- 
дого члена. 

Весь оборота общества въ это полугоде равнялся 20,589 р. 
80 к. Оборота лавки — 10,672 р. 89 к. Валовой прибили съ лавки 
получено 1,305 р. 15 1 /» к., расходов^ по лавк& било на 796 р. 
76 к. Чистой прибили, по отчислеши вознаграждены прикащицЪ, 
получено 824 р. 897г в., всей-же чистой прибили 8а это полуго- 
де полгучено 1,065 р. 40'Д коп. 

Оборотный капиталь общества, простиравшейся до 3,660 руб. 
(паевое имущество членовъ 1,767 р. 83 к., займы 1,523 р. 39 в., 
запасный капиталь 209 р. 31 У* к., и имущества въ лавки на 158 р. 
10 к.) обернулся три съ половиною раза н на него получено 29«/о. 
По уставу следовало отчислить въ запасный капиталь 213 р. 
8 к., но по предложению правлешя, решено отчислить 232 р. '/г к., 
а 833 р. 40 к. видать въ дивидендь членамь, по 5*/о съ суммы, 
употребленныхь каждымъ марокъ. 

Къ 4 апреля 1871 г. активъ общества равнялся 5,076 руб. 
98 к., а запасный капиталь 441 р. 32 к. 

Въ это полутод1е кь прежнимь поставщивамъ прибавились еще 
продавець обоевъ, переплетчивь и еще одинь мясникъ. 

Въ общемъ собраши 20 апреля 1871 года предсйдателемь 
било сделано предложеше, въ начал* каждаго полугод1я избирать 
двухъ ревизоровъ кассы, чтобы результата» ревизш могь быть со- 
общаемъ тому-же общему собрашю, которому будетъ читанъ от- 
чета. Предложеше это было принято собрашемъ. 

Въ это-же полугоде были введены новый металлически марки 
съ буквами вмЬсто прежнихъ бумажныхь. 

Въ десятое полугод1е (съ апреля по октябрь 1871 г.) въ об*^ 
ществй было 125 членовъ (91 мужчина и 34 женщины), вышло 5, 
прибыло 6; 15 не употребляли марокъ; проч1& 111 купили марокъ 
на 14,325 р. 40 к., т. е. на каждаго члена среднимъ числомь 
на 130 руб. * 

Марки продавались и у частныхь лицъ, за что платилось г /*°/о за 
коиняссш. 

Всего оборота было на 20,214 р. 25 в. Об'оротъ по лавки до* 
шелъ до 9,414 р. 63. Валовой прибыли съ лавки получено 1,264 р. 
Н 1 /2 к., расходовъ по лавв* было на 805 р. 33 V» в., такь что 
чистой прибыли съ лавки получено 459 р. 11 в., изъ которыхъ 
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281 р. выданы въ вознаграждение прпащицЪ н 17 р. 75 к. за 
комиисаю по продаж* марокъ. 

Скидки съ поставщиковъ получено 301 р. 27 ж., а всей чистой 
прибыли такимъ образомъ 461 р. 63 к. Дивидендъ членам* опре- 
д4ленъ въ 4у#. 

Общество нашло возиожнымъ; преобразовать свою лавку въ ма- 
газинъ, всл$дств1е чего правлешю было поручено подъискать удоб- 
ное для магазина помфщеше, и оно было уполномочено произвести 
никоторые необходимые расходы изъ запаснаго капитала, который 
поэтому уменьшился до 322 рублей. Кром4 того, правлению было 
разрешено съ тою-же ц-Ьлью заключить заемъ въ 500 руб. 

Активъ общества къ 4 октября 1871 г. равнялся 5,714 р. */* к 

Поставщики общества въ это полугодие остались гЬ-же. 

Въ одиншкустое полугоде (съ октября 1871 года по апрель 
1872 г.) Число членовъ . еще увеличилось: прибыло 27, вышло 3, 
такъ-что къ 9 апреля было 152, 12 членовъ опять не покупали 
марокъ. Прочими-же 140 членами куплено было марокъ на 23,317 р. 
67 к., т. е. на каждаго по 166 р. 55 к. 

Весь оборотъ общества простирался до 33,328 р. 30 к*, обо- 
рота лавки до 17,523 р. 65 к. (ивъ нихъ на 5,220 р. 47 к. куп- 
лено товаровъ на наличный деньги и на 12,303 р. 18 к. на марки). 

Валовой прибыли съ лавки получено 2,380 р. 12 1 /* к., расхо- 
довъ по лавки было на 1,098 р. 20Уз к., прикащицЪ по условно 
заплочено 398 р. 67 к. и за коммиаю по продаж* марокъ 32 р. 
84 к., такъ-что чистой прибыли по лавки получено 851 р. 1 к. 
Съ поставщиковъ получено скидки 448 р. 72 к. (ими представлено 
марокъ на 10,756 р. 41 к., въ томъ числи на 5,000 р. за мясо). 
Всей чистой прибыли такимъ образомъ получено 1,299 р. 73 коп. 
Изъ нея 259 р. 95 к. отчислено въ запасный капиталъ, 932 р. 68 к. 
назначены въ дивидендъ членамъ (по 4 ©/о), а 107 р. 10 в. отчи- 
слены на устройство новаго пои&щешя для лавки. До этото вре- 
мени на этотъ предмета уже было употреблено 415 р. 90 к. 

Активъ общества къ 9 апреля 1872 г. равняйся 8,171 р. 85 в. 

Къ числу поставщиковъ общества прибавился садовникъ. 

Въ двенадцатое полугодие (съ апреля по октябрь 1872 г.) чи- 
сло членовъ общества достигло 158. Кромй того, въ октябри 
1872 года въ общество вступила студентская корпоращя Куроюя. 
Членамъ этой корпорацш правлеше выдало марки въ кредите подь 
поручительство ворпоращоннаго конвента и съ рассрочкою плате- 
жей. Нисколько членовъ и въ это полугодае не брали марокъ, про- 
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*1в 147 кутни нхъ на 18,826 р. 40 к., т. е. по 128 р. на каж- 
даго. 

Весь оборот^общества въ это йолугод1е простирался до 25,432 р. 
62 у« к., оборота лавки до 12,014 р. (въ томъ числЪ на 2,542 р. 
куплено товаровъ на наличные деньги). 

Валовой прибили съ лавки получено 2,017 р., расходовъ по 
лавкЪ боло на 1,673 р. Скидки съ поставщиковъ получено 377 р. 
54 к. Товаровъ у поставщиковъ било куплено на 9,310 р. 5 к., 
гхавнымъ образом*: "мяса на 4,849 р., маяуфактурныхъ товаровъ 
на 2,090 р. и хл*ба на 1,695 р. 

Всего чистой прибыли получено 721 р. 24 1 /! к. ЧленсМй диви- 
денд* опредйленъ въ 4%. Некоторые расходы, наприм4ръ, на но- 
выя марки и др., решено покрыть изъ запаснаго капитала. 

Активъ общества къ 8 октября 1872 г. былъ 9,876 р. 77 коп. 

Въ тринадцатое лолугодае существования общества (съ октября 
1872 г. по. апрель 1873 г.) членовъ въ обществе было 170, не 
считая рабочаго союза и корпоращи Курошя. 18 членовъ марокъ 
не покупали. Прочее купили на 28,653 р. 20 к. т. е. среднимъ 
числомъ по 182 р. 50 к. на каадаго. 

Весь оборота общества дошелъ до 36,396 р. 42*/| к., оборотъ 
лавки до .18,364 р. 96 к. Валовой прибыли {съ лавки получено 
2,692 р. Расходовъ по лавки было 1,858 р. 81% к» Чистой при- 
были съ лавки получено 833 р. 18 1 /» к-. 7 поставщиковъ товара 
куплено на 14,287 р. 75 к. Скидки съ нихъ получено 598 р- 24 к. 
Всей чистой прибыли получено 1,431 р. 42*/ 3 к. Изъ нихъ 286 р* 
28*/, к. отчислено въ запасный капиталь, а остальные назначены 
въ дивидендъ членажъ по 4*/о. 

Въ ото полугоде прибавился еще поставщики зельтерской воды. 

Активъ общества къ 14 апреля 1873 г. составлял* 11,268 р. 
80»/, коп. 

Въ четырнадцатое полугод1е (съ апреля по октябрь 1873 г.) 
членовъ общества было 174. Марокъ куплено 162 членами на 
18,649 р. 86 к., т. е. на каждаго по 115 руб. 

Всего оборота било на 26,497 р. 34 V* к., оборотъ лавки на 
13,821 р. 93 к. Валовой прибыли съ лавки получено 2,211 руб. 
90 к. Расходовъ по лавк*, было на 1,586 р. 36 к. Такимъ обра- 
зомъ чистой прибыли съ лавки получено 625 р. 54 к. У постав- 
щиковъ куплено товаровъ на 7,782 р.; скидки съ нихъ получено 
404 р. 9 к. Всей чистой прибыли получено 1,029 р. 63 к. Изъ 
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нихъ въ запасный капиталь отчислено 205 р. 92 к. Дивиденда 
членамъ опредйленъ въ 4 е /©. 

Въ это полугодие закушено товаровъ на 11,674 р. 457> к. 

8 октября 1873 г. активъ общества равнялся 11,642 р. 35 е. 

Относительно поставщиковъ били сделаны схЬдуюнця пере- 
мены: вместо шести мясниковъ, отнускавшихъ товары со скидкою 
въ 3 и 4% 9 оставлено всего два, согласившихся делать скидку 
ВЪ 5°/*. 

Въ число предметовъ продажи въ лавк& решено включить вино 
и ливеры, поставлять которые согласился одинъ изъ рижскихъ оп- 
товыхъ торговцевъ со скидкою въ 10 # /°. 

Размерь вознаграждешя прикащицй быль измЪненъ слйдую- 
щимъ образомъ: определено давать ей 2%> съ каждой сотни руб- 
лей свыше 10,000 р. годоваго оборота въ лавки и 3°/« съ каждо* 
сотни свыше 13,000 р. 

Чтобы суииы не лежали безполезно въ кассЬ общества быль 
открыть у мйстнаго адвоката текущШ счетъ по 4% въ годъ. Тотъ- 
же адвоватъ отврылъ обществу кредитъ во всякое время по 6%. 

Въ общество въ это полугодге вступила вторая студенческая 
корпоращя Эстошя на т4хъ-же услов1яхъ, какъ и первая. 

Въ пятнадцатое полугод1е существовала общества (съ октября 
1873 г. по апрель 1874 г.) членовъ было 176. Кром* рабочаго 
союза и, прежде вступившихъ, двухъ студенчесвихъ корпоращй, 
въ это полугодге вступила въ общество еще третая корпоращя — 
{га1егнНаз Клепав, 157 членовъ купили иарокъ на 25,088 р. 61 к., 
т. е. по 160 р. на каждаго. 

Весь оборота общества дошелъ въ это полугодие до 39,756 р. 
83 в., оборотъ лавки до 19,769 р. 41 к. Валовой прибыли съ 
лавки получено 3,201 р. 6 к. Расходовъ по лавки было на 2,292 р. 
14 к. Чистой прибыли такимъ образомъ получено 908 р. 92 к. 

Товаровъ у поставщиковъ куплено на 10,485 руб. Скидки съ 
нихъ получено 537 р. 42 к. 

Всей чистой прибыли получено 1,446 р. 34 к. 

Дивидендъ членамъ олред4ленъ въ 5°>. 

Запасный .капиталь увеличился до 874 р. 90 к. 

Товаровъ въ это полугодге куплено на 17,430 р. 86 к. 

Активъ общества 8 апр4ля 1874 г. составлялъ 14,674 руб. 
8672 коп. 

Въ это полугодге прибавились новые поставщики: башмачникъ, 
мелочной тррговецъ и пивоваръ. 
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Покупка марвкъ на сравнительно меньшую сукну (25,986 р.), 
противъ знмняго полугод1я 1872 — 73 года, въ которое' было куп- 
лено марокъ на 28,058 р., н . уменыпеше покупки мяса у постав- 
щиковъ общества (въ это полугоде куплено всего на 1,975 руб^) 
объясняется т4мъ, что, какъ было сказано вШие; общество изъ 
шести поставщиковъ мясников?» удержало только двухъ, согласив- 
шихся д*лать наибольшую скидку, между тЪмь мясники, пере- 
ставпйе быть поставщиками общества, для удержатя покупателей 
сами, бекь всякаго посредничества общества, стали делать поку- 
пателямъ ори еявенедЪльнмхъ и ежегЬсячныхъ разсчетахъ значи- 
тельную скидку. 

На общемъ собрати 8 мая 1874 г, решено приглашать въ 
обдця собратя и членовь-скенщянъ. 

Въ гиестнадцотое полугодге существоватя общества (съ апре- 
ля по октябрь 1874 года) число членовъ простиралось до 174, 
та которыхъ 157 купили марокъ на 22,017 р. 18 к. (прнбдаи- 
тельно на 8,400, р. бол-Ье противъ лйтняго полугод1я 1873 года), 
г е. по 145 р. накаждаго. 

Оборотъ общества^ въ это полугодие простирался до 83,160 р. 
437а коп., оборотъ лавки до 15,919 руб. 19 к., въ томъ числФ 
3,393 р. 91 к. заидочено за товары наличными. деньгами и 12,507 р. 
26 к. марками. 

Валовой прибыли съ лавки получено 2,686 р. 64 к., расходы 
по давки простирались до 1,906 р. 68 к., такъ что чистой при- 
били съ лавки получено 729 р. 96 к. 7 поставщиковъ товаровъ 
куплено на 10,080 р. 47 к., скидан съ нихъ получено 1,292 р. 
41 к., такъ что вся чистая прибыль равнялась 1,252 р. 37 к. 

Дивидендъ членамъ оиредЬленъ въ 5°/«. 

Запасный капиталь возросъ до 1,130 р. 37 к. 

Поставщики общества остались т4йве« 

Товаровъ въ это полугодхе куплено на 13,812 р. 63 к. 

Активъ общества 6 октября 1874 года составлялъ 14,868 р. 
88 У* коп. . . 

Въ общемъ собраши 14 декабря 1874 гоДа было по предложе- 
шю правлешя постановлено учредить для членовъ общества, спе- 
щально изъявиВшихь на то согласие, общую кухню для ихъ обида 
и ужина, подъ известными условдями, иаъ которыхъ главное то, 
ню потребительное общество въ полномъ своемъ состав* ни въ 
какомъ случае не можетъ участвовать ни въ прибндяхъ, ни въ 
убыткахъ этой кухни. Учреждение и содержаще ея лежитъ вполне 
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ж исключительно на членахъ* изъявившихъ жеваше участвовав 
въ этомъ предприятии. 

Въ томъ-же собранш было решено избрать хоммияю для раз 
смотрйтя вопроса о доставлена* членаиъ общества жорошаго топ 
лива по умйреннымъ дЬнамъ. 

Въ общею собранш 2 октября била избрана кожмисдо дл 
решетя вопроса объ учрежденш прачечной для членовъ общества, 

О дальнейшей деятельности общества свгЬд*шй пока н&тъ, но 
уже и изъ т&хъ, история представлены ад4сь, видно, что обще- 
ство стоить на тверда» ногахъ и хотя тихо но. верно подви- 
гается впередъ. Начавъ деятельность съ самыми скудными сред- 
ствами, получишь въ первый годъ своего существования ничтожную 
прибыль въ 350 рублей, общество на восьмой годъ имело у» 
свой магазанъ оь двадцатью тысячныиь полугодовым* оборотов 
иагЬло рядъ достаащнвовъ, получало въ годъ до 3,000 р. прибыли 
'выдавая по 5°/« дивиденда и мало ио малу накопляя запасный ка- 
питаль, который въ последнее полугодде дошелъ до 1,130 р. 

Общество вообще прюбрйло дов4р1е населения, что показыв* 
етъ успешный ходъ его делъ и постоянное вожраоташе числа его 
членовъ. Какь видно изъ нредъидущаго, оно пользуется кредитом* 
у частныхъ лицъ (займы его доходили до 5 тысячь руб.). Недобро- 
желательно къ нему относятся только местные торговцы, не столько 
изъ*за того, что общество подрываете ихъ дела, сколько изъ-за 
того, что магазинъ общества со своими прейсь^вурантами являетсл, 
такь сказать, регуяяторомъ ц4нъ въ городе, регуляторомъ, под- 
чиняться которому необходимо, чтобы не потерять покупателей, й 
1873 году дерптское купечество, чтобы досадить обществу, потре- 
бовало, чтобы оно пршбрйло торговое свидетельство первой гиль- 
дш, что обществу было не по средствами Правлете общества от- 
ветило, что, тавъ какь общество это не является общветвомъ м 
паяхъ, въ собственномь смысле этого слова, то оно и не принад- 
лежите къ числу обществъ, для ноторыкъ по закону требуете 
торговое свидетельство первой гильдш. Вопросъ этотъ нерешел* 
въ высшк сферы, где и быль решенъ въ пользу общества. 
Бъ заключеше скажемъ несколько словъ о торговле обществе 
Общество въ своемъ магазине торгуете, какь бакалейным» 
такъ и галантерейными товарами. По прейсь-куранту 27 декабре 
1873 г. въ магазине было 472 сорта товаровъ. Главными 'пред** 
тами сбыта являются сахаръ-рафинадъ (который въ послфдшяпо- 
лугодхя продавался на сугЬдуюпця суммы: 1,551 р., 1,612 р., 3,359 р., 
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,805 р м 1*969 р., 1,365 р.), САкарный пёсоИЪ (1,475 р., 1,865 р., 
[,954 р., 2,437 р., »,381 р., 2#79 р.), кофе (900 р., 887 р., 1,495 р., 
$90 р. г 1^206 р., 1,200 р*), пер*ат*й (611 р., 851 р., 718 р.). 

Товары покупаются часты) прямо изъ фабрнкъ, частью отъ ой- 
говыхъ торговце» по большей чабтн на шитчАыя' деньги. " , 

Товары всегда страхуются. Въ пятнадцатое нолугод1е (съ ок- 
тября 1873 г, по апрель 1874 г.) они были застрахованы на 
6,600 руб. 

Процента, определяемый на усышку и утечку, различенъ— ой& 
1 до 10°/*, наприж*ръ для муки 5*/*, для ныла и соли 6%, для 
уксуса 10°Я 

Ц*ны товаровъ въ болыйей чаети случаевъ т*-же, что н у про- 
чить торговцевь, такъ что выгода покупателей заключается только 
въ дивиденд*, яолучаежомъ членами, отчасти въ в*с* товаровъ, 
такъ какъ оберточная бумага не принимается въ разсчетъ, а глав- 
намъ образомъ въ доброкачественности йхъ. 

Во вс* л*зсн1я полугодие обороты общества значительно меньше 
оборотовъ въ зтта полугодия. Это явлеше объясняется т*мъ, 
что въ л*ттв месяцы значительное число членовъ общества и 
вообще жителей Дерята вн*8жаем изъ города. 

Отчетность дерптскаго иотребительнаго общества можно на- 
звать образцового, чего нельзя сказать про большую часть русскихъ 
обществ* этого рода. 



2. Петербургское Общество „Бережливость". 

Петербургское общество „Бережливость" вовни&ю при таких* 
благопрштныхъ усломяхъ, вавихъ не им*ло ни одно изъ нашихъ 
потребительные обществъ. Въ Петербург*— *огромйое, трудовое и 
нуждающееся населете, представляющее для потребительная об- 
щества богатую почву; Петербургъ — центръ умственной жизни, 
куда стекается совсЬхъ концовъ Россш все живое и мыслящее, 
гд* всякая новая идея зстрЪчается радупш*е и прививается ско- 
рее, ч*мъ въ какой нибудь провинщальной глуши. Учредители 
общества им*ли подъ руками литературу кооперативнаго воп- 
роса на запад*, а мнопе изъ нихъ бывали и лично за границей 



01дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



— 68 — 

и вид&ли дЬлр на практик*, следовательно, могли ошовательа 
изучить его и руководствоваться указашемъ опыта. Словоыъ, ] 
общества „Бережливость" были вс* данный, как* для хороше! 
организации, такъ и для бдестящихъ успйховъ. Потомугто и исторц 
его наиболее поучительна* * Общество возникло въ вонцЪ 1866 г, 
# На первыхъ лорахъ, для открыт собстаенваго склада, у него не| 
хватало, средствъ: къ 23 октября, дню перваго общаго собранЦ 
у 94 членовъ было всего только 736 р., а потону общество начале) 
съ поставщиковъ. Немедленно были заключены договоры съ семью) 
торговцами *), которые обязались дЬдадь въ пользу общества на 
забираемый членами товаръ скидку отъ 5 до 20%>. Къ концу года 
чрасло поставщиковъ увеличилось до 23, а членовъ было уже 117, 
торговля простиралась до 5,500 р.; въ дивидендъ было выддо 
З 1 /» /*). Д-Ьла общества быстро пошли впередъ. Въ 1867 г. въ об- 
ществе уже числилось 400 членовъ съ 262 р. запаснаго капитала 
и 4,832 р. оборотнаго,: Сорокъ поставщиковъ продали товаровъ на , 
30,690 руб. и внесли въ общество 2,215 р. скидки. Скидка эта образо- ( 
вала дивидендъ въ 5°/о. Видя таше усп&ш „Бережливости", потреби- 
тельный отд-Ьлъ н*мецкаго общества „Пальма" **) изъявить жела- 
ше присоединиться къ нему. Подобное лрнсоединеше не пред- 
ставляло никакихъ затруднешй: устав? обществъ близко подходили 
другъ къ другу, прейсъ-курантъ товаровъ „Пальмы" оказался какъ 
нельзя болЬе соотв-Ьтствующимъ потребностямъ членовъ „Бережли- 
вости". Словомъ между гЬмъ и другимъ обществами оказалась 
полная солидарность, что, впрочемъ, неудивительно, потому что 
само общество „Бережливость" возникло по иншцативЪ вгёшцевъ, 
и въ начал* во многомъ приближалось къ типу германскихъ ассо- 
щащй. Въ числи его учредителей, выбранныхъ на первомъ об- 
щемъ собраюи въ распорядители, стоять сл4дуюпця фамнлаи: въ 
правлеше были выбраны: Бергъ, Бетхеръ, Бетлингъ, Безе, 
Брикнеръ, Лепенъ, Нагель и Риттеръ; въ ревизоры, или какъ 
они назывались тогда, въ „ревизюнные комисары" Доббертъ, 
Дерхе и Роаль. Первые протоколы засЬдашй велись на н&мец- 
комъ языки. 20-го декабря 1867 года состоялось соединение 



*) Колотальннхъ и лабазннхъ товаровъ, ыолочныхъ скоповъ, мяса, бу- 
лочной, ламповымъ магазиномъ, табачной лавкой и пиво-медовареннымъ 
заводомъ. 

**) Вспомогательное общество н$мецкихъ ремесленниаовъ въ С.-Пе- 
тербург*. 
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Ецествъ. Члени „Пальмы" были переписаны въ члены „Береж- 
вости"; товара,, касса и прочее имущества „Пальмы" *) было 
внято правлешемъ „Бережливость", а въ лавгЬ „Палит", 
и-Ьщавшейся въ Глухомъ переулки, положено было производить 
эговлю подъ фирмою „Бережливость 44 . Къ 1-му января 1868 т. 
>бщества „Бережливость" било уже 11,899 р. &2 к. собствен- 
но капитала, на которой и можно <ыло начать торговлю, и 2-го 
варя она била открыта. Товары били выбраны колониальные» 
шы противъ рыночныхъ были понижены отъ 2 до 20%. Поку- 
гелей оказалось такъ много, что въ феврале уже стадо затруд- 
гельно удовлетворять всЬмъ поступавшими въ складъ требова- 
ние а потому въ март* были открыты еще два склада. Въ пер- 
о же треть года общество торговало на 48,598 р. 9 в. (на 
,500 р. въ собственны» складахъ и на 29,098 р. чрезъ постав- 
1Ковъ)« Въ дивидендъ на потреблеше было выдано 5%. Членсюй 
[титалъ возросъ до 15,827 р. 57 к. Во 2-ю треть 1868 г. склады 
цества торговали на 34,150 р. и поставщиками на 26,435 р. 
видендъ опять составилъ 5°/©. Общее собрате 24-го ноября бла- 
(арило правлеше за хорошее ведете д4лъ и назначило ему въ 
(награждете 20% съ чистой прибыли, предоставивъ, кром* того, 
его распоряжете до 150 р. въ м&сяцъ „на содержате лич- 
ю состава канцелярш". Общество было воодушевлено своими 
Ахами и нестояло за признательностью. Въ 1868 г. обпця соб- 
ия „Бережливости" многолюдны, оживленны, и назначаются 
гто (1-го января, 4-го января, 18-го февраля, 9-го Ьоня, 8-го 
густа, 20-го октября, 3-го ноября и т. д.). ЗасЬдатя происхо^ 
гъ въ залЬ городской думы, отчеты представляются аккуратно, 
позже слйдующей трети, коммиссш работаютъ быстро, члены и 
блика интересуются дЪлами общества.. Словомъ въ обществ* 
бережливость* жизнь и энерпя. Обществу нророчатъ блестящую 
дущность. Купечество толкуетъ о немъ съ завистью и н$кото- 
[ми опасетямн; но видя быстрые его успехи, торговцы сами 
зскиваютъ въ немъ, ищутъ чести сделаться его поставщиками. 



*) Балансъ общества „Пальма 44 ко дню его нрисоединетя въ обществу 
«режливость* быль сгёдуюпцй: 

Активъ. Пасснвъ. 

юару на 473 р. 27 1 /» к. / 

юентаря мобитй . . 198 „ 28 „ I Вклады и дивиденды 

йегъ въ касс* . . . 103 „ 50'/1 „ у Ч1в новъ 775 р. 06 к. 

775 р. 06 к. I 
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До ста рашгавджъ фирмъ, начиная съ мтныхъ, булочяш 
дровяннхъ дкровъ до нотариальные конторъ и свулыггурв 
уаотерсшъ, служат* обществу. Число членовъ ростетъ. Мб 
вынимаютъ слов деньги нвъ сберегательный ваесъ н несутъ 
№ общество. Ивъ Гатчины, СестрорЬцка, Кронштадта и дру] 
мйстъ присылают* заявления, въ которыхъ просятъ общество 
открыта его деятельности в там*. Артели рабочихъ, войска, 
наш в частный учебныя заведешя просетъ принять жхъ вь чл 

Въ вонц4 1868 г. общество „Бережливость" им4ло уже 7 
йвенныхъ складовъ и считало до 2,300 членовъ съ вапита, 
23,808 р. 82 в. Оборотъ его за последнюю треть достигъ 114 
77 1 /» в. (Склады торговали на 62,175 р. 45 к. и поставщик 
52,287 р. 82 1 /«); прибыли было получено 11,059 р. 68 к. (6,8 
91 в. дали склады и 3,918 р. 10 к. поставщики). 

Такимъ образомъ оборотъ общества за 1868 г. быль б 
223 тысячь р. За вычетомъ расходовъ, 5°/о въ запасный ваши 
и 4°/° въ погашеше инвентаря съ его первоначальной стоим 
общество выплатило своимъ членамъ: 

Въ 1-ю треть: на вклады .... 97 р. 55 в. | 

дивиденда на по- 1 1,915 р. • 

треблеше .... 1,818 „ 14 п ) 

Въ третью треть расходы общества достигли 7,262 р. 81 
значительно уменьшили прибыль; но все таки, членамъ при: 
лось получщы 324 р. 85 в. на вклады и 3,298 р. 40 в. на 
реблеше (3,623 р. 25 в.). Следовательно, всего за 1868 г. 
нанъ приходилось получить 8,329 р. 45 в., что на средни 
ротный капиталь (15,451 р. 71 к.) составляло бохЬе, 50°/ 
тутъ и кончается поступательное движете общества и начни 
его падете. Ошибки въ одоагазащи общества и нромахи в 
дети д&лъ не замедлили сказаться. Еще въ начал* 1868 г. 
замечено, что крупные вкладчики общества очень часто, 1 
для денегъ болЪе выгодны? операцш, берутъ свои вклады н; 
всл4дств1е чего общественная касса остается пустею *). 

По наблюдешю правлешя, болйе или мен-Ье значительный с 
рЬдво оставались въ расдоряжеши общества дол4е одного 
сяца. Наприм'Ьръ, въ кассовой книг* къ 4-му марта 1868 г 
чатся три взноса въ I 1 /* тыс. руб., въ мартЬ же касса йы, 



*) Отчетъ за вторую треть 1869 г. 
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яыс. р. на вакунку товаров*, а въ апр&л* вышеозначенные вклада 
ебуются и выдаются. ПрсшлЫе сначала «обращало иаэдо вни- 
ьшя. Поощряемое успехами» собственных* вкладов*, оно думало 
ю стоить только открывать вовне склады и усп*хъ общества 
деть все рости н роетн. Склады открывались безъ всякаго оооб- 
вкеюя сь наличными: средствами, для открыта н*которйгь и» 
пъ члены правлен!* складывались и просили знакомых* сделать 
обходимые взносы въ общество. Когда же общество очутилось 
ияиномъ 7 складов*, то каждое вгавлечейе крупна** вклада с*ал* 
шваться болЗшвенно и ставило общество въ критическое полей 
еше. Чтобы выйдти изъ этого полойетя правленк опять било 
ставлено въ печальную необходимость упрашивать частник* 
щь вложить, на время въ кассу общества ихъ деньги. Но ипмн 
гоиватася займами постоянно было нельзя: новые крупные вклад* 
ш, выручивъ общество изъ б*ды, чрезъ несколько времени сами 
шгаали требовать возврата денегъ и ставили его опять въ такое 
в положено. Обороты „Бережливости" крайне затруднялись. Но- 
Иъ вакупога товаровъ не на что бело производить. „Не разъ, д 
воритъ пр&влеше, „приходилось слышать отъ гг. члеяовъ, что они 
(того перестали покупать въ своихъ складах*, что тамъ то того 
| другаго нЬтъ" *). Съ другой стороны, некоторых* товаровъ 
йо много накуплено и они залеживались и портились. Прав* 
пае долгое времся скрывало отъ общества настоящее положен» 
Ьлъ, во „шила въ мйпш* не утаит", — говорить пословица. 
начала 9-го гоня 1868 г. запасный кащиталъ общества (находив* 
Мея до декабря 1867 г. на текущем» счету въ обществ* взаим* 
1го кредита, а затЬмъ въ обществ* „Пальма") быль нущ$нъ въ 
бороть. Мотивировалось это выгодами, как* самаго запаснаго кат 
ктала (за участие въ оборот* ему полагалось 6%), такъ и ноль- 
№ для торговли. Но запаснаго капитала (531 р.) оказалось мало 
въ октябри 1868 г. была назначена особая „финансовая" ком- 
есс1я, которой было поручено изыскать средства къ увеличению 
боротнаго капитала. Коммисс!я эта представила общему собраню 
окладъ, въ котором* предъявила: 1) задерживать въ касс* член- 
йя прибыли до накоплешя не до 10 щ какъ это определял* 
етавъ, а отъ 2Ь до 30 руб.; 2) сократить прейсъ курантъ това- 
овъ и уничтожить никоторые склады (коломенешй и гатчинский); 
) привлечь временныя средства путемъ кредита, или взноса денегъ 



*) „С.-Петербургск1я Ведомости" № 117, 1869 г. 
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чденахи на мйсяцъ вперед» съ таким* разсчетонъ, чтобы онв 
бирали продукты въ счетъ внесенной суМы, и 4) уменьшить \ 
центы на больше вклада до 100 р. выдавать 6'/», ого 100 до 20 
4 г /|°А, отъ 200 до 300 — 3 # /©, а вклады больше этой суммы не ] 
нимать совсемъ *) Хотя 1-е, 2-е и 4-е изъ етнхъ предложен! 
были забаллотированы общими собрашемъ и было принято то. 
3-е— „безпроцентный тевупцй счетъ", т*мъ не мен4е этипре 
жешя шжшли ца члеиовъ крайне неблагопрштно. Въ выдач! 
виденда эавл1>чалаеь богатая приманка для нашей публики I 
сягать на нее, особенно въ то время, когда публика лодозрнте, 
смотритъ на всякое новое Г дело и нехорошо еще понимаетъ 
значило подрывать ея довЗцне къ обществу. Русски человек! 
евептикъ и хорошо изучилъ пословицу— «не суди журавля въ в 
а дай синицу въ руки". А журавль то этотъ быль очень высоко 
тону чтобъ накопилось прибылей до 25—30 р. должно было прож 
не годъ и не два, а гораздо больше. Послованъ иена правл 
Матвеева; „когда 20-го октября 1866 года было только заявлено 
увелнченш взноса и задержаши членскихъ прибылей, то члены с 
выходить изъ общества въ значите^ао большемъ количест 
Предложеше уничтожить два склада и сократить прейсъ-вур! 
также до известной степени подрывало дов4р1е къ обществу, I 
зывая безсапе его справиться съ настоящими размерами своихъ 
раддй. Уменыпеше процентовъ.на вклады и ограничеше размер 
мыхъ вкладовъ, несмотря на всю свою целесообразность, также ь 
дурно повалять на лицъ, разсчитывавшихъ, при посредстве о 
ства, выгодно пристроить свои деньги, или составить н4кот 
и, разумеется возможно больпйй капиталь, а такихъ лицъ въ ч 
членовъ общества было не мало. Словомъ, все предложения 
мисеш подействовали разочаровывающимъ образомъ на чле] 
Но еще того хуже повжяло нанихъ уменьшеше дивиденда з* 
треть 1868 г. Получивъ за первыя две трети, по 2<У° на вел 
да по 5°/° на потреблеше, видя огромный оборота 3-й трети, 
дый, разумеется разсчитывалъ получить если не больший, тс 
крайней мере такой же дивидендъ н за третью треть, но т 
же было удивлеше, когда въ дивидендъ было выдано только 4 
Правдеше, уменьшивши прибыль громаднымъ расходомъ, у* 
шило его. и еще темъ, что уплатило „оставленный безгласш 

*) По уставу: тахшшт вкладовъ, принадлежащйхъ одному лицу — 5 
(§ 6); на вклады отъ 10 до 500 р. выплачивается по 2 е /© въ треть, 
6°/« въ годъ (§ 7), а на вклады меньше 10 р. °/о°/<» це бу$ехъ (§§ 5 и 
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(одгъ лрежнихъ третей въ 2,699 р. 59 к., оставивъ вгь видахъ уси- 
[ешя оборотнаго капитала, 278 р. 47»/* в. нераспределенными и 
ачисливъ представленные продавщицами 818 р. 407* к. и излишекъ, 
Казавшийся въ У склад*, 126 р. 74 1 /* к. на покрыпе прочета и 
фовйса въ товарахъ. Правлете, хотя й пустилось поэтому поводу въ 
)азныя успокоиваюпця соображешя, но соображетя эти были весь- 
га натянутаго свойства и способны были только поселить еще 
юлыпее недов4р1е къ обществу. Прежде всего оно объявило 5°/° 
;ивидендъ первыхъ двухъ третей— „дутымъ." „До мая 1868 года,* 
оворитъ правлете, „расчетъ дивиденда дЪлался только по тбмъ 
витанщямъ, которыя своевременно были представлены, следова- 
тельно, одни члены получили увеличенный дивидендъ, а друпе 
гсполучили совсймъ; во 2-ю треть прибыли раскладывались на 
юЪхъ членовъ, но дивидендъ составлялъ 5°/о всл4дств1е оставле- 
пя безгласного значительной суммы долга." 8ат4мъ правлете пу- 
шилось въ толкование, что V* •/• дивидендъ вовсе йе малъ, что, 
(При правильномъ понимаши его истиннаго смысла, онъ дол- 
1енъ былъ бы только возбуждать сочувствй гг. членовъ обще- 
тва къ усил1ямъ его правлетя и поощрять каждаго...." а невы- 
нвать въ нихъ недов&рге „къ распорядительности, опытности и 
способности именно того личнаго состава адмившгстрацш, трудамъ и 
аботамъ котораго общество обязано выведетемъ его д*лъ изъ преж- 
мго хаоса." Дал4е правлейе говорить, что „мнопе изъ членовъ 
шсказываютъ несообразны» претензш на дивидендъ," что „надобно 
пить терпите и выдержку" м „быть спокойнымъ даже и въ томъ 
ауча4, если бы въ какой нибудь счетный перюдъ приходъ и рас- 
юдъ общества балансировались на нуль" *). 

ВсЬ эти объяснетя не привели однако ни къ чему. Общество 
голько узнало изъ нихъ, что 5?/<> дивидендъ былъ дутый, что въ 
(4лахъ его былъ хаосъ, что правлете не показало значитель- 
но долга, ч*о расчитывать на большой дивидендъ будетъ заблу- 
Цешемъ. Видя съ одной стороны огромные расходы, неудачнад 
Шеращи двухъ складовъ и недостатокъ товаровъ и оборотнаго 
капитала, вообще самовольную задержку правлешемъ части при- 
шли, следовавшей въ дивидендъ и проч., а съ другой, — не видя, 
& исключейемъ голословныхъ обФщашй и самохвалетя прав- 
ая, ни какихъ гарантШ, что дЪла общества пойдутъ лучше, 
увлечете членовъ мало помалу заменялось равнодушшмъ: скла- 



*) Отчетъ Общества „Бережливость" за 1-й счетный пер1одъ 1869 г. 
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ды , стали не такъ аккуратно посещаться ж торговля стал 
падать. 

Въ начали 1-869 г. обороты общества еще значительна 
цо падете его уже заметно. Въ. 1до треть склады торговали я 
51,807 р. 53 V» в. и дали валовой прибыли 7,505 р. Расходы раз 
нялпсь 9,008 р. Такимъ образомъ у общества быль убытокъ т 
1,503 р. Но отъ этого убытка его избавили поставщики, тор- 
гощщще на 39,109 р. 54 1 /« к. и Давиде 3,071 р. скидки. Всл*д 
отв1е этого получилось 1,989 р. 30 к. *) барыша и получилась воз- 
можное^ гадать I 1 /*?/ въ диввдендъ на потребление» Ревизоры, 
ревизова^ппе эту. треть, представили крайне мрачный докладъ. Имя 
было обнаружено» что „счетоводство представляетъ почти непро- 
ницаемый хаосъ," что „общество далеко уклонилось отъ ц4щ 
которую себЬ поставило," что „расходы общества бол*е> чкь 
роскошны/ что „вшопе товары продаются или худшаго достоин- 
ству, или значительно дороже, ч4«ъ въ другихъ магазинахъ,' 
что въ правлеши есть лица, деятельность которыхъ равняете! 
нулю, „что торговля вдеть до невйрадгёя вяло, что закупка то- 
вдровъ делается не пропорциональна запросу, вслйдгсше чего мне 
пе товары, а часто и весь запасъ склада остаются нетронутыщ 
залеживаются и портятся". **) Было также замечено, что „боль 
шинство товаровъ лежитъ въ ящикахъ безъ. врышекъ, велйдствн 
чего мнопе товары оказались зздыленными, грязными, съ тара- 
канами,, пауками и другими насекомыми, а также перееденным 
и испачканными мышами." Недочета. въ товарахъ отъ усыши, 
утечки и прочета достигъ въ означенную треть громадной вели- 
чины — 4,143 р. 56'/4 к., что на сумму оборота составляло 8,52 й ' . 
Правлеше общества не признало ни одного почти йзъ замйча- 
нШ ревизоровъ и вступило съ ними, въ нодстрочныхъ примечаний 



*) Въ эту цифру вошли; оставшаяся ^распределенною прибыль 3-1 
трети 1868 г., а также выручка отъ продажи тары, квятанщонныхъ кви 
жекъ, разноски товаровъ на дома и проч. 

**) Изъ товаровъ наиболее испорченными оказались: швейцарски 
сыръ (37 3 /1) фун., котораго 10 ф.— «никуда негодны и представляли соб<н 
комковатую, бураго пв-Ьта, слишкомъ вонючую массу/ а одно ведр 
неизвъхтнаго вйсу „уже по совершенной негодности'* было выброшен 
продавщицею, миндаль-привдесъ (35 ф.), финики (4 п. 1 ф.), шептал 
сушеные яблоки, лимонный порошекъ, монпансье, корица и прочге бая 
лейные товары. НеетЬшаетъ заметить, что вс4 эти данныя относятс 
только къ одному 1-му складу, но были значительныя порчи и въ др] 
гихъ .складахъ. 
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гь ихъ докладанъ, въ самую ожесточенную полемику. Въ этихъ 
врим&чатяхь очень мало остроум1я, но мы все тави остановимся, 
на нЪкоторыхъ иэь вдхь. Наприм'Ьръ: ревизоръ П склада нашелъ 
испорченными $2 яйца, правлеше зам$чаетъ:" непонятно, ка- 
кимъ способомъ ревизоръ убедился въ порч* всЪхъ 5# яицъ." 
Насчетъ найденнаго въ IV склад* вуля съ подмоченной солью 
было объявлено, что „съ солью вообще, вакъ известно, происхо- 
дить совершенно естественное физическое явдеше— въ сырую по- 
году она мокнетъ," а насчетъ того, что в4съ нйвоторыхъ сосу- 
довъ не опредЪленъ, было замечено, что его „легко" можно „на- 
глядно" определить „по сравнешю, хотя, конечно для этого тре- 
буется никоторый практически навыкъ." Ревизоры изобличались 
въ „неопытности и небрежности," въ употреблеши слова „несвое- 
временный вместо разновременной, "въ неумйши дЬлать правиль- 
ные расчеты, въ томь, что выражеше ихъ: „капиталь таетъ не 
по днямъ, а по часамъ," есть выражете риторическое и т. п. 
Но больше всего правлеше напустилось на одного изъ ревизоров* 
-г. Стравинскаго, открывшаго въ 1 склад* таракановъ, пауковъ 
в другихъ насЬкомыхъ, которые въ союз* съ мышами портили и 
грязнили общественные товары. Къ докладу его была сделана 
$лая масса прииФчашй. Правлеше считало необходимымъ „пред- 
ставить доказательства не вполне точныхъ замЪчашй г. Ставрин- 
тго даже по предметамъ, для яснаго сознашя, воторыхъ не 
требуется никакой спещальности." Вотъ эти доказательства. Стра- 
винскШ говорить: „1 м&шокъ простаго сала пополамъ съ мукою 
(по выражешю, присутствовавшаго при ревизш члена общества г-жи 
Остряковой— мучнистое)." Правлеше замйчаеть: „сало простое во- 
обще нисколько мучйисто, что показалось г. ревизору страннымъ 
только по неопытности." Стравинсшй находить „17 ф. испорчен- 
но (горькаго) 1-го сорта масла," правлеше говорить, что „эпи- 
Ктъ испорченный сл-Ьдуетъ разуметь вь весьма смягченномъ смн- 
и% а и т. п. Что же касается до мышей, пауковъ, таракановъ и 
прочей нечисти, то правлеше пришло по этому поводу въ страш- 
ное негодоваше. Н4тъ у насъ ни пауковъ, ни таракановъ, гово- 
рило оно Стравинскому, нить ни однаго! отказывайтесь отъ сво- 
ихъ словъ!" Стравинсшй такъ перепугался, что отказался и отъ 
пауковъ и отъ таракановъ, оставивъ однако мышей, воторыхъ и 
не опровергало правлеше и отъ воторыхъ никакъ нельзя было 
отказаться, потому что они съЬли 15 ф. сушеныхъ яблокь, из- 
грызли 10 м&шковъ и вообще оставили много очевидныхь сл*- 
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довъ своего существовав!*. ЩмавАейе тЬрлестлбаалб пЬ случае 
отречетя ревизора отъ своих* словъ, напечатало это отреченй 
въ отчетной брошюр* и не зайе длило воспользоваться таким 
кЬмпромисомъ для сокращетя чибла мышей. „Этихъ прихлебате- 
лей," замечаете оно, „вовсе не такъ много, какъ следовало б! 
заключить изъ словъ г. ревизора; въ склад* постоянно держи* 
ся кошка," а „впрочемъ рвете г. ревизора едва ли и здесь не 
з&влекло его далеко за пределы действительности, какъ это слу- 
чалось съиимъ и въ отндшешй' тгауковъ, таракановъ и т. д." Бес- 
порядки въ счетоводстве (Опровергались не менее остроумно: ш 
зам4чате ревизора, ч*го „йногёя книги не имеютъ начала, ил 
имея начали, не им4ютъ г конца," ярйвлеше высказалось, Что оно 
„положительно недоум*ваётъ,' : кайсЖ койедъ желалъ бы вид$я 
г. ревизоръ"?! и т. д. 

Обо всйхъ этизр$..медочахъ я распространился, какъ для озна- 
цомленк читателей съ необыкновенным^ самолюб&мъ напгахъ об- 
щественныЯь деятелей, а также и для показашя всей той мелоч- 
ности, на какую разменивались лица, стояпця во главе дела, на 
которую тратились ихъ силы и которая затемняла настоящее по- 
ложеше и будущность общества. Правлеше ставило себя выш^ 
всякой критики. Когда въ общемъ собраши 8 февраля 1870 г, 
Стравинсшй началъ перечислять безпорядки, замеченные имъ во 
время. ревизш, то правлеше переступило даже пределы прилита: 
„въ раздражеши оно позволило себе издеваться надъ его лич- 
ностью". За т4мъ, давъ ему слово и положивъ выслушать его до- 
кладъ, оно прекратило его речь. СтравинскШ просилъ ему дать 
еще 7 минутъ, но правлеше объявило, что онъ производить без- 
порядки; когда же въ защиту его поднялось несколько голосовъ, 
то, какъ бы вы думали, что выкинуло правлеше? оно пригрозило 
полнщей *). После такого убедительна™ аргумента недовольные, 
разумеется, смолкли. Съ одинаковымъ изумлешемъ и отрицатель 
отнеслось правлеше и ко вс4мъ замечашямъ и предложен1ЯЮ> 
ревизоровъ касательно направлешя общества и управдешя его 
делами, между т4мъ нельзя сказать, чтобы все эти замечашя н 
предложешя были пусты и вертелись только около мылоеда и 
горькаго масла, некоторыя изъ нихъ, конечно, были смешны, но 
мног1я была существенно важны. 



*) <Б&сть> и «Сннъ Отечеохва>, за 1870 г. 
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А. Гарввигъ находил^ нанримеръ, что общество очутилось вь> 
даверномъ доложенш отъ того, что „деда его неестественннмъ пу- 
юмъ, пало помалу, но искусственно и вдругъ. получили таюе раз- 
гёры* что его силы, какъ матер1альння, такъ я умственны*, ока- 
зались для оваго далеко недостаточными. Механизма въ обществ* 
иного, а механика н-Ьтгь, такая игра не стоить св*чъ". Поэтому 
Гартвигъ предлагал* съузить деятельность общества: -„Чуде»,* 
роворилъ оиъ, „торговать хотя въ одномъ или двухъ складахъ 20. 
или 30-ю предметами, и мы будемъ въ состоянш вполне сл4ди*ь 
га ходом* наших* Д'Ьлъ и уетроить порядки, которые не менее 
важны въ торговыхъ операщяхъ, какъ капиталъ. Когда мы сде- 
лаемся осмотрительнее, практичнее и богаче, тогда будетъ время 
разширить крупь нашей деятельности. Ребенку мечъ не поможет»; 
онъ имъ ничего не завоюетъ, а только себе повредитъ. Наше об- 
щество такой же ребенокъ. Броснмъ скорее мечъ острый*. Прав* 
лете на это отвечало: „нын4шше склады не превышаютъ силъ . 
общества, а товарный инвентарь допускаетъ даже расширете л . 

На предложете Стравинскаго, по существу совершенно соли- 
дарной съ предъидущимъ, „уменьшить число складо^ъ общества 
в оставшиеся склады поместить въ самыхъ бойкнхъ торговыхъ 
пунктахъ города, наблюдая, чтобы товары в$ нихъ были,, по воз- 
можности, соответствующими желашю потребителей", правлете 
отвечало смехомъ и утверждало, что г. СтравинскШ, должно бить, 
испугался мышей, если только эти мыши не то же, что его тара- 
каны и пауки. Откровенно говоря, правлете затрудняется въ пра- 
вильной оценке этого предложетя. Правлете могло издеваться 
надъ ревизорами сколько душе угодно, ревизоры не могли ему 
отвечать,. потому что ему, какъ составителю брошюры, принадле- 
жало въ ней последнее слово. 

Гг. Вашкевичъ и Розановъ предлагали: 1) сократить расходы 
правлешя и складовъ чрезъ сокращете и упрощете счетоводства 
и делопроизводства; 2) составлять третныя сметы доход овъ и рас- 
ходовъ общества и . представлять ихъ на утверждете общаго со- 
брата; 3) избирать въ должности бухгалтера и закушцика, въ 
должности, требуюпця спещалвныхъ сведений, лицъ, заявивщихъ 
желате баллотироваться именно на эти должности; 4) принять, и 
„чемъ скорее, темъ лучше, въ число членовъ артели, потому что 
это есть дело жизни и смерти общества 41 . 

Останавливаясь на отношенш расходовъ къ прибыли, Вашке- 
вичъ и Розановъ выскаэываютъ: „очевидно, .что если дела обще- 
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ства будутъ идти и въ будущемъ все въ такомъ же направленш 
то общество неминуемо придетъ къ банкротству. Главная пр» 
чина неудачь общества лежитъ, по ихъ мн&нш, въ состав* с* 
маго общества: значительное большинство членовъ состоять т 
людей, которые не нуждаются въ сбережении нйсколькихъ рублей 
Сочувствуя не ц4ли общества — сбережение а только его иде! 
они несуть въ общество свой вкладъ и думаютъ, что все завися 
дее отъ нихъ сделано. Но, какъ понятно, этого мало. Болыпм 
часть слабыхъ сторонъ общества: вялость оборотовъ, малолюдность 
общихъ собрашй и проч., объясняется именно этимъ пассивным* 
сочувствгемъ членовъ. Капиталь членовъ таетъ не по днямъ, * 
по часамъ: въ теченш трети поступило 2,158 р. 68 к., а изле- 
чено 4,655 р. 7 к., следовательно и съ этой стороны мы идею 
къ банкротству. Мы уже давно пришли къ нему и если не зай- 
чаемъ этого, то только благодаря скидкамъ поставщиковъ, кото- 
. рня скрнваютъ наши раны. Вей данння, продолжаютъ реви- 
зоры, указывающая на печальное положеше общества, приведена 
зд&сь главнымъ образомъ для того, чтобы показать собранию, до 
какой степени необходимы обществу таюе члены, для которых* 
копйечныя сбережешя, которыя можетъ доставлять общество, со- 
ставляли бы ихъ кровный жизненный интересъ; показать, до како1 1 
степени было важно желаше вступить въ общество, заявленное 
годъ тому назадъ артелью рабочихъ путиловскаго завода и 'Крон- 
штадтскими матросами, которое мы отстранили разными канцеляр- 
скими проволочками. Коммисоа, назначенная для рЗипешя этого 
вопроса, до сихъ поръ ничего не сделала и, конечно, не сдЬлаеть 
ничего. Правлете обязано доложить общему собранно о полове- 
гаи этого дйла. Вступлеше артелей составило бы эпоху, съ кото- 
рой развипе общества приняло бы новое, болйе жизненное и со- 
ответствующее его ц&ли направлеше. Рабоч1е внесли бы въ об- 
щество чуждую ему до сихъ поръ энергию; дали бы ему торговая 
св4д4шя; изгнали-бы пренебрежете къ коп4ечнымъ барышамъ к 
слишкомъ роскошные расходы. Бели бы рабо«ие участвовали въ 
управлеши делами общества, то можно сказать наверное, что мн 
не встр-Ьтили бы такихъ распоряженШ, кашя д*лаетъ настоящее 
правлете." 

На вей эти предложешя правлете отвечало отрицательно. 
Мните относительно артелей не раздйляютъ ни правлеше, 
ни некоторые изъ гг. ревизоровъ (Гартвигъ и др.). Съ свое! 
стороны правлеше видитъ успйхъ общества не въ приняли ар- 
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.«елей, а главнымъ обрдеомъ въ доведенш до нормальнаго ш- 
втшп'а, товарнаго прочета, въ разумномъ сокращенш расходовъ, 
№ крайне осторожномъ распространен^ операщй общества, въ ве- 
денш д4лъ на чисто коммерческою основанш и въ полномъ, друж- 
юмъ содййствш усил1ямъ администращи общества со стороны его 
гед'Ьятельныхъ членовъ, которое должно выражаться главншгь 
>бразомъ въ снабжети себя товарами, но крайней возможности, 
голькоизъ складовъ общества. 

Далее правлеше говорило, что оно „нещадило и нещадитъ ни 
Груда, ни своихъ 20>", что оно „направило самыя энергичесшя 
геил1я на доведете прочета въ товарахъ до нормальнаго ппш- 
шга'а, поел* чего едва -ли кто, не исключая и Гартвига, решится 
жазать, что игра не стоить св*чъ а . Въ конце же концовъ, по 
гаЪшю правлешя, оказалось, что результаты торговли общества 
, представляются явлешемъ довольно сноеннмъ, что отчаяваться 
яь прочности дйлъ общества нЪтъ основашй и что было бы край- 
гей ошибкой усвоивать себе пессимизмъ ревизоровъ. Опасный 
ризисъ почти совершенно пережить. Правлеше высказывается въ 
гомъ смысле вполне сознательно. Отчеты за последуюпця трети 
редставятъ утешительные результаты 8 . 

Успокоенное такими самоуверенными доводами общество „Бе- 
вжливость" р4йило неусвоивать себе пессимизмъ ревизоровъ. 
Однако дЬла его не поправлялись, а напротивъ все более падали. 
!о 2-ю треть 1869 г. *) торговля складовъ съ 51,807 р. упала 
о 34,695 р. 18 1 /* к.; среднее членское потреблеше съ 38 р. 54 к. 
аеныпилось до 20 р. 30 к. въ треть; торговля поставщиковъ так- 
ю рала съ 39,109 р. до 15,383 р. 86 к.; изъ 100 наличныхъ 
[леновъ пользовались закупками въ 1868 г. 85 человекъ, въ 1-ю 
реть 1869 — 76 а во 2-ю только 55. Валовой прибыли было по- 
учено 5,061 р. 29 1 /» к. Расходъ же составлялъ 5,633 р. 28 1 /» к. У 
бщества опять быль бы убытокъ пбчти въ 572 р., если-бы его опять 
ю спасли поставщики, давппе 1,202 р. 50 1 '* к. скидки. Благодаря 
ному очистилось 953 р., которые дали членамъ 1°/о дивиденда. Уш- 
ка и утечка, несмотря на самыя энергичесюя уешая правлешя, все- 
аки составляли крупную цифру более 1,184 р., что на сумму 
борота составляло 4,0 1°/<>. Члены продолжали выходить изъ об- 
цества и извлекать свои вклады, въ течеши трети поступило 
1,022 р., а было извлечено 2,839 р. Несмотря на то, что отчетъ 



*) Отчетъ общества за 2-ю треть 1869 г. 
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за 2<~ю треть быль представленъ общему, собранно бевь пре, 
тельнаго разсмотрешя его ревизорами, т. е. явидся односто] 
нимъ и подкрашеннымь, оцъ все-таки не цредставдялъ собою 
чего ут*шительнаго, но правлеше и на этотъ разъ не и 
совнатьса, что д4ла общества плохи и продолжало уверять, 
все обстоитъ благополучно. Интересно, что 1-я треть, за котор] 
такъ горячо стоялъ 1-й отчета, была объявлена хаосомъ, а са] 
обыкновенныя вещи 2-й трети размалевывались и представлял) 
ч4мъ то особенно успйшнымь. Указывая, что запасный кшш 
вазросъ во 2-я> треть въ большей степени, ч*мъ вь Ьй на 155 : 
10 1 /» в., а во второй — на 190 р. 6 к м правление распространяем 
о важности занаснаго капитала, высчитываете благопрштное оп» 
шеше его къ оборотному капиталу (въ 1 января 186» г. ояоПв» 
2,43°/*, къ 1 мая 3,22%, а къ 1 сентября 4,1°/»), но ни слова ж 
говорить о томъ, что увеличеше запаснаго капитала главным й 
разомъ пр1обр*Ьтается слишкомъ дорогою ценою — выходомъ ия 
общества членовъ, съ воторыхъ . при выходи удерживается 1Й 
съ ихъ вклада въ запасный капиталь и что самое благопршм 
отношеше лослйдняго къ оборотному капиталу было ба тогда 
когда .вс* члены вышли бы ийь общества и неосталось бы совйв 
никакого оборотнаго капитала. Уменыпеше расходовъ вравлеш 
объясняло, напр. своими я усил1ями" и „мирами, предлринжгшв 
въ среди своей внутренней администрацщ"; но смотря надй 
ближе; ясно можно видеть, что „усшая" и разныя „меры" играл 
здесь очень небольшую роль. Вотъ статьи, по воторымъ вроизолДО 
сокращение расходовъ: 

въ жалованьи служащимъ 208 р. V* к. 

„ осв^щеши и отоиленш 215 „ 45 „ 

„ плати извощику и вообще въ достав- 
ке товаровъ . . . - 121 „ 26 » 

„ расход* на укупорку* 110 „ 50 » 

ЛЬтомъ ни приходилось ни отоплять, ни освещать скл 
довъ, следовательно, въ этомъ сбереженш общество больше об! 
зано солнечному свиту и теплу, ч4мъ правлешю; сбереженхе и 
укупорке и доставке также обусловливалось тЬмъ, что .йто* 
торговля шла тише и товаровъ продавалось меньше; следователь* 1 
если *усил1я а правлешя и принесли пользу, то только въ ук ей 
шеши заработной платы извозчику. Но правлеше въ своеиь са* 
восхваленш не знало границъ и ничймъ не стеснялось. По ново; 
уменынешя, сравнительно съ 1-ю третью денежной кассы (в 
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М40 $>• до. 2,090 ( р.), що ^ам!тйдр, ; чтр; ^ордезде наднтаыхъ двг 
регъ в&,«ао<$ ^е, удазшэдю.яа Мстящее подожеше д&цц а ед<}- 
р4е на , н^спорадатадьнрст* , пдадоевд и вдуц*ць^ щрщскать 
для капиталу црмфщеше бодфе ввдодное, чймъ, теруццй счет|ь 
кредит*шхъ, : учрождеш8. Дли; з© 2-ю трет* число крупных* вклад- 
чиковъ уменьшилось, а^едкихъ увеличилось вд 100 чедорЬк^ съ 
рапитадоц^ 



• » 1 . 


1-я хрб*ь«. 


%& треть. 


мен-Ье 10 р. было . . 


41 чел. 


44 чел. 


.отъ 10 ДО 20 р. , ., . 


61 •. 


^ п 


. бодйе 20 р. . • . . 


. 8 „ 


. '* . 



ВсякШ смотря йа эти цифры сказйлъ бы, что это просто не>- 
вначительнре, а случайное колебаюе, или, что неудовлетворительное 
положете общества Заставляете членовъ вынимать свои вклады, а 
ноступающйхъ вновь— опасаться д4лать болыте взносы; но нрав- 
лете уверяло,' что „это красноречиво свидЬтелъствуетъ, что об- 
щество все бол$ё и бол4е приближается къ своему назначенш-^- 
служитъ подспорьемъ небогатому классу столичнаго населейя.* 
Между т&мъ, б'Ьднякамъ нечего было Покупать въ обществ*, , 
и въ то время, какъ правлеше похвалялось своимъ демократиз- 
момъ, циркуляръ его изв4щалъ, что вводится въ продажу: чай 
высппй сортъ (2 р. 50 к.), англШсдШ горошекъ, грибы 1-й сортъ 
(шляпки) въ 1 р. фунтъ, швейцаршя груши („дули") 25 к., фран- 
цузская горчица (безъимянка, обыкновенная, трюфельная, и жел- 
тая), масло прованское, шипуч1я воды, сардинки Кана и Шанфель 
и т. п. А всего этого б'Ьднякамъ не нужно. Похваляясь взыскашемъ 
долга съ поставщйковъ, за старыя трети (изъ 4,298 р. 95 к., было 
получено 1,288 р. 28 в.), правлеше не получило. 1,049 р. 39 к. 
скидки за текущую треть, но показывало ее приходомъ. Уменыпе- 
ше торговли было объяснено „л4тнимъ временемъ" (мног!е уЪз- 
жаютъ на дачи), „недолтаточньшъ распространешемъ прейсъ-ку- 
ранта* и „ равно дуппемъ членовъ", а въ конце концовъ правлеше 
заверяло, что оно „создало уже обществу на рынки прочную репу- 
тащю и встречаете везде полную готовность торговыхъ фирмъ 
къ обоюднымъ коммерческимъ сношешямъ" и что „последующи 
отчетъ за 3-ю треть 1869 г. еще рельефнее укажетъ, что „усшпя 
правлейя далеко не безплодны". 

Не смотря на вей эти ут4шен1Я, дЬла общества не поправля- 
лись: съ 1-го сентября, оно вынуждено было закрыть два склада 
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коломенски и гатчински, которые крон! убнтковъ, ничего а 
приносили. Гатчинская операщя обошлась обществу отъ 834 у 
до 1,154 р. а коломенская отъ 375 р. до 617 р. Въ 3-ю треп 

1869 г. склады общества торговали на 35,438 р. 56 1 /* к. и пос- 
тавщиками на 12,647 р. 88. к. Валовой прибыли было получено 
3,656 р. 67 1 /* к. Громадные расходы низвели эту прибыль до 99 р, 
65 к., такъ что нельзя было выдать 1 /» /* дивиденда. 1869 г. завер- 
шился открыпемъ, согласно проекту правлешя, .гуртовой про* 
дави". 

Слйдуюпуй 1870 г. бшъ еще печальнее для общества. Въ начай 
года, въ лучшие зимше месяцы, склады торговали на 6, на б 1 /» т. 
р. Усышка и утечка была велика— 36°/* съ оборота. Члены продои- 
жали выходить изъ общества массами: въ феврали, наприи^ 
прибыло 22 человека и внесли 140 р., а вышли 51 и извлеш 
832 р. 8 1 /* в. Кончилась 1-я треть дефицитомъ въ 211 р. 21 в. 
Оставаться дол-Ье въ такомъ положенш было нельзя; число поку- 1 
пателей все уменьшалось, товары залеживались и портились, за 
поставщиками числилась большая недоимка, которую правлеше не 
могло получить съ нихъ, ревизоры опять жаловались на полир 
бездеятельность, апатш въ дйламъ большей половины числа чле- 
новъ правлешя и т. д. Требовались р-Ьшительныя миры, но въ со- 
жалйшю, общество не знало о плохомъ положенш д4лъ свояхъ, 
оно жило заднимъ числомъ, отчеты правлешя и ревизоровъ сильно 
запаздывали; а правлеше продолжало увйрять, что все обсйшв 
благополучно и продолжало производить опыты надъ обществен- 
ными суммами. Отчеты за 3-ю треть 1869 г. и за 1-ю треть 1870 
года общее собрате увидало только въ 1871 году, и въ то время, 
когда его дЬла были такъ плохи, оно разсматривало (въ феврале 

1870 года) отчетъ за первую треть 1869 года и слушало, каю 
,стоя уд$лъ а , правлеше полагаетъ себя вправе удостоверить, что 
нынЬ уже удалены или, по крайней м4р4, парализованы имъ су- 
щественнййппя причины, который я д&йс1*уя, такъ сказать, внутри 
торговой организащи, подтачивали ея ^спЬхъ у самаго корня". 
правлеше говорило о „накоплены имъ правтическихъ знашй, зна- 
комства съ дйломъ и вообще опыта", о томъ, что главн4йппя! 
отрасли общественнаго хозяйства сосредоточены въ благонадеж- 
ныхъ рукахъ, распространялось о „неусыпныхъ трудахъ а одного 
нзъ членовъ правлешя, о „многосложньйъ и тяжвихъ обязанно- 
стяхъ" другаго, объ „особенномъ усердш и усп*Ьхахъ ц третьяго, 
и, навонецъ, возлагало болышя надежды на предпринятую „раз-: 
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работку общаго положешя объ админнстративно-хозжйственномъ 
устройств* общества 41 *). 

Слушая своихъ кормчихъ, общество и не думало объ опасности 
своего положешя; оно снова озарено было надеждой на спасете, 
но къ сожал-Ьтю надежд* этой не суждено было осуществиться, 
правлеше не знало, что ему дЬлать, къ чему прибегнуть. Вс% его 
уснйя и м*ропр1ят1я, — „безпроцентный текушДй счетъ," „разсылка 
товаровъ на дома," „гуртовая продажа 14 и проч. оказались без- 
сильными. Правлеше отчаивалось н могло только угЬшать себя ро- 
потомъ на „равно дупле членовъ". Въ это время членъ правлешя 
А. А. Клауссъ въ феврали 1870 г. начерталъ въ газет* „Деятель- 
ность* свою административную программу. По его мн4шю вей 
неудачи общества проистекали отъ „неудачнаго расчислешя меха- 
низма внутренняго управлешя", отъ „неправильна™ разчислешя 
въ обществ* власти законодательной, контрольной и исполнитель- 
ной*. Прежде всего, писалъ онъ, „сл'Ьдуетъ назначить: во первыхъ, 
органъ административный или исполнительный и подъ отчетный — 
правлеше; во вторыхъ, органъ наблюдательный или контролирую- 
щей, т. е. наблюдательный совЪтъ, и въ третьихъ, органъ 
учредительный, или такъ сказать, законодательный, т. е. общее 
собрате \ 

Поэтому предполагалось учредить не существовавшей до сели 
наблюдательный совЬтъ, а исполнительную власть, т. е. власть 
лравлешя, централизовать въ рукахъ не болйе трехъ членовъ — 
распорядителей (вместо 15, опред&ляемыхъ уставомъ). Механизма 
иного, говорилъ когда то объ обществе А. Гартвигъ, а механика н^тъ. 
Теаерь механикъ былъ найденъ. Немедленно была наряжена 
„редакционная коммиссхя" для пересмотра устава, а пока правле- 
ше занялось внутреннимъ самоусовершенствовашемъ: распредЬле- 
шемъ и спещализащей обязанностей, изучешемъ бухгалтерш, тор- • 
говли м проч. Скоро было выработано, что даровая администрация 
положительно уже не соотв4тствуетъ потребностямъ, какъ нын*- V 
шняго, такъ, въ особенности и желаемаго будущаго развипя обо-^ 
ротовъ общества, и потому былъ составленъ докладъ объ ув^и^ 
ченщ средствъ на содержаше правлешя, въ которомъ говорилось 
та 20°/ вознаграждешя недостаетъ. Общее собраше назнАЛЬ 
на содержаше конторы, вместо 150 р., 250 р. Зат4мъ был/ ив- 
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•) Отчетъ за 1-ю треть 1869 г., стр. 47—48. / •' 
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■буждега |*щр*б<ь о>. „(^ндая&ццг торградц" . и было .похожее 

1) изъ 5 складовъ 4 закрыть въ возможно срадЗДщец* времен 

2) щ$щтъ цр^ } врейс&-кур^нта товары,, .пригодные для спещал 
ной торговли, и начать, торговать ими, закупая ихъ оптомъ, а с 
^ал^ьвде распродаж и вноць не закупать; 3) излишнихъ служ 
щщр уводить,. Хозд всё эти м4ры и не выходцли изъ предало 
,од1)ед^ляемой, по уставу компетентности правлешя, но оно, одв 
ко, не решалось до рифьте четырехъ складовъ, невыслушавъ „пре 
.варвтедьно лв$?Ц общаго собращя;" что же касается до закуп; 
товаров^ оадэдь,, то прарлеще стало закупать бочками подсолне 
вое масло, такъ. что отъ масла, куплениаго постомъ, оставало 
0олй$ 20 пудовъ № св. нед'Ьл'Ь; купило сразу на 70 р. спичек 
купило 9 цдбиковъ чаю (Ванч-Сунъ-синъ) по 120 р. за цибикъ, к 
торвй.до 1873 г. былъ еще не весь распроданъ; закупило столь 
сахару, что его также хватило почти до 1873 г. и т. п. Для то 
чтобы положить прочное основаше „спещальной торговли," 
Щауссъ предлагал^ обратить центральной складъ общества 
табачный магазинъ, но преддожеше это не было принято. Правлен 
опять говорили, что оно занимается пустяками, что у него по 
руками лежитъ болйе существенный вопросъ — артельный, прав, 
шю опять доказывали, что общество идетъ прямою дорогою 
банкротству, что ему грозить ликвидащя, если оно не измени 
своего направлешя и не приметъ артелей. Но правлеше 
обращало ни малййшаго вниман1я на эти предостережешя и п 
должало держать артельный вопросъ въ портфели. Оно находи 
что „ир1емъ въ составъ общества коллективвыхъ личностей, в 
поращй, артелей и т. д. не осуществима" *) Оно не сочувствов 
артелямъ и всеми силами тормозило ихъ вступлеше въ общее! 
Наконецъ, въ общемъ собраши 26 Апреля, о которомъ мы под! 
но скажемъ нисколько ниже, было положено: отклонить приш 
артелей на какихъ бы даже ни было исключительныхъ условий 

Если плохо дйла общества шли до сихъ поръ, то шли пл 
на столько, что ихъ можно еще было скрывать, но съ этихъ п< 
общество начинаетъ такъ быстро падать внизъ что скрыть 
^падете нить уже никакой возможности. Во 2-ю треть 1870 года 
$рЛады общества торговали только на 14,068 р. 22 к. Вале 
приоыли было получено 2,208 р. 29 1 /< к. Число поставщиков* 
„ \ ^ ' 

V*) А. Клаусъ, стр. 76. „Докладъ по вопросу объ артеляхъ." 
**) фтчетъ за 2-й и за 3-й счетные пер. 1870 г. 
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зцества . значительно, д^ездщидо.с^ ; и } д%лд очи. скида, трд&кр 
Д52 р. 27 к. Обдц^ 1$лрвря дрибыдь равнялась, 2,449 р.. 86*/* лц, 
а расхода состаздял^ 3,806, р. 73 8 / 4 к. .Таким* образом ъ,, у, обцде- 
ства было 1,35(5 р. 8.7 ж. .чизтаго убытку. Въ течеши 3-й трети, 
торговля. упала еще диже, др \9$11 р. 12 к. Прибыль, ,б#|ю др- 
лучена 1,142 р. 84 V* к. Постедщиди дади скидки только 45, р. 
96 1 /» к,. Расходы же общества составляли 2,881 р. 26 1/ * *., Убв- 
токъ достигъ 1,660 р. 76 1 /» к. Но убыток* этодъ увеличивайся 
еще недочетомь инвентаря, скидкою ео счетовъ долга по<?таящи- 
ковъ и проч. на 1,582 р. 84 1 /* к. такъ что в($его убытку, бцвд 
3,243 р. 56*А к.. Д4ла общества были очень ддодоц йаддтадъ 
общества продолжалъ таять не по днямъ, а по часаетц и это 
было уже не „рпторическимь выражешемъ:" равняясь въ 1869 г. 
почти 24 т., въ 1-ю треть 1870 г., онъ составлял* 18,113 р. 
72 1 /» к., во 2-ю треть 16,065 р. 11*/» к. п въ 3-ю— только 13,160 р. 
76 V» к. Члены продолжали выходить и уносить пзъ общества свои 
вклады: 

во 2-ю треть 1870 г. доступную .. .115 р. — к. - 
вьгЗ-ю» ..»..*...,,. 141. » 87 я 
а былб извлечено во 2-ю треть. 1870 г. 2,163 я 61 я ' 

I , , й- въЗ-ю 3,046 п 22 , 

Между членами правлешя . происходить раздоръ и путаг 
йица: одинъ говорить: — „я не принимаю ответственности за 
кассира;" другой— „я не хочу подчинятся контролю председа- 
теля" и т. д.; многое отказываются отъ исполнешя своихъ обязан- 
ностей, а мнопе— выходятъ изь правленая и изъ членовъ обще- 
ства совсЬмъ. *) Такъ закончился 1870 годъ. 

Въ общемъ собранщ 3-го Января 1871 г. разсматривались от- 
чета за 3-ю треть 1869 г. и за 1-ю треть 1870 г., правлеше 
представило къ этимъ отчетамъ объяснительную записку. Изь 
этоё записки мы узнаемъ следующее. Перечисляя м*рояр1ат1я, 
предпринимаемыя для поправленхм д*лъ, правлеше говорить, что 
оно „не видело другаго исхода изь критическаго положешя, кро- 
мЪ закрытая нйсколькихъ складовъ," и 27 Мая 1870 г. было по- 
становлено имъ закрыть четыре склада общества, оставивъ толь- 
ко одинъ въ Глухомъ переулки. Это постановлеше вызвало нро- 
тестъ со стороны членовъ правлешя гг. Стравинскаго и Зейддица 
и ревизоровъ гг. Степанова и Нестерова, которые потребовали 

*) Протоколы зае&дашЗ правлешя. 
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представлены этой м*ры на предварительное обсуждение общая 
собратя. Собравь 25 подписей, они потребовали на основаши § 21 
устава чрезвычайна™ общаго собран!*. Правлете должно было! 
въ силу этого прюстандвиться исполнетемь своего постановле- 
тя. Общее собрате назначенное на 14 1юня, не состоялось за 
неявкою ваконнаго числа членовъ; явилось только 48 человЗжь 
(въ томъ числЪ не бол$е 3 изъ 26 потребовавши» созыва собра- 
н!я). Вторичное собрате 28 Ьюня было еще малолюдное, и есля 
верить правленш, то собравппеся заявили что „они по малому 
числу своему не считаютъ себя компетентными къ обсужденш 
ц4лей общества .и постановлено) по нимь вакихъ либо р4шетй. к *) 

Посл4 такого ваключетя общаго собратя, а также принимая 
во внимате, что на открыто складовъ не йспрапгавалось разрЬ- 
шетя общихъ собратй и то, что всякое промедлете ведетъ толь- 
ко къ ухудшенш дгЬлъ общества, правлете приступило въ за- 
крытш складовъ своею властью. Въ 1юн4 быль закрыть складъ 
на'Васильевскомь остров*, въ 1юл* у Пяти угловъ и въ Августе 
у Казанскаго собора. Зат*мь правлете говорить, что оно им4ло 
намйрете ограничиться продажею въ складахъ предметовъ толь- 
ко первой необходимости, но незначительная продажа этихь то- 
варовъ скоро вынудила его отступить отъ этой программы и 
снова держать почти всЬ товары, каше находились прежде» Про- 
дажа въ сентябри доходила до 2419 рублей 35 коп., въ октябри 
до 2616 р. 11 коп. Если принять во внимате, что число членовъ 
простиралось до 1672 человЪкъ, то заборъ каждаго члена со'ста- 
влялъ въ общей сложности не бол*Ье 1 р. 50 к. въ мЬсяць. Изь 
сопоставления этихь цифръ, продолжаетъ правлете, ясно, что 
мнопе изъ членовъ общества не закупаютъ товаровъ въ складахъ 
и не выбывають изъ общества. Некоторые изъ членовъ заявля- 
ютъ что они не берутъ своихь денегъ изъ кассы потому что день- 
ги ихъ могутъ поддерживать общество, которому они сочувству- 
ютъ хотя товаровъ и не берутъ. 

Капиталь въ 3-ю треть 1870 г. составлялъ около 15 т. р., ме- 
жду т4мъ весь оборотъ равнялся только 10 т. р. съ неболыпимъ, 
следовательно капиталь не сдйлалъ и одного оборота. Правлете 
говорить, что оно „внимательно прислушивалось къ заявлетю гг. 
„членовъ, но решительно недоумйваетъ, чему приписать воздер- 



•) Стр. 20 Отчета за 3-ю треть 1869, и 1-ю треть 1870 г. 
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„жаше ихъ отъ закупокъ. Правда, слышатся жалобы на то, будто 
„товары недоброкачественны и дороги. Но товары въ обществ* те- 
перь если ие лучше, то и не дуже т*хъ, каше были въ 1868 и 
„1869 годахъ." 

Жалобы на дороговизну по мн&шю правлешя, также не осно- 
вательны; если бы эти жалобы были справедливы то „отчего же 
.общество не торгуетъ въ болыпемъ количеств* табачнымъ това- 
„ромъ, который продается съ уступкою 10% на РУВД или напр., 
„шоколадомъ и конфектами Ландрина, которые продаются въ об* 
„ществ* также нисколько дешевле/ *) Дал4е правлете на от- 
рЬзъ отказалось что нибудь придумать для увеличешя продажи 
въ складахъ общества. Въ виду трудныхъ обстоятельствъ, который 
переживаетъ общество, правлете „въ нйсколькихъ засйдашяхъ 
„занималось разсмотр$темъ вопроса о тоиъ катя м4ры еще мо- 
„гутъ быть приняты для поддержашя общества и пришло къ тому 
„заключенш, что миры эти: 1) сокращеще расходовъ, и 2) увелд- 
„чеше доходовъ, т. е. увеличеше продажи въ складахъ." М4ры 
эти по всей вероятности и безъ того известны были каждому изъ 
членовъ и не. составляли для нихъ новаго открытая. Важно было 
превратить эти м4ры въ плоть и кровь, и на счета этого-то ни- 
кто не могъ ничего придумать, хотя требовалось для этого очень 
не мнргое: нужно было только, чтобы каждый членъ покупалъ въ 
общественныхъ складахъ не многимъ бол*е 3-хъ рублей въ м4- 
сяцъ. Тогда, по расчетамъ правлен^, не только можно было не 
сокращать расходовъ общества, простиравшихся до 400 р. въ мЬ- 
сядъ, но у общества . оставалась бы еще свободная прибыль. Съ 
сокращешемъ же расходовъ, что было возможно, (само правлете 
указывало на возможность сокращешя нйкоторыхъ статей, напр., 
по содержат© личнаго состава конторы, по перевозки товаровъ, 
по торговымъ свидйтельствамъ и т. п.) прибыль общества еще 
увеличивалась бы. 

Посмотримъ теперь на докладную записку ревизоровъ Н. Чай- 
ковсваго и В. Степанова по» обревизовашю отчетности общества 
„Бережливость" за 1-й першдъ 1870 года. Ривизоры эти реви- 
зовали и 3-й счетный перюдъ 1869 года, но докладной записки 
къ нему не сочли нужнымъ составить, а ограничились только рло- 
весньшъ докладомъ о результатахъ ревизш въ засЬданш правлешя 



*) 1ЬЙ стр. 21. 
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1нк> мая 1870 г. По ШЙ*' вероятности доклада &тотъ не был 
особенно интересе!^ ни въ положительй^'*1> ни въ отрицательном!» 
е*гасл4, «а*1 потому представлялся изЛйшнимъ перечнемъ т4хъ же 
безпорядковъ и злоупотребление каюя указываются ревизорами 
за^оследршцй оячетный пвршдъ. 

• Воть ! *го гоЪорятъ 5 и\ ревизоры: А) при обревизован^ товар- 
йоЙ наличности, оказалось, что данння правлешемъ св4дйшя о 
наличности товаровъ съ дйЙСтвительвростьго были „совершенно не 
согласий. и В) Относительно счетоводства и общаго ведетя д^лъ 
было сделано следующее заключёте: „хаосъ, существовавши во 
^ЪсЬхъ частяхь управлетя, не даетъ никакой возможности ревизо- 
„рамь уб4дитьсй въ верности какой либо цифры. 8 И далее: „Кар- 
отина положбвгёя д*лъ, насколько таковая могла выясниться, ока- 
залась очень неутешительного: капиталь членовъ постоянное 
„быстро уменьшается. Въ ревизуемую треть Ьнъ уменьшился на 
„2369 р. 64 V* к., %*о, при среднемъ взносе членовъ 10 р. 50 к. 
^заставляете полагать, что 225 членовъ оставили общество ш 
;одну треть. ЗайасныЙ капиталъ нашъ увеличивается всл'Ьдств1е 
„Удержашя нйсколькихъ коп*екъ отъ каждаго изъ- выходящихь 
„членовъ, тогда какъ мы не могли отчислить въ него ни одного 
„гроша изъ нашей прибыли. 11 

„Инвентарь нашъ, заключая въ себе солидную сумму нашего 
„капитала, не представляетъ #>бою солиднаго имущества. Ревизоры 
„никогда не видали полн^о и въ порядки составленнаго его 
„оцисатя. Залоги, доверенные намъ поставщиками и прикащя-. 
„рами, отчасти служатъ бременемъ, такъ какъ, не имйя барышен? 
„мы должны выплачивать на нихъ проценты, между т4мъ какъ они> 
„залоги, служатъ легкимъ средствомъ для правлешя, еще болйе 
„увеличивать оборотный капиталъ, изъ котораго оно не можете 
„извлечь никакой для общества пользы. Счетъ съ обществомъ вза- 
„имнаго кредита по банковымъ вкладамъ наводитъ на предполо- 
„жете, что нужды нашей кассы бываютъ подчасъ такъ настоя- 
„ те льны, что застав ляютъ насъ выби^ть запасъ нашъ до послед- 
„ней копейки. Закупка товаровъ центральнымъ складомъ умень- 
шается; кроме того, по признанш самаго правлешя, мы лишенн 
„возможности делать оптовыя закупки. Мелочная же и не совер 
„шенная закупка, конечйо, не позволяетъ делать закупокъ изъ 
„первыхъ рукъ, и мы сильно сомневаемся въ хорошихъ источнг 
„кахъ нашихъ нЬкоторыхъ закупокъ, такъ какъ довольно часто 
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„товару ййходяпйе)^ въ'<шадайж овазййЯВДШ • весьма «шиито 
„качества. Причина недобр(Шачвсгг«едда€(гш *«аро«ь яа^ч'ИК'закуп;: 
„щики иокуйаютъ товары, " не свйд^сл^етвуд :кач*стш,^«ли же 
„хотя и <^д*тёльствуЮ** ! йо тодйюо : дм ;виду,. якобы, зяаямще, 
„Къ созйалйшю, для покуищаковъ и^ь*: складов составляет* зта- 
„чительйый труд* довести д«1 ? ^ св*девт того сдйдуеркь Ь худому 
„качели* товаров*. Даже самёму правдивому жокулщягеу ;н*й* 
„доступа до правлёйя. Эти факты объясняюсь, почему прода-г. 
„жа въ складах* йостояйно падаете. Суди йо 5*вд кои-беч- 
„ному сбору надо полагать, что йъ каждый ныть складъ № 
„течете' й$лаго дня, являются- *й>лько -два . покупателя* Прах 
„быль, получаемая отъ продажи тойаровъ, покавываеть, что мы нет. 
„выгодно 'пр&бр'Ьтаемъ товарй. При едомъ кстати зам&тажь, что 
„гуртовая продажа, которая занимает* внимате и- время вравле- 
„тя ужё'съ йбловины 1869 пода, до сихъ йоръ дала возможность 
„сбыть товаровъ только на 497 р. 11 к., при чеяъ получилась- 
„прибыли 78 р. 47^ к. Выгода &та никакъ не можетъ. оправдать 
„то нарутейхе устава (§ 2), которое допущено праюетеАъ. Ре- 
„виз1я това'рЁоЙ наличности показала недочета товаров* въМ.вбт* 
„39 к. Этотъ увеличивающейся прочетъ можжтъ вполн* убедить, 
„что всЬ ув-Ьрешя нравлешя въ вринятш самыкф анвршчеекихъ 
„м4ръ лротивъ этйго зла —бши только /до ;сихъ»1юръ одними ело? 
„вами и намЬрешями, повторяемыми сначала 1869 г. й, къ сожа? 
„лЬтю еще не приведенными къ исподшиш. Олеращи ваши >съ 
„поставщиками естьисточникъ многие© намшхъздестеасйй, Въ боль- 
„пшнств* случаевъ они вносятъ въ наши доходы только вообра- 
„жаемыя средства, потому что. большая часть ихъ безнадежна ко 
„взыскать; а между тЬмъ ложный этоиь активъ дастъ возмож- 
ность маскировать нашъ чистый убнтокъ по собственной ирода- 
„ж 1 !. Расходы наши вообще велики и не сопровождаются улучшейь 
„емъ торговаго оборота. Въ пассив* нашемъ встречаются суммы, ко- 
торый уже повторяются въ нйсколькихъ отчетахъ, какъ неиспол-* 
„ненные расходы, а въ пассив*', долги за разными лицами нови- 
днмому безнадежные. Подхода все выше изложенное къ одному 
знаменателю, ревизоры опредЪляютъ причину общественнаго раз- 
стройства въ слйдующихъ словахъ: 

„Вс& эти, уже неоднократно обнаруживаемые факты вполн* 
„убЪждаютъ насъ въ печальномъ состояши торговыхъ д*лъ об- 
щества. 

„Мы съ своей стороны искали причинъ такого плачевнаго со*. 
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„стоятя д*лъ и пришли къ тому заключетю, что он* кроются 
„полномъ и постоянно»» нарушеши правлешемъ устава общест 
»и отчасти въ неточною его исполнен». Уставь нарушенъ ба 
„только въ течеши одной ревизуемой трети: 1) ВведенЖмъ въ 1- 
„треть 1870 г., впервые, гуртовой продажи, потому что право г 
„это (§ 2) принадлежите всему обществу, а никакъ не правденп 
,2) распоряжешемъ о эаврытш 4 складовъ (§ 2); 3) правлен] 
„нарушило § 22 устава и 3 пунктъ постановления общаго собр 
п Н1я 8 февраля 1870 г., тЬмъ, что не созвало обыкновенная об 
„щаго собрашя въ Ма4 1870 года. Нарушая § 22 устава, т1и 
я самымъ быль нарушенъ и § 24 гЬмъ, что во-время не быль пред- 
„ставленъ отчетъ за 3-й счетный першдъ 1869 г. и § 25 тЬ, 
«что не были избраны ревизоры на 2 счетный перюдъ 1870 год 
п 4) § 24 нарушенъ еще гЬмъ, что до сихъ порь ни одинъ щ- 
„токолъ общаго собрашя не подписанъ присутствующими реввзо* 
„раки; 5) правлеше нарушило § 25 т4мъ, что допустило на об- 1 
„щемъ собраши 8 февраля 1870 г. неправильное голосовать бев| 
„определенна™ числа голосовъ, при обсужденш правилъ § 22 1 
,24 устава; 6) наконецъ правлеше нарушило § 15 устава йц 
„что въ зас&даши своемъ 20 мая 1870 г. постановило, въ виду 
я недостатка, избрать въ члены правлешя одного изъ ревизоров 
я по заявлены нЪкоторнхъ ревизоровъ о томъ, что члены пра- 
„влетя избираются общнмъ собрашемъ, правлеше протоколов 
я 27 мая определило сказанное лицо не считать членомъ прше- 
„щя, но предоставляло ему зав&дываше конторою на правахъ дан 
я правлешя/ 

„Если уже столь врупныя нарушешя допущены правлеше&1 
я то что же нужно думать о разныхъ мелкихъ обстоятельствах*, 
„сумма которыхъ составляетъ усиЬхъ или не успйхъ д4ла. И # 
яСТвитедьно только это ежечастное нарушеше устава виновно в* 
„томъ тяжвомъ положены нашего торговаго д4ла, въ которое 
„вы его находите; но спрашивается, неужели правлеше находил 
я такъ много удовольств1я въ этихъ нарушешяхъ что они д*' 
„лаются обычными? мы въ своемъ 'крайнемъ убйждеши нахо- 
ядимъ, что все это происходить отъ ненормальнаго состава пря* 
„летя. Состоя изъ 15 лицъ, правлеше никогда не руководите 
„ел единствомъ взглядовъ. Исполнительная власть находящаяся 
„въ 2—3 рукахъ, сбивается и ложно направляется суждешями < 
яРйшешями безд4ятельныхъ прочихъ лицъ. Уставъ въ примйнеяиг 
„своемъ, подвергается баллотировки, 15 лицъ. Мы уже не говори** 
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что при такому состав* нравлешя, не только не мыслимо быстрое 
исполнеше но даже и самое медленное подъ чаеь становится 
невозможнымъ. Само правлеше йъ одномъ изъ своихъ зас^ашй 
высказалось въ тоде& же смысл* большинствомъ голосовъ. А по- 
гому если общему собрашю угодно будетъ оценить наши труды,', 
го мы предложили бы да обсуждеше два постановлешя: 1) обя- 
зать правлеше и лично председателя наблюдать за точнымъ 
гсполнетемъ устава и впредь ни въ чемъ его не нарушать и 2) 
шсло членовъ правлевая сократись до 5 или 6 лицъ а *). 
Такъ закончили ревизоры свой мрачный докладъ. Правлеше ко- 
ачно, было не согласно съ ревизорами и стало опровергать все 
меченное ими, находя одно преувеличенным^ другое неточнымъ. 
йцее собрате недоумевало. Зат4мъ, когда зашла р*Ьчь о по- 
бивши убытков^ зцчетомъ изъ членскихъ взносовъ, то между 
ыгеими и крупными вкладчиками произошло сильное нререкате, 
ветки 1 счетн. пер. 1870 г. предполагалось списать „обратно про- 
(рщонально сумм* забора членовъ" на томъ основании, что при- 
йти распределяются прямо пропорщонально забору; но при рав- 
къ вычетахъ, до 70 к. съ каждаго, мнопе 1 р. вкладчики дол- 
ен были бы лишиться членскихъ правъ (тшшцш вклада по уста- 

1 р.). Медше. вкладчики стояли за то, что бы покрыть убытокъ 
[четомъ пропорцишальнымъ капиталу каждаго, крупные вкладчики 
зражали, что это несправедливо. Членъ нравлешя г. Гартвигъ 
мирилъ этотъ споръ, сказавъ „предложить однорублевымъ пайщи- 
амъ внести убытки или выдти изъ общества, такъ какъ они въ. 
ущности не особенно выгодны для общества". Такъ и было р*Ь- 
яо. Общее собраше, узнавъ объ убыткахъ, очень удивилось имъ и 
Ш) обвинять правлеше. Ревизоръ Н. ЧайковскШ объяснительную 
виску нравлешя къ отчету, не подписанную правлешемъ открыто 
аваль „недобросовестною. Правлеше оправдывалось, ссылаясь 

прошлое и говоря, что* „убытки иногда* неизбежны въ са- 
къ солидныхъ предпр1ят1яхъ а . Но нарекашя не прекращались,, 
ьъ что правлеше сочло за лучшее отказаться отъ исполнешя 
)ихъ обязанностей. Общее собраше приступило къ состав- 
ню новаго правлевая, причемъ было положено. вместо прежнихъ 
членовъ нравлешя и 15 кандидатовъ къ нимъ, имйть на буду- 
е время правлеше изъ 5 членовъ и 5 кандидатовъ. Изъ чле- 
гь стараго правлевая баллотировались и были выбраны въ но- 

) Отчетъ общества <Бережливость> за 1-ю треть 1870 г. стр. 15—19, 
1етербургъ 1870 г. 

6 
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вое только двое: г.г. Гартвигъ и ЗейдлиДъ. Вопрос* о „наб 
дательномъ совете изъ 5 членовъ" быль забаллотировать. Ш 
воротъ -совершился. 

Обществу предстояло еще разсмотреть отчеты за 2-ю и 
трети 1870 г. Въ объяснительной записи* къ этимъ отчетамъ 
вое правлете говорить следующее: „Высказать какое либо жн* 
„о причинахъ, которыя въ теченш года могли повлечь за со 
„убытокъ въ 4,811 р. 66 V* к., правлете не считаетъ удобным! 
„желая входить въ критическую оценку, какъ деятельности 
„шаго правлетя, такъ и того учагспя, которое общество выска: 
„къ своимъ интересамъ. Правлете отказывается отъ этой крш 
„еще и потому, что оно по сге время не йм4етъ возможности 
„казать, что деятельность его будетъ бол4е благотворна, а рг 
„и не можетъ быть убеждено, что охладевшее сочувств1е члев 
„снова будетъ возстановлено. Предшествовавшее правлете отв 
„лось отъ разъяснетй действительные причинъ столь плачев 
„положетя д*лъ общества". Ревизоры пришли къ тому убе; 
„нш," что произвести ревйзпо отчетовъ двухъ последнихъ тр 
„было бы съ ихъ стороны только исполнетемъ одной формал 
„сги, безъ всякой пользы для общества, и потому признали т 
„трудъ совершенно излишнимъ". Отъ себя же новое правлете 
вакихъ объяснетй къ прошлымъ деламъ дать не могло, по 
что „унаследовало ихъ въ безпорядочномъ виде 14 *). Новое I 
лете отказалось принять активъ въ томъ виде, въ какомъ п 
нее правлете заблагоразеудило его передать, потому что въ ав 
постоянно значились татя статьи, которыя уже давно необхс 
было списать въ убытокъ, чего не делалось по той простой 
чине, что „критическое положете общества обнаружилось б 
раздо раньше". Поэтому правлете списало: 1) 440 р. со счеч| 
варовъ, такъ какъ некоторые товары следовало продать „да| 
убнткомъ"; 2) 451 р. 30 к. со счета* поставщиковъ „съ 186^ 
сихъ поръ правлете не могло получить этой скидки, еще ме! 
къ тому возможност*ь?представляется новому правленго, такъ 
оно никакихъ почти необходимыхъ для сего документовъ и да! 
не тгЬетъ"; 3) 691 р. 51 3 Д к. по счету подъотчетныхъ лиц^ 
278 р. 50 к. по счету инвентаря, такъ какъ „некоторые вещ! 
отданы прежнимъ правлетемъ разнымъ лицамъ на хранен 



'*) Отчеты. 
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юсписокъ въ получети этихъ вещей, несмотра на неоднократный 
ребоюипя, но ае время не получено/ 

В4рно ли произвело новое правлеше скидку съ отчетовъ, про- 
*рить било некому. Общество не только не интересовалось этой 
(ровЪркой, оно перестало даже ходить на обпця собратя. Очеред- 
ш и экстренный обпця собратя были пусты н не составлялись 
(О неявки необходимая) континента *). Общее собрате назначен- 
юе на 21-е мая 1871 г. для обсуждетя вопроса объ убыткахъ 
.870 г., не состоялось по тймъ же самымъ причинамъ; въ зас4- 
[аюе назначенное вторично и считающееся (§ 27 устава) д*й- 
твительнымъ, независимо отъ^числа явившихся членовъ, собра-. 
юсь только 30 человЬьъ. Собравтшесй потолковали, потолковали, 
(а и порушили покрыть убытки 2-го и 3-го счетныхь перюдовъ 
1870 г.: 1) оставшеюся нераспределенного прибылью 1869 г.— 99 р. 
й к.; 2) запасннмъ капиталом* 1*715 р. 911/1 к. и членскимъка- 
гаталомъ, у ижбющихъ менФе 2-хъ рублей было положено удер- 
1ать весь капиталь, а съ имЪгощихъ болйе 2-хъ р. вычесть по 
1 р. Во избЪжаше же на будущее время такихъ несчастай было 
(остановлено „ежемесячно публиковать цифровыя св*д4шя о ход* 

Въ виду такихъ неут&пгательныхъ результатовъ, возникъ вопросъ 
)бъ ответственности правлешя за свои д$йств1Я передъ обществомъ. 
Вовое правлеше по этому поводу высказалось, „что отвйтствен- 
гость правлешя передъ обществомъ за вс* свои д4йств1я можетъ 
быть лишь нравственная", потому что „трудно представить себ4, 
чтобы нашлись лица, которыя были бы въ состоянш и наконецъ 
решились бц гарантировать своимъ имуществомъ не только свои 
собственный д4йств1я но и вс4 поступки своихъ товарищей". 

Говоря въ конд* отчетной брошюры объ „ошибкахъ старыхъ 
правлешй, н полнЬйшемъ безучастш самихъ членовъ къ своимъ 
собственнымъ интересамъ", новое правлеше высказалось, что щпоб- 
р*Ьтенное за все время существовашя опытность можетъ быть твер- 
дою порукою, что въ будущемъ подобной ошибки не повторится. 
Нравлеше просило о „дов4рш а , просило „не лишать его сов4товъ в 
и обещало „действовать совершенно открыто съ крайней осмо- 
трительностью, не выходя за пределы устава, подвергая, въ слу- 



*) Для действительности общаго собран1Я необходимо присутстйе не мв- 
н4в V" части воЬхъ 'членовъ общества, пока обидев число ихь*не превы- 
шать 1,000 чёл., а въ посл*вднемъ огуча* достаточно 100 ч. (§ 27 устава). 
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чаяхъ сомнЬшя и неуверенности, веб свои предположешя на об 
суждеше общаго собрашя". Словомъ— новая метелка об&щалаа 
чисто мести. 

Много уже общество слышало обйщашй и наконецъ йерестал 
въ нихъ вйрить. Одни махнули на общество рукой, забывъ объ его 
существовали и своихъ вкладахъ. Друпе, напротивъ, были очеш 
недовольны и стали, выходить изъ общества. Шрвымъ дЬдомъ но 
наго правлешя было съузить деятельность общества, совр» 
тить расходы, водворить въ д4лахъ порядовъ, завести въ скла- 
дахъ чистоту и т. п. Склады были закрыты (остались только два 
розничныхъ и центральный), расходы сократились, въ складах* 
водворилась чистота, прочей» уменьшился, но д4ло нисколько не 
поправлялось. И не удивительно, могло ли оно поправиться, когда 
направлеше общества, когда существо отношешй членовъ къ об- 
ществу и общества къ членамъ остались т4же самыя? - Будняя 
по прежнему не могли примкнуть къ обществу, потому что ю 
нечего было покупать у него: общество продолжало торговать 
предметами роскоши. Не смотря на уб&кдешя нйкоторыхъ чле- 
новъ ввести въ торговлю предметы первой необходимости, пра» 
леше . продолжало закупать сардины и одеколонъ, продолжал 
выписывать французскую горчицу отъ Лебера, продолжало торга* 
вать мяснымъ экстрактомъ Либиха и вводило для привлечена по- 
купателей новые товары: печенья Мура (лимонное, имбирное. 
фанси, никъ-накъ и др.), каше то батоны и пр. Но не вдохнов- 
ляли, разумеется, членовъ ни батоны, ни имбирное печенье, и они 
по прежнему рйдко пос4щали склады: въ 1-ю треть изъ 880 т- 
новъ покупали въ складахъ только 250. Товары продолжали за- 
леживаться и портиться, ревиз1я снова показывала испорченными 
88 банокъ франц. горчицы, 91 1 /* ф. сухихъ грушъ, 56 1 /» ф. под- 
солнечнаго масла, 54 куска кокосоваго мыла, благовонные товарк 
совсймъ не продавались и т. д. Словомъ все шло по старому, * 
новымъ были только новые убытки. 

1-й сч. пер. 1871 г. кончился дефицитомъ въ 566 р. 71 ш /*в. 
Общее собрате, назначенное на 31 октября для проверки отче- 
товъ, не состоялось за неявкою необходимаго числа членовъ. Мало- 
людное и сговорчивое вторичное Ьбщее собрате 14 ноября ш 
дало даже себ* труда познакомиться съ отчетомь, утвердило его 
безъ разсмотр4н!я и положило покрыть убытокъ вычетомъ из! 
чденсваго. капитала. У 809 членовъ было удержано до 70 к; 
2-й сч. пер. также покончился убыткомъ въ 1 р. 99 */■ в.; общее 
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брате, созванное 6 .февраля 1872 г. для прослушатя отчета, 
доке не состоялось; а вторичное 20 февраля въ состав* 2-хъ 
[вновь правлешя и И членовъ, утвердило его безъ возражений, 
я треть дала членаиъ Новый убытокъ въ 261 р. ЗО 1 ^ к. 
)довой итогъ оказался очень печальнымъ; капиталь членовъ, со- 
являвши къ концу 1870 г. 13,160 р. 76 1 /* к„ уменьшился на 
429 р. 2 в., запасный капиталь изъ 1,715 р. 91*/! к . преобра- 
ися въ 220 р. 46 к.; число членовъ уменьшилось до 734; сред- 
ю членское потреблеше упало до 8 р. 95 к. въ треть, скидка 
гставщиковъ, занимавшая некогда въ балансахъ общества видное 
Ьсто, составляла только 5 к. Никто изъ торговцевъ не хогЬлъ 
тупать въ соглашешя съ обществомъ, репутащя общества пала. 
5щество не могло даже аккуратно разчитнваться за выбираемый 
гь для складовъ товаръ, такъ что „Общество Северного паро- 
>дства ц должно было взыскивать съ него долгъ въ 100 р. за 
бранные билеты судебнымъ порядкомъ. 

Въ 1872 г. дйла общества пошли еще хуже. Обществомъ пра- 
яъ все тотъ же г. Гартвигъ. Въ послЪднемъ общемъ собранш 
февраля ему надлежало выдти изъ членовъ правлешя (на него 
гь жребШ), но онъ баллотировался вторично и, конечно, быль выб- 
1ъ, потому что и все то общее собрате состояло изъ 2-хъ членовъ 
юлешя и 11 членовъ. ЗатЬмъ съ 1872 г. общество „Бережли- 
иъ а скрылось, отъ взоровъ публики: члены потеряли изъ виду свое 
авлеше, оно собиралось не въ помЪщенш центральнаго склада, 
въ частной квартир* г. Гартвига; ни отчетовъ, ни общихъ соб- 
ой не было, объ обществ* ничего даже не слышно было. Ни 
о изъ добрыхъ и великодушныхъ членовъ общества не требовалъ 
четовъ и не хот$лъ нарушить покой своего правлешя. Неизв*- 
но сколько времени продолжался бы еще атотъ покой, если 
( не собралось нисколько злыхъ и малодушныхъ членовъ, ко- 
рне, отыскавъ правлеше, не потребовали бы отъ него назначе- 
а общаго собраюя. Такимъ образомъ на 11 шня 1873 г. было 
значено экстренное общее собрате. 

Еакъ велись дйла общества во все время, неизвестно, но можно 
ао быть увЬреннымъ, что худо. Въ общее собрате 11 1гоня 
илось болйе 50 членовъ, которые наконецъ увидали предъ со- 
й за зеленыкъ столомъ все правлеше. Но въ правлеши не 
[ло видно ни г. |Гартвига , ни другихъ его сочленовъ, а 
Д'Ьли совершенно новыя лица, каше то таинственные незнаком- 
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цн *). И вотъ что повЁдали тацнствещвд шиицюмцы своему об- 
ществу**): во 1) что они вступила вое» правлеше только въ деваб 
1872 г., во 2) что Гартвигъ, занимавши должности васси 
и завйдывающаго конторою и мнопя друпя „по независящим^ 
.отъ него обстоятельствамъ выйхалъ внезапно изъ Петербурга, Щ 
3) что д4ла отъ него пришлось принять въ самый день отъезда 
что проверить и выяснить въ иргемй все не было никакой воз 
ложности, такъ какъ не существовало даже никакой описи кен 
хамъ и документамъ, что отчетовъ никакихъ не, было, чт 
дйкоторыхъ документовъ не оказалось и что вообще въ д4лах| 
путаница. Правлеше заявило, что у него есть ц4лнй огромнн 
шкафъ съ бумагами, но что съ, этими бумагами решительно ш 
чего не поделаешь. Оно само пыталось распутать ихъ, но не моглс 
Оно приказало привести отчетность дь порядокъ г. Степанову, н 
„Степановъ былъ чрезвычайно занять свощга служебными обязал 
ностями"; однако къ марту „ему удалось кое-что сделать" — он 
составил ъ* отчеты за т4 трети, за которыя не было отчетовъ, 1 
составивъ отчеты, онъ „не согласился подписаться подъ ниж 
такъ какъ онъ сомнйвался въ ихъ верности". Въ виду этого пра 
лете поручило проверку отчетовъ гг. Чайковскому и Кобылий 
но, „къ сожалйнш опасная болезнь Чайковскаго до сихъ по] 
не дозволила ему приступить къ этой проверки." ХотяКобылш 
былъ здоровъ, и ничего особеннаго съ нимъ не было, но одно: 
^му, какъ надо полагать, было страшно приняться за такое д*& 
На основанш всего этаго и „не им4я наличныхъ ревизоровъ, 
обязанности которыхъ по уставу лежитъ предварительная щ 
в4рка отчетовъ", правлеше высказалось что оно „поставлено 
фактическую невозможность представить ихъ а . Вотъ приблизител! 
въ какомъ вид* представлялось положеше общества за 1872 
по тЬмъ приблизительнымъ даннымъ, которыя составилъ, но не ] 
шился подписать г. Степановъ: въ Ью треть капиталь 727 ч 
новъ долженъ былъ равняться 6,332 р. 68 к.; запасный капит 
23б х р. 36 ! /« к., валовая прибыль составляла 365 р. 63 1 /* к., 
сходы простирались 1,277 р. 22* к., торговля складовь проств 
дась до 7,138 р* 3 к м следовательно чистаго убытка было л« 
чено 911 р. 58 V* к. Во 2-ю треть капиталъ членовъ состоялъ 
6,042 р.. 18 1 / 2 к., запасный изъ 250 р. 97 1 /* к., торговля лро< 



*) Кандидаты, сделавшееся нотомъ членами правлен1я. 
**) Протоколъ засЬдашя общаго собрашя 11 шня' 1873 г. 
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|алась до 3,ФДб р. 89 к;, валовой прибыли вмфстЪ «ъ выручкою 
Этъ продажи тары и другжвсъ случаАннжъ доходами, было <ролу- 
1«ено 721 р. 58 кц расходы составляли 1,106 р. 39 «Л в., сл4до- 
(кательно убытку было 384 р. 86*/* ж,; за 3-ю треть не им&ется 
доже и такихъ данннхъ: кто-то вывелъ приходъ въ (4,236 р м 1& 
-расходъ въ 4,059 р., но цифры эти не им&ютъ даже нриблиза- 
дельной верности* Что же касается до 1-й трети 1878 г., то 
горавленге, испытавшее столько неснаст!й -г- „внезапный отъйадь 
-предкЬстниковъ";, „болЪзни", „усиленны* служебная обязанеостиГ 
в проч., сообщило некоторый евОДвдя о ней, сонр^Гвождая вдщ- 
дую цифру эпитетами „около", „почти" „приблизительно" и т. д. 
Въ теченш трети было продано люваровъ на 5,279 р« 36 ш, при- 
были было получено 342 р. 49 в., расэдш равнялись 886 р. 27 в>, 
следовательно чистаго убытву, не считая прожЬса* усшпжн, утечдо 
и убытковъ отъ продажи инвентаря, было подучено 493 р. 78 . в. 
Правлеиае не могло сядоать какъ великъ вадиталъ члэновъ; оно 
определило его „около 6,430 р.", цо добавило, что изъ этой суж^ы 
не произведено вычетовъ со времени послйднед трети 1871 г., а 
такъ какъ за вр$ это время общество несло убытки и члены вы- 
ходили ивъ него, то капиталь членовъ долженъ быть значительно 
меньше. Лравлеше не только не могло сказать, сколько у каждаго 
члена находится по его счету денегъ, оно даже не могло сказать 
сколько въ обществ* членовъ, „около 760 й ... Но если изъ капи- 
тала членовъ не пррвзведедо вычеаювъ съ 1871- г^лто. йвсьма 
естественно, что лногае В9ъ иелкихъ лкдадчиковъ лишились члеи- 
скихъ правъ, потерявъ сври вклады. • .■•»•. ..> 

Положеше въвадйм*оиутиооь общество „БереадрвоярЛ какъ 
видитъ читатель, крайне печальное. Правлете ввд&од и соэвдведо 
это положеше, но все еще надеялось его поправить: „сокраще- 
н1емъ расходовъ по всймъ статьямъ" (члены даже обращались 
другъ къ другу съ просьбой снабдить общество старыми бутыл- 
ками и бумагой) „усиленной раздачей прейсъ-куранта", рекламой, 
а одмяъ мщ> членовъ правт!Ш г . прадавутый «эбытвомъ брз- 
плоднаго усердия отправляйся даже по квартирамъ членовъ и 
просилъ ихъ делать въ обществ* закупки. Для прюбр*тен1Я 
популярности, правлете хотйло ввести въ продажу „какой нибудь 
особенный товаръ;" Но не смотря' на" долпе поиски" йё' наш- 
ло такого товару. Съ ц&йю ноправлёшя дЬлъ, правдейе Ъсй- 
буждало даже ьопросъ'о томЪ, — „не заменить ли продавщицъ про- 
давцами"? Но все это было бесполезно, все* это било не бодыаге, 
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какъ агошей общества. Единственная полбанад мЬра, благодаря 
которой общество существовало, это било удешевление цЬнь, доста- 
вившее обществу много новыхъ посторонннхъ покупателей. 

Все это весьма естественно вызвало въ общемъ собраши 11 
1юня вопросъ о ликвидацш общества. Но общее собрате отвергло 
эту мысль и порушило избрать новое правлеше и ревизюнную ком- 
мисш, которымъ и поручено закончить старые счеты, и разсмотрЪвъ 
ближе положеше дйлъ, решить вопросъ, можно-ли и какими именно 
средствами поправить положеше общества, или же необходимо лик- 
видировать д4ла. Въ ожиданш доклада объ этомъ, которымъ про- 
сили поторопиться, общее собрате постановило прюстановить вы- 
дачу членамъ ихъ вкладовъ. Ревизионная коммисш, произведя ре- 
визш наличности складовъ и кассы, нашла положеше д4лъ обще- 
ства еще печальн-Ье. 

Вотъ цифры ревизш: 

Товару въ 2 розничныхъ и центральномъ складахъ оказалось на 
лицо (по продажной ц4н4) йа ........ . 1,807 р. 92 к. 

Выручки въ складах^ 143- „ — „ 

На текущемъ счету въ обществ* взаимиаго 
кредита 76 я 95 я 

Касса 4 „ 97 „ 

2,031 р. 84 в. 

Изъ згой цифры надо вычесть еще 691 р. 80 к. долгу за то- 
вары и служащимъ лицамъ, такъ что въ концй концовъ имущество 
общества оказывается не выше 1,340 р. 4 к. 

Вотъ во что обратилось общество, додавшее въ годъна 200,000 
рублей оборотовъ. 



3 и 4. Харьковскш „Товарищество потреби- 
телей* и .Общество сбереженш". 

Харьковское Общество открыло свою деятельность 26 января 
, 1867 т. Сначала д4ла общества шли не дурно. Въ первый годъ 
членовъ съ полными паями (по 51 р.) поступило 64, и съ непол- 
ными (по 1 р. 50 к. при поступлеши и зат$мъ ежемесячно по 
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25 к.) 292. Имущественна и запасный капиталь общества равнялся 
387 р., оборотный— 6980 р. Общество открыло дв* бакалейная лавки, 
вошло въ соглашеше съ 17 поставщиками. Оборотъ его въ первый- 
же годъ его существоватя простирался до 51,446 р., при чемъ 
получено валовой прибыли 5,802 р. и чистой 3,080 р., изъ кото- 
рой выдано въ дивидендъ членамъ по 5% съ каждаго рубля по- 
купки. Въ слйдуюпце два года 1868 и 1869, какъ число членовъ 
общества, такъ и средства, и обороты его постоянно возросталв. 
Въ 1868 году вновь поступило съ нолными паями 55 членовъ и 
съ неполными 147, запасный и имущественный капиталы возросли 
до 774 р., оборотный до 14,653 р., годовой оборотъ дошедъ до 
132,445 р., валовой прибыли получено 13,999 р., чистой 5,516 р. 
Дивиденду было выдано 5%- Въ 1869 году тоже самое. Еъ 1-му 
января этого года членовъ было 514. Имущественный и за- 
пасный капиталы равны 740 руб. 76 8 Д коп., оборотный 
19,198 р. 70 1 /* к. Въ 1869 г. вновь поступило 297 членовъ (74 
съ полными паями и 223 съ неполными) и выбыло 78. Въ трехъ 
лавкахъ общества продано было товару на 259,192 р. 64 1 /* коп., 
валовой прибыли 26,695 р. 88уа к., расходы 18,151 р. 94 8 А к., 
следовательно чистой прибыли было 8,543 р. 93'/« к. 

По такому ходу ДЪлъ можно было надеяться, что современемъ 
товарищество совершенно подорветъ частную бакалейную торговлю, 
что весь Харьковъ будетъ снабжаться бавалейнымъ товаромъ на 
прочныхъ кооперативныхъ началахъ. Но на самомъ д*л4 вышло 
не то. Члены стали мало интересоваться д&лами общества и 
почти совсЬмъ перестали бывать на общихъ собрашяхъ. На- 
пртгЬрь, общее собрате 27 : го сентября 1869 года состоялось 
уже только по вторичному приглашешю и то всего изъ V» всЬхъ 
членовъ общества. Въ это собрате правлеше представило докладъ 
о ход* д4лъ товарищества 8а дв* трети 1869 года. Въ доклад* 
этомъ говорилось о довйрш къ обществу и постоянно возвраста- 
ющихъ разм&рахъ его, о томъ, что число членовъ и обороты об- 
щества увеличиваются, что увеличивается также учасие посто- 
роннихъ покупателей, такъ что на долю ихъ приходится 45% 
оборота, что оборотный капиталь (около 20.000 р.) за дв4 трети 
обернулся слишкомъ восемь разъ. Зат-Ьмъ докладъ говорить о рас- 
ширены первой лавки и устройств* при ней разв*сочнаго отд*- 
летя, чрезъ что сократится числе) служащихъ въ лавки и явится 
возможность открыть новыя лавки, бол*е дешевыя, т. е. меныпаго 
размера и съ меньшямъ числомъ прикащиковъ. Правлеше пред- 
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дераетъ * собрат» изыскать средою» къ увеличешю оборотная 
.капитала общества и къ прюбр&тешю довЗцяя производителей I 
большихъ торговыхъ фирмъ. Какъ на одно изъ средствъ аж!яш1 
товарищества на потребителей и оптовыхъ торговцевъ - произво- 
дителей, правлеше указываете на покупку недвижимой собствен- 
ности, дома, въ которомъ можно будетъ устроить хорошую лавку 
со вс&ми удобствами, взамЗшъ очень плохой второй бакалейно! 
давки, и покупка котораго не потребуетъ въ первое время осо- 
бенно болыпихъ ватратъ, такь какъ платежи можно равсрочить I 
производить мало по малу изъ остатковъ отъ чистаго барыша. 

Крон* уже открытыхъ трехъ бакалейныхъ левокъ н виннаго 
погреба предполагалось завести мясное д*ло, приостановленное 
потому, что усн&ли собрать всего 890 р., тогда какъ- для начш 
д*ла надо было, ио крайней м*рЪ, 5,000 р., и торговлю кавд- 
нымъ углемъ, для чего были начаты переговоры съ арендаторах! 
Славяносербской шахты. 

Да сихъ поръ товары выписывались изъ Одессы (вино, южнш 
бакалеи), Петербурга, Москвы (чай), Еватериноелава (табакъ), Ба- 
зеля (сыръ). Для болЬе выгодной закупки товаровъ правлеше пред- 
ложило вступить товариществу въ члены манчестерскаго союза, 
.имеющее цйлью общее агентство оптовой закупки товаровъ для 
потребительныхъ обществъ и въ соювъ потребительныхъ обществъ 
Швейцарш. 

Но уже тотчасъ по появлеши этого доклада возникаютъ недо- 
вольству ходомъ дЬлъ общества. Прежде всего указываютъ на во- 
•стоянное понижете процента валовой прибыли. Первый годъ при <з- 
мыхъ невыгоднихъ условхяхъ покупки, при полной неопытность 
цри томъ неполный (11 м*сяцевъ), даль однако высппй процента 
валоваго барыша 11,5%» второй годъ уже 10,5%, наконецъ въ 
1869 г. процента этотъ еще понизился до 9,94. Понижете 1869 
года правлеше рбъясняетъ исключительными усд<шяии: непропор* 
щональнымъ возросташемъ оборота сравнительно съ капиталом**- 
лалымъ для такого оборота, возвышешемъ оптовыхъ ц4нъ на не- 
которые товары и (невозвышешемъ въ то-же время пропорцио- 
нально розничныхъ цЬнъ, неудовлетворительнымъ помйщешемь 
товаровъ въ лавкахъ, следовательно большею порчею ихъ, 
конкуренщей мйстныхъ бакалейщиковъ, не повышавшихъ розшп- 
дыхъ цйнъ въ то время, какъ оптовый цЬны важн&йпшхъ по обо- 
роту предметовъ: сахара, свечей, масла и пр. возрастали. Но боль- 
шая часть этихъ условхй существовала и въ прежнее время. Въ 
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цервохъ году валиталъ обернулся стольво-же раз*, вавъ и шь 
1869 году, яомЬщешй его были ташя-же. 

Далйе слышатся жалобы на чрезмерность и возрастание рас- 
ход овъ, которые д4йств^рельно ,вь этомъ году составили 7°/о съ 
оборотнаго капитала. Особенно великъ расходъ на жалованье прав- 
леною, состоящему по уставу изъ 3-хъ членовъ,— 3,000 р. въ годъ, 
кромй процентовь съ чистаго барыпГа по определению общаго 
собрашя, и на жалованье, служащим*, чнсло которыхъ въ трехь 
лавкахъ доходить до 25 привдщиковъ и 3 сторожей, и содержаще 
которыхъ обходятся 7,041 р. въ годъ, т. е. средним* числом» 
по 526 р. въ м&сяцъ. Правдеше объясняет* такую большую циф- 
ру служащихъ необходимостью им-вть лишшя руки для развозвд 
товаррвь по лавкамъ, неикЬшемъ ра&в&еочваго отдйлешя това- 
ровъ для вс4хъ лавокъ и больпшмъ стечешемъ покупателей ве- 
черомъ въ лавкахъ. Нанимать-же рабочихъ временно по м4р4 
яадобности въ бол*Ье горяще для торговли месяцы, правлеше счи- 
таетъ неудобнымъ и невыгоднымъ. 

То обстоятельство, что расходъ вообще не уменьшается съ увег 
личешемъ оборота, какъ сл&ддвало-бы ожидать, правлеше обья- 
сняетъ опять исключительными обстоятельствами: больпшмъ вев- 
награждешемъ правлеша, такимъ-же торговымъ расходомъ и наг 
значительностью оборота 3-й лавки, которая увеличила однако зна- 
чительно общШ дроцентъ* расхода. Къ этому присоединились еще 
украденные изъ этой лавки въ Феврали 240 рублей, расходъ, ко- 
торый послй оживлённыхъ прети былъ принять только самым* 
незначительнымъ числомъ голосовъ. 

Кром4 того, правлеше стали упрекать въ томъ, что оно не 
предпринимаетъ мьръ къ болье выгодной рокупк* важнЬйшихъпо 
обороту предметовъ торговли, дающихъ малый процентъ барыша; 
сахара, свечей, масла, мыла, керосина и пр. Говорили, что чай и 
випа могли-бы также давать гораздо болышй барышъ и расходить- 
ся въ громадномъ количеств*, если-бы правлеше позаботилось 
ихъ удешевить. Расходы на наемъ помйщешй, служащихъ м 
торгов!^ принадлежности, могли-бц быть уменьшены отъ изм4г 
невля* характера всего управлешя, т. е. отъ болыпаго надвора 
за сохранешемь товара и за. ходоуъ торговли въ лавкахъ, 
зависящимъ отъ лучшей организации управлешя последними. Пор- 
ча товара и важныя лотери, на которая указываетъ само прав- 
• леше, зависать не только отъ дурныхъ сдавай лавокъ и ихъ т!и> 
ноту, до очень часто от^ недосмотра, отъ излишне куплен- 
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наго и эалеживающагося товара, а равно отъ небрежности слу- 
жащихъ лицъ. Существовавшая до гЬхъ поръ система круговой по- 
руки артели прикащиковъ, имевшей свой капиталь, составленный 
изъ удерживаежыхъ процентовъ съ жалованья и служивши гаран- 
тией на случай потерь отъ ихъ вины, признавалась несостоятельною 
и рекомендовалась система непосредственнаго учаепя въ торго- 
вле общества членовъ правления. 

Чистая прибыль въ 1869 году оказалась мен*е прибыли 1868 
года, а между т4мъ ее приходилось делить между членами и не 
членами, потому что годовое общее собрате 1869 года для при- 
влечетя къ д'Ьлу постороннихъ покупателей, постановило выдавать 
и имъ дивидендъ. 

Бъ этимъ лицамъ, недовольнымъ д4ломъ, такъ сказать, по су- 
ществу, присоединились недовольные всевозможными мелочами, по- 
видимому люди очень солидные, обвинявшие правлете „въ ребя- 
ческомъ отношенш къ д*лу а , выражавшие непонятную вражду къ 
молодымъ членамъ товарищества и къ женщинамъ, требовавппе 
со стороны служащихъ почему-то особеннаю уважешя къ себ* и 
безпрестанно надоЪдавпне правленш жалобами на то, что такой- 
то прикащикъ не снялъ, какъ сл'Ьдуетъ, фуражки или непра- 
вильно возвысилъ голосъ, объясняя, „что онъ не обсчитываетъ." 

Общество распалось такимъ образомъ на дв* партш: „партш 
будущаго", прозванную такъ, вероятно, за учаапе въ ней молодыхъ 
членовъ, и партш недовольныхъ, въ насмешку прозванную „инсур- 
гентами". 

Вражда между этими париями усилилась еще болйе, всл$дств1е 
маленькаго скандала, происшедшаго въ самой дирекцш по поводу 
ложныхъ слуховъ, распускаемыхъ объ одномъ изъ членовъ дирекцш, 
бывшимъ казначеемъ общества. 

Пария недовольныхъ стала организовываться и д*ятельн4е 
принялась за пропаганду. Д4ло дошло до разсылки анонимныхъ 
писемъ отъ 17 членовъ потребителей, убйждавших^ членовъ това- 
рищества сместить членовъ правлешя и наблюдательна™ коми- 
тета, ругающихся будто-бы своею дЪятельностш надъ членами 
товарищества. 

„Пария будущаго" была не особенно многочисленна, но была 
сильн-Ье тбмъ, что тйла сравнительно бол4е опред4ленныя стрем- 
левая. Единодуппя впрочемъ и въ ней не было. Одни полагали, что 
необходимо развивать товарищество учреждешемъ мясной торговли, ' 
какъ торговли, необходимой для всЬхъ членовъ товарищества; 
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другие полагали, что товарищество должно быть превращено 
ничто въ роди товарнаго банка; третьи стояли за развитое бакалей- 
ной торговли на старый ладъ (увеличете оборота); четвертые тол- 
ковали, что товарищество надо прежде организовать и для этого 
прежде всего позаботиться объ учреждении клуба, гостиншщн, 
библиотеки; наконецъ, никоторые полагали, что товарищество дол- 
жно обратить внимаше на мелкую промышленность и сосредото- 
чить въ себ* рабоч1я артели, что оно, не сокращая своей тор- 
говли, должно позаботиться объ открыта коммисюнерской и спра- 
вочной конторы, объ организации такихъ производству учреждеше 
которыхъ было бы дешево и которая дали бы работу возможно 
большему числу членовъ, и въ то же время заинтересовало ихъ 
въ разнили дйлъ товарищества. Въ вопроси о кредите члены 
этой партш тоже не были согласны между собой. Но не смотря 
на разноглашЕ въ такихъ существенныхъ пунктахъ, парпя эта 
им'Ьла то преимущество передъ противниками, что вей члены ея 
были согласны на счетъ ближайшихъ практическихъ вопросовъ: 
поддержашя тогдашняго совета, невыдачи на этотъ разъ диви- 
денда, такъ какъ коллективное сбережете выгоднее, необходи- 
мости общешя потребительныхъ обществъ и пр. 

Наконецъ, на , ближайшемъ общемъ собранна парии столк- 
нулись. 

На правлеше посыпались упреки въ расточительности, въ томъ 
напримЬръ, что оно „прикащику Еуропаткину, который посылался 
въ Одессу принимать вино, дало генеральское содержате, вслйд- 
стше чего онъ приннмалъ ванны, проезжая черезъ Березовстая 
воды 14 , въ томъ, что оно изолируется и отдаляетъ членовъ отъ 
д4лъ, въ томъ, что оно, „силою партШнаго духа конфисковало ди- 
видендъ членовъ для ц'Ьлей неопредйленныхъ, вопреки протесту 
большинства" (вместо 3% членамъ было выдано въ дивидендъ 
всего 1/ю%1 таЕЪ какъ было положено отчислить дивидендъ въ 
имущественный капиталь), „въ [промахахъ по торговли, -въ не- 
определенности плановъ и безеилш въ расширеши дЪлъ, въ пре- 
небрежеши къ дЬламъ большинства членовъ". 

Прешя въ теченш цЪлаго ряда общихъ собрашй, созывавшихся 
главнымъ образомъ ради борьбы, отличались необыкновенно бур- 
ныкъ характеромъ. Д4ло доходило до криковъ: „вонъ!". Но въ 
вонцй концовъ „партая будущаго" победила. Дивидендъ опред*- 
ленъвъ 4 /ю%) въ члены наблюдательнаго комитета, число которыхъ 
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увеличено до 12, избраны ея представители и въ томъ числи двое 
учащихся. .. 

„Инсургенты" стали тогда выходить массою и8ъ общества и 
устраивать новое, враждебное первому. Отчеть общества отъ 1-го 
аирЪля 1869 года говорить, что ивъ общества вышло почти 156 
членовъ, унеся съ собою вкладовъ на 6,543 рубля. Кроме того, 
я ястор1Я а вообще сильно поколебала дов4р1е къ товариществу. 
Бакалейная торговля его стала падать, Ёредитъ тоже. Общество 
сделало еще попытку поправиться путвмъ реорганизации Совету 
были предложены следуюпця меры, какъ необходимыя для под- 
держашя и раиитя товарищества: 

1. Радикальное изм4неше роли правлешя: 

а) правлеше должно ограничиваться ролью главныхъ прика- 
щиковъ общества; 

б) оно должно быть ответственно за теоретически барышъ 
вместе съ своими помощниками, которыхъ оно выбяраетъ, и ко- 
торые вместе съ нимъ должны организовать артель служащихъ 
товариществу; 

в) денежная ответственность членовъ правлешя должна гаран- 
тироваться общимъ капиталомъ артели служащихъ товариществу, 
который долженъ увеличиваться ежегодно 10% получаемаго ивга 
жалованья. 

2. Более точное опред^леше обязанностей наблюдательнаго 
комитета. 

3. Учреждеще более строгаго контроля кассъ въ лавкахъ 
товарищества. 

4. Избегать срочныхъ комассШ и вообще всякихъ замедлешй 
уплаты за забранный товаръ. 

5. Сокращеше размйровъ бакалейной торговли, перестающей 
быть выгодною и потерявшей характеръ, который должна была 
иметь, такъ какъ въ последнее время она стала служить не для 
членовъ, а для постороннихъ покупателей. Излишни капиталь дол- 
женъ быть употребляемъ на расширеше деятельности товарище- 
ства, т. е. на учреждеше новыхъ промышленныхъ или торговыхъ 
предпрхятШ, могущихъ быть полезными товариществу. 

6. Уничтожение развившейся формалистике. 

Съ 1870 года управлеше делами общества распределено было 
между тремя органами: общимъ собрашемъ, правлешемъ и сове- 
том*; посл4дше два органа заменили собою прежнюю дирекщю. 
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Деятельность соккта состояла > въ едгь, что онъ дешйенъ боль 
давать правлешю инструкцш на счетъ сохранения, поступлевпя и 
израсходована: суммъ, определять услов1я найма помйщетй, опре- 
делять время выдачи взносов*, дивидевда и проч. ЗаеЬдашя со- 
вета составляются не менйе одного раза въ мйсяць. СовЬтъ 
составляется изъ членовъ правлешя и наблюдательна™ комитета. 
ПослйднШ, состояпцй изъ 12 членовъ и 3 кандидатов^ изби- 
раетъ поочередно изъ среды себя одного или двухъ наблюда- 
телей, обязанныхъ постоянно следить за делами товарищества. 
Наблюдательный же комитета обязанъ наблюдать надъ пр1емомъ 
и сохранешемъ товаровъ, надъ правильною разцйнкою ихь, надъ 
ведешемъ счетоводства. 

Правлеше составляетъ чисто исполнительную власть. Оно со- 
стоять изъ 3 членовъ и 3 вандидатовъ. Каждая изъ четырехъ ла- 
вокъ товарищества отдается на отчетъ особому прикащику, кото- 
рый вм*сгЬ съ т*мь и вассиръ своей лавки. Прикащики полу- 
чаютъ до 40 руб. въ м*сяцъ. Общаго главнаго прикащика нить, 
а вместо него есть члень-распорядитель, находящейся въ главной 
контор*, которая вм4ст4 съ тЬмь есть и главная лавка и складъ ' 
всбхъ товаровъ, откуда уже идетъ отпускъ товаровъ во вей отд*- 
лешя или лавки. Прикащикъ каждой лавки, получая товаръ на 
отчетъ, отвйчаеть во всемъ. Онъ нанимается по контракту на 
общемь основании. 

Учетъ торговли производится каждую треть операщоннаго года. 
Не смотря на такой порядокь ведешя д4лъ, все-таки слыша- 
лись жалобы на безконтрольноеть и невозможность съ точностью 
определить результатъ операщй. 

Осуществлешя одной изъ сторонъ контроля — наблюдете за: 
т4мъ, чтобы товарищество получало всю ту выгоду, которая въ 
действительности получается, товарищество почти пе имйло воз- 
можности достигнуть, такъ какъ товары отъ торговцевъ въ боль- 
шинстве случаевъ отправлялись прямо по лавкамъ, о получен- 
ныхъ въ лавкахъ товарахъ давалось знать въ контору и такимъ 
образомъ они обозначались въ книгахъ на приход*. Точной раз- 
цЪнки стоимости при такихъ усхов1яхъ, конечно, и5 быть не могло, 
не могли быть также определяемы и потери на провйсъ и раз- 
весь. 

Средства къ улучшенпо контроля сов4тъ нашелъ въ образова- 
ли служащими въ лавкахъ товарищества артелей и учреждение 
общадо для всйхь лавокъ склада. 
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Артели эти долго не продержались, потому что образование 
артелей повело только къ тому, что артельщики скрывали прод-Ьл- 
ви своихъ товарищей. 

Управлепе складомъ предполагалось предоставить артели слу- 
жащихъ, которая для этой цЪли выбирала бы изъ своей среды 
вавйдывающаго складомъ. Но и это учреждете не состоялось. 
Складъ хотя и существовалъ до посл-Ьдняго времени, но находил- 
ся въ заведыванш одного изъ членовъ правлешя. 

Чтобы не переплачивать изв4стнаго процента при покупки то- 
варовъ въ Харькове московскимъ купцамъ, имйющимъ склады въ 
этомъ город*, товарищество хотело учредить съ помопцю другихъ 
товариществъ въ Петербург* общее агентство; но и эта мысль не 
осуществилась. 

Вообще не смотря на реорганизаций общества, дела его 4 шли 
все хуже и хуже. Въ два послйдше года выбыло до 300 членовъ, 
унеся съ собою до 15,000 р. капитала. Извлечете изъ кассы та- 
кихъ крупныхъ суммъ, естественно, должно было отражаться на 
оборотахъ общества. Действительно, оборотный капиталь общества 
въ 1870 году понизился до 17,896 руб., а оборотъ общества до 
231,161 р. Обществу пришлось прибегать усиленно къ займамъ, 
а между т-Ьмъ кредита его палъ до такой степени, что часто ему 
не верили даже мелочи, если оно почему-либо замедляло уплату. 
Относительно кредита общества сл4дуетъ сказать, что правлеше 
товарищества имело слабость прибегать къ нему постоянно, не 
смотря на то, что кредитъ воспрещался уставомъ. Въ отчет* за 
1869 годъ говорится: „товару нерплаченнаго въ лавкахъ товари- 
щества имелось постоянно на 20,000 р., едва-ли не на сумму все- 
го оборотнаго капитала товарищества; эти товары (чай, сахаръ, 
свечи, вина и никоторые бакалейные) поступаготъ отъ торговцевъ 
съ которыми мы (т. е. правлеше) завели нечто въ роде текущихъ 
счетовъ, т. е. товары отъ нихъ забираются по м4р4 надобности, 
деньги же за нихъ уплачиваются или разъ въ м^сяцъ, или разъ 
въ два месяца". За все время, между тЬмъ, въ торговыхъ ба- 
лансахъ не встречается нигде рубрики неоплаченныхъ товаровъ, 
такъ что вероятнее всего предположить, что обществу, если дол- 
ги не уплачивались, не показывали долговаго товара наличцымъ 
(своимъ), или же эти долги скрывались подъ совершенно темною 
рубрикою „счеты разныхъ лицъ". Общество кроме того не разъ при- 
бегало къ частнымъ лицамъ съ просьбою сделать, более или менее 
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гатительные вклады, нанрим4ръ у одннъ членъ внесъ сразу на 
глату долговъ 2,000 р. 

Веков* началась агонад. Общество пустилось на устройство, 
шъ называейыхъ, фшцальныхъ учреждешй. Въ 1871 году прав- 
ше пообещало даже выдать 7-ми процентный дивиденде, въ дей- 
тсительности, конечно, не существовавши*. Этотъ 7-ми процент- 
1й дивидендъ, разумеется, никого не обрадовалъ и не увдевъ. 

Изъ фвдцальннхъ учреждешй основались: „заводъ минераль- 
1хъ водъ а , „модная швейная", булочная, кофейная, столовая. 
эфеиная и булочная таинственно начались, таинственно и кончи* 
(сь. Столовая-же начала на первыхъ порахъ приносить выгоды, но 
гутъ во внутреннему управленш скоро воцарился хаосъ, начались 
абежи, дефицитъ, долги. Въ заключете столовая осталась должна 
I сторону 3,350 р., и все вообще фшпальныя учреждения 
тались у товарищества въ долгу на 10,873 руб. 

Наконецъ, въ декабре 1872 г. правлеше и члены съ удив* 
юемъ узнали, что склады ихъ опечатаны за долги, прости- 
вшиеся, кажъ яогда оказалось, до 33,189 р. Громадность долговъ 
цества,. заставила членовъ подозревать действительность не 
гько миеическаго 7-ми процентнаго дивиденда за 1871 годъ*но 
скромные 5о/ 1869 года и все прибыли предыдущихъ л4тъ. 
»гъ-ли, въ самомъ деле,, въ течеши одного года образо- 
гься долгъ въ 33,189 р. А если нетъ, то оставалось только, 
едположить, что дефицитъ существовалъ гораздо ранее, но, съ 
агами или злыми нам4решями, скрывался предупредительнымъ 
авлетемъ. 

Отчетъ за 1871 годъ не опубликованъ почему-то, а за 1872 г. 
о и вовсе нетъ, тавъ что судить о тогдашнемъ истинномъ по- 
женш делъ невозможно. Зато достоверно известно, что выручка 

последше дни исчезла. Лавки и столовыя были распроданы за 
лги съ аукщона; при описи ихъ члены правлешя не присутство- 
ли. На месте бывшихъ складовъ товарищества вскоре появились 
вые торговцы, прежше прикащики товарищества. Некоторые 
ь членойЬ, говорить, хотели было настоять на разеледованш 
вго этого темнаго дела, поговаривали даже о судебномъ пресле- 
ванш, но какъ и следовало ожидать ничего изъ этого не вышло. 

Что-же касается да „ общества ебёрежетя", основалнаго въ 
70 году „инсургентами", то о немъ много говорить нечего, при- 
дится лишь вкратце повторить исторш его метрополщ. Оно 
разовалось изъ 123 члецовъ, вышедшихъ изъ товарищества йслед- 

7 
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е*те нееогласй. ЗатгЬмъ кь Ьймъ присоединилось еще 70 человйкъ. 
Капиталь возросъ до 6,630 р. Не смотря на таюя, въ сущности 
небольшая средства въ члены правлетя по уставу было .внбрано 
16 челов'Ькъ. Къ числу интересных^ особенностей новаго общества 
слйдуетъ отнести, что „прикащики общества, члены другихъ по- 
требительным общёствъ города и учапцеся, хотя въ члены и до- 
пускаются, но не принимайте участая въ баллотировки рйшешйя 
при выборахь", а также, что „право голоса въ общихъ собрашяхъ 
им4ютъ только достипше 21 года". Но не смотря на всю „солид- 
ность" членовъ новаго общества, въ первые же 11 мйсяцевъ об 
щество понесло убытку 866 р. и въ томъ же 1871 году взъ него 
вышло уже нисколько членовъ и унесло съ собою 1334 р. Безу- 
частие членовъ, непрактичность правлетя, потери (порча товаром, 
усышка, утечка) подорвали въ конецъ кредитъ общества. Въ 1872 
году изъ общества было извлечено 1,496 руб. Половина капитала 
была такимъ образомъ расхищена и общество ликвидировало дйла, 
не уплативъ 1,300 р. долгу. 

Наученые этимъ опытомъ, кредиторы поторопились, не дожи- 
даясь ликвидащй перваго общества, опечатать его склады. 

Такимъ образомъ „общество сбережешя" кончило дни свои 
саноубШствомъ, а „товарищество", по красноречивому донесеяш 
корреспондента, „погибло на 6-мъ году своего существоваюя под* 
стукъ аукщоннаго молотка". 



5. Бурское потребительное общество. 

О деятельности этого товарищества мы. им4емъ очень мало 
свйдйшй. ВсЬ они заключаются въ отчет* правлетя его за вто- 
рой (1869) годъ существоваюя товарищества *). 

Балансъ товарищества къ 1 января 1870 г. быль слйдуюЩ^ 



Активъ. 

въ касс* 613 р. 28»/* к. 

текущШ счетъ . . . 1,015 „ 9 „ 
наличный товаръ . . 10,356 „ 13*/* » 

имущество 965 „97 „ 

торговыхъ расходовъ. 199 „ 54 „ 
сверхсм'Ьтныхъ расх. 19 „ 40 „ 
должны товариществу. 387 „ 76 1 /» 



Итого. 13,557 р. 19 к, 



Лассивъ. 

оборотный капиталь. 11,023 р. И 1 / 4 * 
имущественный. . . 506 я 78 

запасный 138 » 60 

невыданный дивид. . 43 » 21 
товарищест. должно. 924 „ 8 
чистая приб. 1869 г. 920 ^*^ 

Итого. 13,557 р. 19 



*) Курсыя Губержсйя Ведомости 1870 г. ОД 19, 23, 25 ж 27. 
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За 1869 год* товариществомъ произведены следующее обороты: 
Оставалось въ отчетному году товаровъ на. 8,561 р. 73У4 к., куп- 
лено на 53,260 р. I 8 /* к., продано же на 56,343 р. 54 в. и оста- 
лось къ 1 января 1870 г. на 9,961 р. 35 1 /* к., следовательно 
валоваго барыша получено 4,483 р. 14 1 /* к., т. е. на проданный 
рубль почти 8°/<>, на оборотный же капиталъ более 40%. . Кроме 
того получено разныхъ случайныхъ доходовъ 70 р. 55 к. Всйхъ 
расходовъ товарищество шило 3,633 р. 15'/2 в. (въ токъ числе: 
наемъ пом4щен1я 664 р., жалованье служащимъ 2,280 р.). Чистая 
же прибыль 920 р. 53 3 /* к., которая и распределена слйдующимъ 
образомъ: 5% (516 р. 83 к.) на капиталъ членовъ, а остальная 
сумма 403 р. 70% в. отчислена въ имущественный капиталъ. 

Но прибыль эта была бы въ действительности больше, по ело- 
вамъ автора статьи въ № 27 # Курск. Губерн. Видом." за 1870 г., 
если бы чистая прибыль за 1868 г. при составивши отчета за 
этотъ годъ не была увеличена на 390 р. по следующему обстоя- 
тельству: счеты за купленный и поступивши въ лавку въ декабре 
1868 г. товаръ были поданы въ начале 1869 г., почему товаръ 
на эту сумму былъ внесенъ въ активъ 1868 г., но долгъ за него, 
какъ бы следовало, въ паесцвъ того же года не вошелъ. Такимъ 
образомъ чистая прибыль за 1868 г. была увеличена на 390 р. 
Показанная въ сумме 964 р. 85 к., въ действительности, за от- 
числешемъ 390 р., она равнялась 574 р. 85 к. Прибыль же 1869 г., 
вместо 920 р. 53 1 /* к., слФдуетъ считать въ 1,310 р. 53 1 /* коп., 
что составляете вдвое большую прибыль, ч$мъ полученная въ 
предшествующемъ году. Незначительность прибыли 1868 г. и воз- 
растать ея въ 1869 г., по словамъ автора той же статьи, заслу- 
живаем вниматя потому, что въ течеши 1868 г. было большее 
количество членовъ съ болыпимъ капиталомъ, чемъ въ 1869 г. 
Объясняется это отчасти темъ, что мнойе изъ членовъ, увлечен- 
ные новизною дЪла, присоединились къ нему ' изъ сочувствхя т> 
идее, деятельными же членами, по местнымъ и друтимъ услов1ямъ, 
быть не могли и, не чувствуя съ нимъ живой связи, также легко 
оставляли его, какъ и вступили, не принеся ему ни вреда, ни 
пользы, но можно думать, что вступаюпце вновь члены уже не 
такъ неопределенно относятся къ товариществу и яснее сознаютъ 
солидарность своихъ интересовъ съ его интересами. 

По словамъ автора другой статьи (№№ 23 и 25 „Курск, Вед." 
1870 г.), общее собрате уже два раза приступало къ разрешенш 
вопроса объ устройстве своей торговли по образцу немедкихъто- 
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вариществь, которыя ведутъ торговлю закрытую, не допуская по- 
стороннихъ покупателей, и все внимаше обращаютъ на удешевле- 
гае продуктовъ для своихъ членовъ, дли по образцу ' англ&скихъ 
обществъ, которыя, заботясь о возможно широкою веденш дела, 
долускаютъ постороннихъ покупателей и дають имъ дивидендъ. 
Еакъ только открылась торговля товарищества, некоторые голоса 
потребовали закрытаго способа торговли, но общее собрате не 
согласилось съ этимъ предложешемъ; большинство желало торго- 
вать въ свою пользу и получать барыши. Дирекщя открыла дв4 
лавки, потративъ значительныя деньги, но къ концу года убеди- 
лась, что барыши далеко не соответствуют^ расходамъ и предло- 
жила общему собратю привлекать постороннихъ покупателей уча- 
епемъ въ дивиденд*. Общее собрате отвергло это предложеше, 
„не признавъ справе дливымъ делиться барышами съ посторонними 
покупателями". Такимъ образоиъ товарищество не нашло возмож- 
нымъ принять ни того, ни другаго образца, а между т4мъ и „тор- 
говля въ настоящемъ виде", заключаетъ авторъ свою статью, 
„грозить въ будущемъ постояннымъ недостаткомъ доходовъ для 
членсцаго дивиденда". 

Дальнейшая судьба товарищества намъ неизвестна. 



в. Одесское потребительное общество 
„Обережете*, 

Сведешя, имеюпцяся у насъ объ этомъ обществе до край- 
ности неточны и не полны. Подробныхъ отчетовъ ни за одинъ от- 
четный першдъ нетъ; но изъ техъ данныхъ, которые есть видно, 
что общество это является однимъ изъ наиболее неудачныхъ. 

Уставъ общества утвержденъ въ 1867 *). На рсноваши этаго 
устава организащя общества представляется въ следующемъ виде. 

Въ члены общества принимаются лица недостаточна™ состоя- 
Н1Я безъ различая пола и звашя. Число членовъ не ограничивается, 
но вЦоследствш, если потребуюсь обстоятельства решешемъ об- 
щаго собрашя число ихъ можетъ быть ограничено. Даждый членъ 
при вступленш вносить однорублевую входную плату и, сверхъ 
того, пай въ.50 рублей для составлешя оборотнаго капитала. Пай 
можетъ быть внесенъ разомъ или по частямъ, въ последнемъ слу- 

*) С4верн$я Почта 1867 г. № 171. 
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чай соблюдается елйдунищй порядокъ: да первый разь вносится 
5 рублей, а аатймъ ежемесячно не межЬе 25 коп4екъ до состав- 
лешя полнаго дад. > 

Правлеше но своему усмотрйшю может* допустить разерочку 
и первоначальнаго взноса. Каждому члену предоставляется пр1- 
обр&тать столько паевъ, сколько общее собрайе найдетъ возмож- 
нымъ допустить, но вей члены равноправны, какимъ бы количе- 
ствомъ паевъ бе владели. 

За неакуратность взносовъ въ теченш четырехъ мйсяцевь, 
членъ. увольняется изъ общества. Съ выходящихъ изъ общества 
членовъ удерживается 1р., выходной платы для усилешя имуще- 
ственнаго капитала* 

Членъ, уволенный за неакуратность взносовъ, получаетъ об- 
ратно весь принадлежащ1Й ему капиталь, за вычетомъ дивиденда 
и процентовъ за текупцй годъ, а также и выходнаго рубля. 

Выдача денегъ выбывающимъ и уволеннымъ членамъ произ- 
водится по сведеши счетовъ за весь операщонный годъ и при 
томъ по усмотрЪшю правлетя или единовременно', или въ не- 
сколько сроковъ въ течеши сл&дующаго операщоннаго года. 

Суммы, превышавшая стоимость одного пая, могутъ быть вы- 
даваемы членамъ какъ по ихъ желанно, такъ и по усмотрЬшго 
общаго собрашя. 

Средства общества составляюсь:* 

1) Оборотный капиталь, образующейся изъ членскихъ паевъ. 

2) Имущественный капиталъ, составляющШся изъ единовре- 
менной однорублевой вступительной платы, постояннаго процента 
съ оборотнаго капитала и выходныхъ денегъ. Этотъ капиталъ 
служить для прюбр'Ьтешя имущества, необходимаго для цйлей 
общества, и только определенная часть его можетъ быть упо- 
треблена по приговору, общаго собрашя заимообразно на уси- 
леше оборотнаго капитала въ случай представляющихся особыхъ 
внгодъ отъ покупкитоваровъ. 

3) Запасный капиталъ, накопляющейся изъ отчисляемаго про- 
цента чистой прибыли общества въ размер*, апредйленномъ об- 
щимъ собратемъ. Капиталъ этотъ служить къ покрытою убытковъ 
и потерь, могущихъ произойти отъ неопред'Ьленяыхъ обстоятельствъ. 

4) Особый неприкосновенный капиталъ, обезпечиваюпцй выпущен- 
ные обществомъ чеки или марки, составляемый изъ представляе- 
мыхъ членами за эти чеки или марки, наличныхь денегъ. Как* иму- 
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щественннй, такь и запасный капиталы составляюсь собствен- 
ность общества и ни въ к&хомъ случай не возвращаются членамъ. 

делами общества управляютъ: обпця собратя членовъ (обыкно- 
ведння и чрезвычайный) и правлеше. Обнця собратя созываются 
на третьей неделе но окончаши каждой трети года, чрезвычай- 
ння, во всякое время, до усмотрены) правлешя иди но требова- 
нш, по крайней мере 20 членовъ. 

Для действительности зас^дашй общаго собрашя необходимо 
присутств1е, но крайней м4р4, одной пятой части вс4хъ членовъ 
общества. 

Общее собрате выбираетъ каждой разъ изъ своей среды пред- 
седателя и секретаря, нричемъ въ председатели можетъ быть 
выбрадъ и членъ правлешя. Р4шеше д4лъ въ общемъ собрашя 
постановляется простнмъ большинствомъ голосовъ, кроме вопро- 
совъ объ измененш устава, для которыхъ требуется большинство 
двухъ третей голосовъ. Ближайшее зав4дъгоаше делами общества 
возложено на правлеше, состоящее изъ 3 — 6 членовъ, избираемых! 
общимъ собрасшемъ, къ которымъ одновременно избирается и соответ- 
ственное число кандидатовъ. Ежегодно выбываютъ изъ правлешл 
отъ одного до трехъ членовъ, въ первый годъ по жребш, впо- 
следствш но очереди. 

Правлеше избираетъ изъ своей среды на одинъ годъ предсе- 
дателя, кассира и бухгалтера.. 

Кроме обязанностей, обыкновенно. возлагаемыхъ на правлеше, 
по ведешю текущихъ делъ общества, заключешя, договоровъ и 
контракховъ, соетавлешя отчетности, нокупокъ и страховашго то- 
варовъ, назначенш продажныхъ ценъ и пр., на обязанности прав- 
лешя одесскаго общества лежитъ еще между прочимъ пргемъ ^о- 
выхъ членовъ и увольнеше неисправныхъ членовъ, выдача чле- 
намъ чековъ или марокъ и т. п. 

Цены товаровъ определяются по существующимъ городским* 
ценамъ, съ принятаёмъ въ разсчетъ возможныхъ потерь отъ усышки, 
утечки и разсыпки. Продажа товарояъ производится на налич- 
ныя деньги или на марки общества. 

Все отчеты, ведомости и доклады правлешя должны быть при- 
готовлены къ концу второй недели по окончаши каждой трети, а 
въ течеши следующей недели до собратя должны быть открыты 
для всехъ членовъ общества. ^ 

Члены правлешя получаютъ въ вознагражеше за труды извест- 
ный дроцентъ съ дивиденда по определенно общаго собратя. 
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Для поверки дфйствШ правлешя и освидетельствовав^ н&ига- 
наго имущества общества, общее собрате можетъ, во всякое время, 
назначать ревшонную коммцшю. Некто изъ членовъ не имеет* 
права отказываться от$ выборовъ въ общественный должности. 
• Счета общества сводятся въ конце каждой трети года. 

За уплатою всЬхъ расжодовъ по содержанш общества, остаю- 
щаяся чистая прибыль распределяется следующимъ образомъ: 

а) Сумма, равная 5 годовыыъ процентамъ съ оборотнаго капи- 
тала, причисляется къ члецскимъ вкладамъ, изъ которых* состав- 
ляется этотъ капиталь. 

Ь) Одинъ годовой процента съ оборотнаго капитала отчи- 
сляется къ имущественному капиталу* 

с) Остальная затЬмъ прибыль вдеть въ дивидендъ, разделен- 
ный между членами и посторонними покупателями, взявшими 'раз» 
четныя книжки, пропорщонально забору каждымъ товаровь и ма- 
рокъ, но для постороннйхь въ меньшемъ размере, ч4мъ . для 
членовъ. 

Проценты и дивидендъ, нричисляюпцйся на долю каждаго 
члена, видаются на руки только полнымъ пайщикамъ, а у про- 
чвхъ причисляется къ вкладамъ, пока не составится полный пай. 
Проценты и дивидендъ выдаются только по сведенш счетовъ 8а 
весь операДюнный годъ, въ дни, назначенные для этого правле- 
шемъ въ начале слйдующаго года. Если по сведеши счетовъ 
всл4дств1е какихъ либо неопредЬленныхъ обстоятельству ока- 
жется дефицита, то онъ пополняется изъ запаснаго капитала, за 
недостаткрмъ его, изъ имущественнаго и только, въ крайнихъ 
случаяхъ изъ оборотнаго, ,съ распредйледаемь такого позаимство- 
вашя поровну на все вклады, изъ. которыхъ состоять этотъ капи- 
таль, действгя общества могута быть прекращены по приговору 
о трмъ 2 /ъ наличныхъ голосовъ общаго собрашя, которое должно 
состоять по меньшей мере изъ */* всего числа членовъ* 

Могулця остаться въ такомъ случае, суммы за выдачею член* 
скихъ частей разделяются между всеми членами пропорщонально 
времени пребывав1я каждаго изъ нихъ въ обществе. 

Въ 1867 г. общество открыло свою деятельность и на первых* 
же порахъ отовсюду послышались, жадобы на крайнее равнодуппе 
членовъ. Небыло возможности составить общее собраше. Члены не 
сходились даже тогда когда, на очереди стоили неотложные вопро- 
са. Быль, напр. такой случай: одной части правлешя кончался 
срокъ службы по уставу; а другая часть по различнымъ обстоя* 
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тельствамъ желала выйти ивъ правлетя. Созвать члейовъ дд 
выбора правлетя не оказалось ни какой возможности, так1 
что общество осталось безъ правлетя. Въ одно изъ такихъ, мно 
гократно назначавшихся собр!атй, 9 ноября 1869 г., поел* дол 
гихъ измышлетй относительно того кавъ бы сделать собрате за< 
воннымъ, председатель вдругъ, ко всеобщему удовольств!ю, разрух 
билъ горд!евъ узелъ, предложивь исключить членовъ безполезныхъ, 
не исполняющихъ требоватй устава. И вотъ черезъ полтора года 
по основанш общества изъ бывшаго числа членовъ осталась лишь 
едва 7* ч&сть. Крупные паи стали утекать изъ кассы общества 
дйла пошли все хуже и хуже. Въ 1868 г. общество торговало на' 
32,772 р. 21 к., валовой прибыли было 2,685 руб., а расходовъ 
3,140 р. {въ томъ часлЬ: напр., одно жаловате прикащику 
900* р.), следовательно, убытку 455 р. Въ 1869 году изъ лавки | 
продано на 32,296 р., валовой прибыли получено 3,481 р., а рас- 
ходовъ было на 3,618 р., убытку 137 р. 

Ко всему этому присоединилась крайняя неумелость, а подчас* 
и просто недобросовестность лидъ, въ руки которыхъ попало управ- 
лете. Распорядители, напр. имея частную торговлю винами, не 
стесняясь, брали вина изъ общественной лавки въ кредитъ. Въ 
•Одессе слышатся постоянный жалобы на недоброкачественность и 
дороговизну предметовъ первой необходимости, а между гЬмъ об- 
щественный складъ быль наполненъ всевозможныхъ родовъ кара- 
мелями и мармеладомъ, а ни мяса, ни ржаной муки, ни хлеба въ 
немъ не имелось. Вообще общество, кавъ свидетельствовало одна 
изъ его ревизюнныхъ коммисай совершенно уклонилось отъ сво- 
его истиннаго назначетя и открыло торговлю не для людей б!д- 
ныхъ, нуждающихся въ предметахъ первой необходимости, а для 
лицъ, съ требоватями значительно большими, такъ что капи- 
талъ предположенный, къ удовлетворенш людей нуждающихся 
обратился ра торговлю, требующую запаса „разнообразные цЗш- 
ныхъ товаровъ". Не мудрено после этого, что обществу „при- 
шлось выдерживать борьбу съ отшатнувшимся отъ него обще- 
ственнымъ мн4темъ\ Еъ довершешю горя въ самомъ обществ* 
возникли раздоры, образовалась парт1я съ целью „производить въ 
собратяхъ безпорядки, читать пасквили и произносить соленые 
спичи", дбло дошло до брани. Всл*дств1е этого несколько чле- 
новъ вышло изъ общёЬтва, письменно заявивъ, что выходить по- 
тому, что „претя въ общихъ собратяхъ принимаютъ скандалез- 
ный характере. Правлете стали обвинять въ томъ, 4то оно скры- 
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(ваетъ отъ общества ход* дйлъ. Избранная въ 1869 г.' ревизкш- 
лая кеимясш разделилась на две равныя части. Трое иэъ чле- 
бовъ коммисш пропили хвалебный гимнъ нравлетю, другае-же 
трое, доказывали, что правлеше никуда не годится, что оно 
бездеятельно, ' недобросовестно и само дурно, что счеты эапуг 
таны, цифры неверны, инцгъ нельзя добиться. Въ конц* вой- 
довъ члены въ общественных* екладахъ стали покупать малое 
лзъ 300 лишь 100 челов$къ; очевидно это были лица, для кото- 
рыхъ именно и предназначался запаеъ „разйообразныхъ цЪнныхъ 
товаровъ* (какъ то: игра зернистая, сардинки, каперсы, оливки 
Бордо). Покупка посторонними лицами оказалась больше, ч4мъ по- 
купка членовъ, напр., въ последнюю треть 1868 г. посторонне 
покупатели купили на 5,900 р., а члены на 5,500 р. 

Очень понятно, что скоро возникла мысль о переустройстве об- 
щества и въ 1872 году былъ выработанъ проектъ взмйненШ уста- 
ва. Проектъ этотъ впрочемъ ограничивается следующими, не осо- 
бенно существенными измЗшешями. 

Допускается при изв4стныхъ усдов1Яхъ продажа товаровъ въ об- 
щественной лавк* въ кредить подъ обезпечеше пая. Отменяется 
недостаточность состояшя лица» какъ уешше для „эступлешя въ 
члены общества. Число паевъ каждаго члена ограничивается дву- 
мя. Допускается во всякое время заявлеше требовашя о возврат* 
•записанныхъ на счетъ чл^на суммъ и установлены сроки, въ ко- 
торые эти требовашя должны быть удовлетворены. Отличается ус- 
тановленный уставомъ 1867 года неприкосновенный капиталь, обез- 
дечдвающШ выпущенные обществомъ чеки или марки. Отчетнымъ 
иерюдомъ признается полугод1е. Вводится правило, по которому, 
въ случай, когда общее собрате не состоится за недостаткомъ 
требуемаго числа членовъ, созывается вторичное собрате, кото- 
рое считается дЪйствительнынъ независимо отъ числа прибывшихъ 
членовъ. 

Какая судьба постигла этотъ проектъ, неизвестно, такъ какъ 
зат4мъ общество какъ бы куда то скрылось; было даже за- 
явлено, что Одесское общество закрыто, и, если бы общество 
недавно не заявило о себе, то, по всей вероятности, мнопе 
такъ и считали бы его уже не существующими Неожиданно 
въ нынешнемъ 1875 г., правлеше, въ виду того, что не 
смотря на свою незначительность, требуемый при вступленш 
въ общество отъ каждаго члена взносъ не по силе очень мно- 
гнмъ, постановило въ виде опыта, и подъ своею ответственностью, ' 
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дать возможность вступать въ членц -фбщещва беаъ предваритель- 
ная взноса денегъ, на нравахъ постороннюю покупателей по 1 
кнш&камъ тЬыъ лицамъ, которые окажутся действительно недоч 
статочными, съ тЬмъ, однакоже, чтобы этотъ ввносъ, требуемы! 
уставомъ и самимъ д4ломъ, пополнялся И8ъ накопляющихся у 
нихъ «бережешб. Такимъ лицамъ будутъ выдаваться особыя раз- 
счетныя книжки, Тавъ какъ на полный дивидендъ они не им4югь 
права, то некоторая уступка въ ц4н4 будетъ назначаема длянихъ< 
при самой покушф товара, но оная не выдается нмъ. немедленно, 
а записывается на ихъ счетъ съ отмЬткою въ книжки для забо- 
ра товаровъ. ЗатФмъ, по истечения года, или трети года, полови- 
на сд&каннаго сбережения будетъ нмъ выдаваться на руки, а дру- 
гая половина. зачисляется взносомъ въ счетъ пая. На первое вре- 
мя въ .вид* опыта предположено дЪлать такимъ лицамъ уступку 
въ 5 к. на каждый рубль, затраченный ими на покупки въ мага- 
зине общества. 

Какъ зат4мъ шли и идутъ д*Ьла одесскаго общества, неизве- 
стно, потому что, какъ сказано выше, отчетовъ о ход* дЬлъ не 
имеется. Одно время въ „Одесскомь В4стник4 а появилось 
сообщете, что общество об4щаетъ членамъ хороши дивидендов 
несколько поэже тотъ же „Одессшй В4стникъ а сообщилъ *), что 
общество разослало своимъ пайщикамъ, не явившимся на послед- 
нее общее собрате, увйдомлете сдйдужицаго бодержатя: „пай- 1 
щики, желаюпце выбыть въ настоящее время изъ общества, полу 
чаютъ по 28 к. съ рубля*. 



7. Казанское потребительное общество. 



Большей части руоскихъ пртребительиыхъ обществъ, при- 
ходилось въ своемъ существовавши переживать несколько фа- 
аисовъ , принимать нисколько различныхъ положешй , которые 
являлись общими для большинства: что случалось съ однимъ 
товариществомъ , тоже самое , въ той или другой форм4, 
случалось и съ другими. Болйе всего останавливаем наше 
внимаще то, что намъ постоянно приходится слышать и на- 



*) «ОдесскШ В4стнивъ>, 1875 г. Марта. 
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сдать въ раздачнцхъ общесхвахъ, сперва быстрый до бод-Ь^т 
внности ростъ дреднр1ярхя, а за. ,т$мъ столь же поспешное* 
шстрое движешь назадь» цадеше и совершенно естественны^ 
фи этомъ вопросы, либо объ окончательной ликвидацш дела, либо 
| радикальной реформ* общества. Имеюццеся матер1ады отно- 
сительно Казансваго общества потребителей отрывочны, а по- 
тому и были бы пожалуй непонятны, безъ этого краткаго 
руплешя. Одна часть нашихъ св4д4п1й говорить объ его 
[спкахъ, другая, наоборотъ, безъ всякой, невидимому* логической 
иричины говорить объ его паденш. Но вшре сказанное и будет* 
служить связующимъ звеномъ. 

Изъ отчета за время отъ 5 мая 1868 г. .по б мая 1869 г. 'мы 
узнаемъ, что общество основалось въ май 1868 г., а открыло соб- 
ственную лавку въ декабри того же года; что др открытая соб- 
ственной торговли общество вело свои операщи чрезъ поставщи- 
ков!., у которыхъ его члены забирали товары на марки. Такимъ 
образомъ явилось два рода деятельности; отсюда 1 естественно за* 
одинъ и тотъ же годъ явилось и два отчета: первый за 7'/* мЬся- 
девъ марочной, такъ сказать, деятельности, второй за 4 1 /* послед- 
нюю торговыхь мйсяцевъ деятельности собственной лащеи. Какь 
тотъ, такъ и другой представляютъ собою рядь усп4ховъ товари- 
щества. 

Поступлеше паевыхъ взносовъ началось сь мая 1868 г., но по 
недостаточности ихъ общество не могло приступить къ открытт 
собственной торговли и принуждено было на первыхь порахь об- 
ратиться къ поставщиками Вотъ что далъ ему этота видь операций 

Всего у поставщиковъ было куиено марками на 9414 р. 61 к. 
Получено валовой прибыли 593 р. 39 к.; израсходовано на марки 
яечатате книгъ и бланокъ, на жалованье писцу 216 р. 16 к.; зна- 
читъ товарищество получило чистой прибыли за 7 1 /* месяцев* 
37 7 р. 23 к. Такъ какъ паевой капиталь не участвовалъ въ этой 
операщи, то вся чистая прибыль, по предложешю правлешя и 
<нла выдала исключительно по потреблению, отчего и пришлось 
получить каждому, покупавшему марки по 4 к. на каждый затра- 
ченный имъ рубль. 

Отчеть о деятельности лавки начинается съ 20 декабря и 
кончается 4 мая. Изъ приложенной къ отчету записи поступлешя 
паевыхъ суммъ, видно, что самое большое количество членовъ и 
^я болышя суммы поступали въ мае при основанш общества 
1 въ январе при открытш лавки. Всего набралось въ году 304 
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члейа сь взносомъ 3345 р., но за это же время выбыло 12 член« 
взявъ обратно 95 р., такъ что къ кднцу отчетнаго года состояло 
«до вс&хъ членовъ 292, съ паевымъ ваниталомь въ 3250 руб] 
' Основнаго капитала, какъ говорить отчетъ, употребленнаго] 
пр!обр4теше вещей и устройство обстановки, на уплату за то| 
выя д4ла и товаръ, купленный вГа наличныя деньги, было въ щ 
лыхъ числахъ, при открытш торговли, около 2000 р., а по 
чеши 4у« мЬсяцевъ онъ доходилъ до 3000 р. Кром$ того въ л; 
постоянно продавался товаръ, взятый въ кредитъ и оплачивав] 
по м$р4 распродажи. Ео постановляю общаго собрашя количес 
кредитнаго товара не должно было никогда превышать половийы 
наго паеваго капитала. Чтобы определить прибыль товарищей 
правлеше взяло все то, что общество им4ло къ 5 маю 1869 г., 
вычло все то, ^то оно' получило подъ дЪло. 

При ирв^рк* оказалось на лицо: 

Товаровъ^купленныхъ на наличныя деньги . на 2159 р. 66 
Въ инвентаре со скидкою 5*/« ...•••.„ 311 „ 88 
Расходовъ впередъ для будущаго года . . я 193 „ 70 
Наличныхъ денегъ на текущемъ счету въ 

банк* . ' ....... 881 „ 25 

Наличныхъ денегъ на ру$ахъ прикащика и 
у завЬдующаго книжками для мелких^ расхо- 
довъ ..... я 931 я 56 

Остатка паевой суммы, не поступившей въ 
дбращеше. .....' п 166 я 59 



Итого къ 5 маю. . на 4244 р. 64 б.*) 



Употреблено было въ торговлю, какъ мы вид&ли, 3250 р., зна- 
чить общество въ 4 У* месяца получило 994 р. 64 к. чистой при- 
были. Чтобы узнать сумму валовой прибыли, слйдуетъ еще при 
дать къ этимъ 994 р. 64 к. сумму сд'Ьланныхъ въ годунеобхЬди 
мыхъ расходовъ по прюбрйтешю на треть года торговыхъ прав: 
по страховашю товаровъ, на наемъ квартиръ, отоплеше, освЪщеш* 
на жадоваше служащимъ, книги, бланки, объявления, на товарны 
упаковки, извозчикамъ и друйе мелше расходы всего 543 р. 35 в 
Товаровъ за это время изъ общественной лавки продано был 
членамъ и постороннимъ покудателямъ на 16,154 р. 74 к. „На то с 



г *) Казанск1Я губ. в4д. 1869 г. 1М 48, 49, 50, 51. Тутъ ошибка в;ь 400 р. кок 
р^ю было не возможно исправить за Ненмвв1ем , ь подлинеаго отчета; Зам. ре, 
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Роснолшш § 15 устава, обществ» 4 V говорятся въ отчете 
были на каждый ру€ль пая должна равняться прибыли на* 
рубля вакупокъ изъ складовъ общества; принимая во* внижашн, 
Ь паи вносились въ различное время вь течети года, правлете 
(ходитъ, что каждый пайщикъ на полный гадь долженъ полу- 
1гь 10°/о дивиденда н каждый покупатель съ полной суммы 
кгахъ закупо&ъ, которая определяется суммою представяенныюь 
гб квитанщй, -б / дивиденда". 

По этому вычислетю изъ чистой прибыли должно доступвдъ: 

На 16,154 р. 94 к. закупокъ изъ лавки, считая по 5% дивн*« 
яда 807 р. 75 К. 

Юо/о годовыхъ на рубль паевыхъ денегъ, 4 считая ' 

йько за т4 месяцы, въ которые деньги были въ 

5оротахъ товарищества .'/.... 193 р. 41 к.' 

Такимъ образомъ всего дивиденда приходилось выдать 1,001 р. 
6 е., а чистой прибыли было 994 р. 64 к. т. е. 6 р. 52 к. недоставало 
1а этотъ недостатокъ, а также и сумму 59 р. 70 к., составляющею 
>съ чистой прибыли, которую по контракту съ прикащикомъ давки 
олашо было выдать ему еъ прибавкукъ жалованью, правлете надея- 
сь покрыть дивидендрмъ на квитанц!и, не взятия изъ лавки при 
окупи и на т4, которыя будутъ растеряны. 

ИтаЬ, начавъ свои обороты съ 2,000 р., Товарищество въ пер- 
ие же месяцы торгуетъ на 16,000, въ день на 120 р., а по нЬ- 
оторымъ днямъ, „передъ годовыми праздниками выручка подни- 
мется до 200 и 300 руб." Если за 4у» рйсяца, начавъ съ 2,000 
уб., оно получаетъ прибыли почти 1,000 р., то какъ велика дол- 
жна бить прибыль и какъ велики должны быть вообще успехи, 
^ оно уже несколько опытнее начинаетъ новый торговый годъ 
ь 3,250 р. и будетъ делать оборотъ 12 мёсяцевъ. Равсуждая логи- 
ки, эти 3,200 р. должны дать къ следующему маю 4,500 р. 
ястаго дохода. >Такъ разсуждали члены Казанскаго общества. 
Леченное действительными успехами и не безосновательными 
Одеждами на блестящее будущее, Общество начинаетъ поднимать 
°просъ за вопросомъ. Переменяется имеющееся помещеше лавки 
* более просторное. Экстреннымъ собратемъ, созваннымъ 25 
и Р'Ьля, разрешается открыпё склада дровъ и утверждаются пред- 
анные правлетемъ меры относительно денежныхъ средствъ къ 
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обезпечешю этого предпр1ят1я. На основаяш поотановлешя ц 
ного изъ общигь собрашй членовъ общества, поверотоая коша 
ад входить въ сношешя съ Саратовскимъ и Нижегородскимъ ■ 
требительннми обществами; съ первым* по вопросу объ обмене я 
варовъ, со вторынъ— по вопросу о хлебопекарне. Общему собр 
нм> предлагается обсудить и утвердить вопросы о томъ, чтоб 
„лавка общества принижала на продажу произведет* лицъ, зал 
мающихся какимъ нибудъ ремесломъ, удерживая известный про 
центъ за коммисш"; чтобы были учреждены паи, которые долам 
образоваться изъ пожертвовашй съ тЬмъ, чтобы дивидендъ нанип 
могъ употребляться съ какой ннбудь общеполезной благотвори- 
тельной целью по усмотр4тю годичнаго собрашя Общества. Са- 
ратовское товарищество отвечаете на предложеше полнъгаъсо- 
глааемъ, Нижегородское тоже. Казань покрывается сетью лавокь 
Общества, заводятся свои хлебопекарни, дровопильни и т. д. % 
организуется новое въ увеличенномъ числе правлеше. Дм 
более правильнаго хода будущей деятельности, правлеше да 
таетъ полезнымъ разделить между собою* обязанности, пр» 
глашая къ участш въ постоянной поверке книгъ членовъ по 
варочной коммисш. Для этого изъ среды своей правлеше изб* 
раетъ председателя, руководящаго собратями правлешя, кассир! 
зав-Ьдывающаго общими суммами и секретаря, которому поручаета 
также наблюдете за центральной конторой, где сосредоточиваются 
д$ла по . всЬмъ отраслями деятельности общества. Правлеше 
выбираетъ для каждой отдельной, отрасли ответственна™ распо- 
рядителя и кандидатовъ гсь нему, при чемъ. предполагается рас- 
порядителю известное вознаграждеше изъ чистой прибыли то& 
операщи, которою онъ будетъ заведовать; выдаетъ имъ инстру* 
щи, какъ обшдя для «всехъ распорядителей, такъ и частныя для 
каждой отдельной операщи; приглашаетъ по мере развитая обще- 
ства, известныхъ ему лицъ къ участш въ делахъ, по предвари- 
тельному соглашению между собою, и представляетъ этихъ лиц* 
къ утверждешю въ ближайшее очередное собрате членовъ обще- 
ства. Правлеше желаетъ „чтобы хозяйственныя книги какъ прав- 
летя, такъ и каждаго изъ отд4льныхъ распорядителей подлежал 
постоянной и правильной поверке членовъ ревизюнной комиссш. 
Наконецъ правлеше общества потребителей въ Казани, доводя до 
общаго сведен1я о томъ, что оно открыло хлебопекарню и тор- 



*) Соврем. Иавйспя № 19, 1870 г. 
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ровл$> пря яев пёченаго хлеба по уменыпеннймъ цеиамъ, обе- 
щаете „въ непродолжительномъ времени открыть хлебную про- 
пажу и въ другихъ частяхъ города. 16 Но вдругъ декоращя начй- 
заетъ изменяться и намъ приходится наблюдать- совершенно иную 
рартину. 

I Въ отчей къ 4 сентября 1870 г., новое правлеше говорить: 
что распоряжаясь делами общества, которыя были приняты безъ 
всякой поверки *), въ теченш слишкомъ 2-хъ н*сяцевъ оно 
убедилось въ крайнемъ разстройстве ихъ. Перевесь денежныхъ 
потребителей над^ средствами удовлетворетя ихъ со дня на день 
становится очевиднее, ощутительнее и представляем неодолимый 
затр.уднейя; репутащя общества утрачена, большая часть членовъ 
спешить заявить требовашя на свои паи, требований этихъ (уже 
послй собранШ, бывшихъ въ тн4) поступило вновь более ч4мъ 
на 2000 р.; удовлетворить эти требоватя даже въ теченш 5 — 6 
месяцевъ едва ли будетъ возможно, уплачивая кредитъ, выдавая 
дивидендъ и при необходимости поддерживая въ тоже время и 
торговлю. Между темь большая часть не желаетъ ждать добро- 
вольно долее 3-хъ месяцевъ (которыя гарантируетъ уставь), никто 
изъ требующихъ не желаетъ знать объяснешй и вей почти отно- 
сятся подозрительно къ самому правлешю. 

Члены перестали забирать въ обществе товары и обратились 
къ посторониимъ продавцамъ. Торговля общества пала. Дефицита 
отъ предшествовавших!» л-Ьтъ оказался въ крупной цифре 4693 р. 
Все это само собою поставило на очередь обычные вопросы. Прав- 
леше обратилось къ членамъ съ следующими предположешями: 

1) Обсудить въ особой комиссш, можетъ ли общество продол- 
жать свое существование. 

2) Бели вопросъ этотъ будетъ решенъ утвердительно, то ока- 
завшийся дефицитъ распределить на все паи, остадшеся не вы- 
данными, иначе онъ все будетъ падать на меньшее количество и 
тяжело отзовется на техъ, которые будутъ взяты последними" и 

3) Разрешить продажу по частямъ свободнаго инвентаря,[остав- 
шагося после пекарни и закрытыхъ лавокъ, а также и другихъ 
вещей, безъ которыхъ можно будетъ обойтись **). 



*) Вступая въ управлеше въ конце шня 1870 г., правлеше* приняло 
только книги и документы; имущество же не поверялось также, какъ не 
поверялось и его предшественниками. 

**) Русск. Потреб. Обществ. № 2. ' 
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Пр.еддаяад софращр чденовъ эти вопросы, правлеше просило 
его уволить, а дела передать Особой комиссш. При этомъ оио 
предложило обществу, буде вопросъ объ окончательной ликвидацш 
дфлъ товарищества будетъ отвергнуть, устроить и соответствующей 
настоящему положенш порядокъ управлешя. Въ дополненш кь 
этому въ Л&Л6 28 и 29 Казанскихъ Губ. В*Д. за 1872 г., мы чи- 
таемъ, что потребители призывается за долги въ Окру ясной Судъ. 

Д4ло состояло въ слйдующемъ: съ открытая первой еще лавки, 
какъ мы уже и видели, у товарищества всегда находился товаръ, 
взятый въ кредитъ. Особымъ постановлешемъ собрашя для него 
была установлена норма: размЬръ кредита не долженъ пре- 
вышать? половины наличности Паевой суммы. Члены правлешя 
между прочимъ стали забирать товаръ въ кредитъ для обществен- 
ныхъ лавокъ и у истицы Унжениной, для чего была выдана особая 
разсчетная книжка*. 

Съ 1-го августа 1869 г. по 1-е шля 1870 г. было забрало 
товаровъ на 9953 р. 96 к., а денегъ уплачено въ разное время. 
7750 р., следовательно по разсчету оставалось еще за обществомъ 
2203 р. 96 к. Тогдашше члены правлешя доплативъ 203 р. 96 к. 
выдали вексель въ 2000 р.; по которому и искалъ поверенный 
Унжениной съ общества; но такъ какъ уставомъ кредитъ не допу- 
скается, а. протоколъ общаго собрашя отъ 29 января 1869 г., 
разрешавши! кредитъ, еще не быль утвержденъ правительством, 
какъ бы следовало, то въ иске Унжениной Окружной Судъ отка- 
залъ, отведя ея претензш на векселедателей, а товарищество полу- 
чило возможность не причислить эти 2000 р. къ имевшемуся дефи- 
циту въ 4693 'р. 

Считаемъ не лишнимъ упомянуть здесь еще объ одномъ тяжеломъ 
происшествга, случившемся съ Казанскимъ потребительнымъ обще- 
ствомъ во время его деятельности. Изъ москотельной лавки, по требо- 
вание общества, вместо поташу было отпущено »/■ фунта мышьяку 
и 13 человекъ чуть было не отравились. Некоторые находили въ 
этомъ злой умыселъ со стороны озлобленнаго на потребителей | 
купечества *). 

Казанское общество ликвидировало свои дела. ■ 



*) Совр. Извйст. # 19 за 1870 годъ. 
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8. Таганрогское обществд „Бережливость". 

У ставь. Таганрогская общества ,Бережлив()сть%утвержденвд^й 
10 апреля 1868 г., въ главныхъ своихъ чертахъ ничймъ особен- 
нымъ не отличается отъ уставовъ большей части нашихь потре- 
^ительныхъ обществь, но въ частностям является лучше разра- 
ботаннымъ и болйе опредЬленнымъ. По уставу въ члены, общества 
принимаются „преимущественно лица недостаточнаго состояшя, 
безъ различи пола и звашя*, въ йеограяиченномъ числи. Вели- 
чина пая определена въ 50 р., причемъ каждый члёнъ йе можетъ 
имйть бол4е 2 паевъ. Т4 же члены, которые воспользуются „под- 
ставными лицами для пр1обр , Ьтетя 'себ-Ь большая числа паевъ 
немедленйо увольняются нзъ обпфства* (§ 11). На паевой взносъ 
допускается разсрочка: единовременно 10 р. и зат-Ьмъ ежемесячно 
по 1 р. (§ 8, прим.' 2). Полные и неполные пайщики равно- 
правны по д-Ьламъ общества. 

Средства общества состоять: 1) изъ оборотнаго капитала, 
образующаяся: а) изъ членскихъ паевъ, и б) изъ 10% чистой 
прибыли ;• 2) изъ имущественнаго капитала , образующаяся , 
съ ц4лью пр1обр4тешя имущества необходимая для целей 
общества: а) изъ входной и выходной рублевой платы и б) изъ 
определенная общимъ собрашемъ % чистой прибыли; 3) ' изъ 
запаснаго капитала, составляющагося для покрытая непредви- 
дЗшныхъ убытков?»: а) изъ постояннаго, по определенно общаго 
собрашя, процента чистой прибыли и б) изъ дивиденда и прибы- 
лей членовъ исключаемыхъ изъ общества за д4йств1я, причинив- 
ппя вредъ „общественной торговли или промышленному пред- 
пр1ятш а (§ 14) и увольняемыхъ за 4-хъ месячную неаккуратность 
взносовъ (§ 10); и, наконецъ л 3) изъ неприкосновенная капитала, 
гарантирующая выпускаемыя обществомъ марки и образующагося 
изъ денегъ, получаемыхъ за ихъ продажу членамъ. Имуществен- 
ный и запасный капиталь составляютъ собственность общества и 
не выдаются выходящимъ членамъ; въ случай же ликвидацщ раз- 
деляются между наличными членами (§ 45). 

Прибыли общества, по сведеншдирекщейвъконц'Ь каждой трети 
отчета, распределяются <угЬдующимъ образомъ: а) 10% въ оборотный 
капиталь, б) часть на возиаграждеше правлешя, в) часть въ имуще- 
ственный капиталь, г) часть въ запасный капиталь и остатокь затймъ 

8 
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распределяется между членами *) и посторонними лицами въ вид 4 
дивиденда до потребление Постороннее покупатели пользуются 
прибылью въ меньшемъ размер* ч4мъ " члена. Размерь этотъ 
определяется общимъ собрашемъ, при чемъ имеется въ виду, 
сдобы прибыль посторонний покупателей была не менее поло- 
вины прибыли членовъ (§ 39). Дивидендъ на членсюе паи вы- 
дается вместе съ прибылью, на руки членамъ только въ конце 
операщоннаго года, при чемъ имеется въ виду, чтобы дивидендъ 
не превышалъ 8*/« годовыхъ. (§ 40). 

Делами общества улравляютъ: а) облця собрашя членовъ и 
б) дирекщя, состоящая изъ 5 директоровъ. Очередная обпця со- 
брашя бываютъ каждый мЬсядъ и, кроме того, на третьей неделе 
после операщонной трети года. Въ ежем4сячныхъ засЬдашяхъ 
решаются вопросы по текущим дЬдамъ, а въ третныхъ, кроме 
того, выслушиваются отчеты. Чрезвычайныя обнця собрашя созы- 
ваются въ экстренныхъ случаяхъ, или дирекщею или по пись- 
менному заявлешю 10 членовъ. Каждое общее собрате выби- 
раетъ для засйдашя особаго председателя и секретаря, которые 
могутъ быть избраны и изъ членовъ дирекщи. Директоровъ обще- 
ство избпраетъ на годъ и возлагаетъ на каждаго изъ нихъ, кроме 
'занятШ по всЬмъ текущимъ д4ламъ, еще определенную обязан- 
ность. Обязанности эти строго разграничены между директорами. 
' Директоръ-раснорядитель надзираетъ за торговлею въ лавкахъ, 
покупаетъ товары и председательствуете въ общихъ собра- 
шяхъ; директоръ-кассиръ завЪдываетъ суммами общества; дирек- 
торъ-бухгалтеръ ведетъ счетоводство; директоръ-ловеренный зак- 
лючаетъ контракты и ведетъ судебныя дела, и директору- секре- 
тарь завйдываетъ письменною частью общества и ведетъ прото- 
колы засЬдашй. Каждый изъ директоровъ есть вполне ответ- 
ственное лицо передъ обществомъ за принятую имъ обязанность 
и во всякое время можетъ быть смЬненъ общимъ собрашемъ. За- 
сЪдашя дирекщи происходятъ еженедельно не менее какъ изъ 3 
членовъ, при чемъ вопросы решаются болыпинствомъ голосовъ. 
Права дирекцш по управлешю обществомъ довольно широки; ди- 
рекщя вполне самостоятельна во всехъ хозяйственныхъ вопросахъ, 
за исключешемъ только расходовашя запаснаго и имущественнаго 
капиталовъ свыше 100 р., определетя предметовъ и размеровъ 

*) Дивидендъ выдается на руки только ноляымъ па&цдкамъ, а у не 
,-шшгыхъ пайщнковъ причисляется къ ихъ паянъ. 
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торговли, устройства мастерскихъ, опред-Ьлетя V* разных* отчие* 
летй изъ чистой прибили и т. п., раврйшеше этихъ вопросовъ 
принадаюэштъ общему собранно. Третные отчеты должны быть 
приготовляемы дирекщей къ концу первой йедйли следующей 
трети, а тодовые къ концу января. Вм-ЬсгЬ съ отчетом* предо- 
ставляется и см*та расходовъ на слЪдуюпцй операщонный не* 
рюдъ. Вознаграждете дирекцш за труды определяется общимъ 
собрашемъ или въ вид* опред4леннаго °° съ прибылей, или въ 
вид* опредйленнаго оклада жалованья (§ 38). Въ случай если, 
по истечеши операщоннаго года, вместо прибыли окажется убы- 
токъ, то онъ покрывается изъ запаснаго капитала, за недостат- 
комъ его, изъ имущественнаго и въ крайнемъ случай изъ обо- 
ротная. Получаемый въ сл-Ьдуюпця трети прибыли идутъ на по- 
полнете израсходованных^ капиталов*. Торговая деятельность 
общества прекращается: 1) когда оборотный капиталъ уменьшится 
до такой степени, что прибыль не будетъ покрывать расходовъ, и 
2) когда число членовъ будетъ менйе 10. Еакъ только общее 
собрате постановить прекратить торговлю, дирекщя немедленно 
приступаешь къ ликвидащи д*лъ и къ продажи товаровъ а равно и 
имущества при чемъ, буде окажется остатокъ капитала, то онъ 
распределяется между наличными членами пропорщонально числу 
лить пребывашя каждаго изъ нихъ въ обществе. 

Первая мысль устройства потребительная общества въ Таган- 
рог* припадлежитъ бывшему инспектору таганрогской гимназш 
г. Бобровскому, который выработалъ уставъ и послалъ его на 
утверждеше. Утвержденный уставъ не засталъ уже г. Бобровскаго 
въ Таганрог*, и осуществлеше задуманнаго имъ д*ла замедли- 
лось, даже позабылось. Впосл*дствш уже, благодаря усшпямъ и 
настойчивости н*которыхъ лицъ, снова заговорили объ обществ*, 
но долгое время все шло какъ то вяло и не клеилось: „мнопе 
смотрели на общество, какъ на д*ло, которое кончится одними 
словами, друпе считали это рискованнымъ д*ломъ, а третьи про- 
сто подсм*ивались *) а . Вотъ что сопровождало открытае Таганрог- 
скаго общества. Наконецъ нашлось 66 челов*кь см*льчаковъ, ко- 
торые „рискнули", внесли свои паи и 1-го шля 1869 г. открыли 
маленькую бакалейную лавочку на Петровской улиц*. Пом*щеше 
лавки было до того т*сно, что 5 — 6 человЬкамъ покупателей 



*) Отчетъ Таганрогскаго общества съ 1 шля 1869 по 1 января 1870. 
Таганроге 1870. 
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негд* бшго повернуться, но, не смотра на эхо, торговля тонна 
довольно бойво, лавка торговала на 150 р. въ день. Въ скоромь 
времени общество нашло вовкожныжь открыть другую бакалейную 
же лавку около Новаго Базара. Открытш это* второй лавки много 
способствовало то обстоятельство, что общество приняло на себя 
агентство Шандора. ЗатЬмъ, по настолиш членов*, была открыта 
и мясная торговля. За время съ 1 шля 1869 г. по 1 января 
1870 года: 

Членовъ, при открытш общества, было . . 66 чел. 

Прибыло въ течете полугод1Я ' 85 п 

Убыло 3 я 

На лицо оставалось. . 148 чел. 

По счету кассы: поступило 52,411 р. 55 е. 

выдано 51,866 „ 49 „ 

Осталось къ 1 января . . 545 р. 6 к. 

По счету оборотнаго капитала: 

При открытш торговли было 2,063 р. 

Съ 1 шля 1869 г. по 1 января 1870 года 

поступило э 4,646 „ 

убыло 47 р. 

Списано въ имущественный 

кадиталъ 263 р. 88 к. 



310 „ 88 к. 



Состояло къ 1 января . . 6,398 р. 12 к. *) 
По счету имуществендаго капитала: 

При открытш общества .......... 66 р. 

Въ течеши полугод1я поступило 85 р. | 

И изъ оборотнаго капитала . ь 263 „ 88 к. I 34:8 я 88 к * 



Состояло къ 1 января . . 414 р. 88 к. 
По счету съ Таганрогскимъ отд4лешемъ Госуд. Банка: 

Отослано на текущШ счетъ въ банкъ . . 20,377 р. 13 к. 
Взято обратно 19 ,781 „ 60 

Осталось въ банк*. . . 595 р. 53 к. 



*) Ошибка въ отчет* на 100 руб. 
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По счету товаровь: 

товару на 

членамъ . . . 15,471 р. 50 вЛ 
посторон. дщ. 9,426 я 33 „ ) 24 ' 897 » 83 я 



Куплено товару на •• • . ч ...... • 34,004 р. -8а ж. 

Продано: членамъ . . . 15,471 р. 50 



Осталось на лицо къ 1 января. 9,107 р. 6 к. 
По счету торговыхъ расходов*: « 

Израсходовано на наемъ ввартиръ, слувд- 

щвдъ, освищете и проч. 1,770 р. 43 р. 

Осталось отчисленных^ расходовъ за наемъ 

лавовъ на 1870 г. 63 „ 75 „ 

По счету инвентаря: 

Прюбр&тено инвентаря 414 „ 88 я 

По счету долговъ общества: 

Куплено товару въ долга на . 17,375 „32 п 

Уплочено 11,377 8 26 , 

Состояло долгу въ 1 января . 5,998 р. 6 в. 



Кромй того въ 1 января 1870 г. обществу бвди должны раз- 
ный лица 3,170 р. 23 в. 

По счету прибылей и убытковъ: 

Съ 1 шля 1869 г. по 1 января 1870 г. по- ' 
лучено валоваго дохода. ........ 2,855 р. 61 к. 

Изъ нихъ на покрытие торговыхъ расходовъ 
списано 1,770 я 17 я 

Чистой прибыли получено ; . . . 1,085 я 44 „ 

8 февраля 1870 г. было созвано общее собрате, которое, по 
выслушанш отчета, постановило распределить чистую прибыль 
сл4дующпмъ образомъ: а) 10% (108 р. 50 в.) присоединить въ 
оборотному вапиталу, б) 87 р. 66*/в в. отчислить въ имуществен- 
ный капиталъ, в) въ дивидендъ на оборотный вапиталъ 3% (190 р. 
86 в.), г) въ дивидендъ на потреблеше — члецамъ 3°/<>, а не чле- 
намъ 2°/о, и д) остающуюся затЬмъ прибыль присоединить въ за- 
пасному капиталу. 
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Подобные результаты торговли были очень удовлетворительны, 
въ особенности если принять въ соображеше всё тЬ неблагопргят- 
Щ1я условш, какими окружено было Таганрогское общество при 
своемъ открыли. Въ сожалЬшю успехи общества были весьма не- 
продолжительны. Приведенный нами отчетъ представляете его апо- 
гей, а затЬмъ общество стало мало по малу клониться къ упадку 
и д&ла его пошли подъ гору. Причины упадка были т4 же са- 
мыя, что и въ другихъ обществахъ: равнодуппе. членовъ къ д4- 
ламъ общества, внутреншя междуусобицы, коммерческая неопыт- 
ность, самовластае и влоупотреблешя дирекщи. Причины эти 
впрочемъ проявились очень скоро, ихъ можно наблюдать даже 
въ первомъ полугодш. Черезъ три месяца поел* открытая обще- 
ства въ дирекщи пройзошелъ уже раздоръ. ЗатЬмъ вышла истор1я 
съ йясною торговлею, которая приносила одни только убытки и 
которую поэтому въ конце 1869 г. дирекщя закрыла. Мясная 
торговля была крайне дурно устроена, а именно заключено было 
условхе съ лодрядчикомъ, который обязался доставлять въ об- 
щественную лавку мясо съ известною уступкою въ пользу обще- 
ства и съ условгемъ, чтобы оно продавало его У 2 копейкою ниже су- 
ществовавшей въ городи таксы. Доставляемое мясо было очень 
пдохаго качества, члены жаловались и забирали его очень мало, 
такъ что не окупались даже расходы на содержаше лавки. „И 
очень натурально, „замечаете дирекщя," подрядчику было болЬе 
расчета хорошее мясо продавать въ своей лавки, и продавать 
безъ уступки, по таксе, а намъ онъ отпускалъ съ уступкою 80 к. 
на пудъ а . Видя шише результаты, дирекщя решилась изме- 
нить мясную торговлю и устроить ее на более выгодныхъ осно- 
вашяхъ. Для этого „было найдено два способа": 1) иметь свой 
гуртъ скота, а следовательно и степь для корма его, и 2) поку- 
пать по м4р*Ь надобности живой скотъ и бить его въ своей лавки. 
Первое требовало болыпихъ средствъ, которыми общество не рас- 
полагало, а потому остановилось на второмъ способе, т. е. на 
штучной закупки скота для .убоя. Но и этотъ способъ, не смотря 
на то, что были получены лучппе результаты, чемъ при поставки 
мяса подрядчикомъ, оказался „неудобнымъ въ дурную погоду не 
было возможности купить скотъ, а закупка на несколько дней 
сопрягалась съ расходомъ на кормъ его и уходъ, а следовательно 
съ увеличешемъ числа служащихъ и наймомъ места для содержа- 
ния скота, что тоже былр не по средствамъ обществу; наконецъ 
иногда большая часть мяса заготовляемаго на день не распрода- 
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валась идолята бша идти на солоетну г тЬмъ при уввАйадйак^ 
щенся расход* на солеюе, ц4на мяса делалась ниже*. Одним* 
словомъ „и на подобномь основами! " мясная торговля давала одни" 
только убытки и правлеше вынуждено было прекратить ее,о чемъ 
и было сообщено общему собрашю 8 февралл 1670 г. ЗатЪмъ в* 
магазинах* общества стали продаваться никоторые товары дурнагф 
качества (какъ то: икра, сыръ и др.), никоторые продавались по 
болйе высокимъ ц*намъ 1 нежели въ частныхъ лавкаКъ и не 
приносили никакой пользы (сигары, ликеры), и, наконецъ, не- 
которые товары заражали своимъ запахомъ друйе товары, причи- 
няя тЬмъ самымъ для нихъ положительный вредъ (напр. шандо- 
ринъ). Самовлаеие правлешя и здЪсь, какъ и въ другихъ обще- 
ствахъ, выражалось самымъ осязательным* обраэомъ: протоколы 
ни правлешя, ни общихъ собратй не печатались; некоторые чле- 
ны „по неизв4стнымъ причинамъ не приглашались въ обпця собра- 
та *). Директоръ-распорядитель не считалъ за нужное при по- 
купки товаровъ спрашивать соглас1Я остальныхъ директоровъ и 
даже не сообщалъ инь о сдйданныхъ распоряжешяхъ. Бывали 
даже случаи такого рода: общее собраше командируете одного 
члена правлешя въ Харьковъ за товарами, а директоръ-р&епоря- 
дитель, посылаетъ вместо него какого то постороння™ человека, 
и выдаетъ ему 1,000 р. А этотъ посторонни человйкъ тратитъ 
400 р, общсствеиныхъ денегъ на свои нужды и выдаетъ отъ имеди 
дирекщи денежный документа на 600 р., объявляя себя директо- 
ромъ общества. Заметив* такую оплошность съ своей стороны и 
боясь чтобы растрата суммъ не легла всею тяжестью на него, 
директоръ-распорядитель лосшЬшилъ отказаться отъ директорскихъ 
обязанностей. Равно дупле членовъ къ общественнымъ дйламъ было 
очевидно съ самаго возникновешя общества: изъ 4 общихъ собра- 
ны, бывшихъ съ 1 шля по 1 января 1869—70 г., ни на одвднв: 
«обиралось необходимая по уставу числа членовъ, и очередные 
вопросы решались уже вторичными собрашями, действительными 
независимо отъ числа явившихся членовъ (§ 28). Справедливость' 
требуете впрочемъ заметить, что уставъ татанрогскаго общества 
ставить въ этомъ отношенш очень стропя услов1я, а именно: 
требуете для действительности общихъ собрашй присутсгая V* 
всЬхъ членовъ, но такое собрате компетентно только въ вопро- 
сахъ пр1ема новыхъ . членовъ, исключешя ивъ общества, опредйле- 



*) «Кооперащя на Рус. почв*», От. Зап. 1873 г. 
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те норм» числа чдановъ, определены мйста хранешя обществен- 
ндаъ капиталом И) наэначешя ревиионннхъ коммисай, а по всЬмъ 
оетальншгь вопросишь необходимо присутствие */ь всего числа 
дЬйствятельшнъ иеновь, и лос*ановлетя должна делаться боль- 
щннстеомъ */* голесовъ собрашя. Подобный дорлдокъ, разумеется, 
очень желателенъ, но не всегда возможешь на практике. 

Дальнейшая судьба общества намъ неизвестна. 



9. „Второе Московское общество потреби- 
телей". 



О первомъ Московском^ потребительном^ обществ* „Экономзя" 
мы, къ сожал*нш, ничего сообщить неможемь за отеутств1емъ ка- 
ких* либо сведенШ о его недолговечной жизни. Кавъ не слышно 
возникло оно, также не заметно и исчезло, не возбуднвъ никакихъ 
более или менее серьезныхъ и интересныхъ толковъ, никакихъ 
даже, ни худыхъ, ни хоропшхъ воспоминашй. „Второе Московское 
общество потребителей , возникшее уже после падешя перваго, 
хотя даетъ мало систематическихъ сведешй, но о немъ въ свое 
время такъ много говорили и пийали, что въ газетахъ сохрани- 
лись некоторые следы его существовашя. 

Уставь 2 Московскаго общества потребителей быль утвержденъ 
въ апреле 1868 г., а первый магазинъ общества быль открыть 
24 октября того же года. Членовъ набралось до 800 челов-Ькъ и 
деиегъ они внесли 17,089 р. 40 к. Со дня открыпя торговли до 
1 декабря 1868 г., товаровъ было продано на 18,759 р. 95 е. 
п Всл4дств1е большаго наплыва покупателей, заготовленнаго 
товара оказалось недостаточно, и правлеше только для того, 
чтобы не отпускать покупателей бевъ удовлетворен^ и не 
отбивать нхъ отъ магазина, принуждено было мноие товары поку- 
пать ежедневно въ такихъ же магазинахъ какъ и магазинъ обще- 
ства, а потому естественно, что мнойе товары проходили чрезъ 
магазинъ безъ всякой прибыли и причиняли даже нередко убыг 
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[ *)". Войдти же вь соглашенщ оъ, оотовдаи торговцами о .цо- 
•авк'Ь ими для общественной торговли товаровъ.<шло *иев03- 
ожно, вакъ во недостаточности средств*, так-^и всхЪдстще того, 
ю большая . часть торгоадевъ смотрйда на общество фь .весьма 
е серьезной точщ вр*гая в даже не удостоивала дравлевде отв-Ь- 
щъ и . Между т*мъ число повупатедей все увеличивалось **) и 
орговля общества все болйе и болЬе возростала, ежедневная вы- 
учка въ магазин* стала достигать до 1,000, 1,200 и даже 1,300 р., 
!ндя подобные результаты, торговцы стали смотреть на общество 
Асколько серьезнее н сами стали предлагать ему свои услуги, 
шились поставщики, явились оптовые торговцу съ цредложетемъ 
вюихъ услугъ, такъ что въ концй 1868 г„ , обществу ие только 
№ не приходилось, отыскивать товары, а приходилось только 
.выбирать ихъ". Общество шло на аолныхъ парусахъ, въ общему 
вобраши 30 декабря 18.68 г. обсуждались уже вопросц объ откры- 
ли клуба и ссудо-сберегательной кассы при обществ*, , а за ни- 
сколько дней передъ т*мъ была выбрана особая коммисш для 
обсуждения вопроса объ издаши газеты. Вскоре же ^ылъ отдрытъ 
второй складъ. Лрейсъ-курантъ товаровъ значительно расширился* 
Изъ отчета, представлеянаго правлешемъ на утверждение рбвдаго 
собрашя 4 марта 1869 г., можно, было видЪть, что общество полу- 
чило чистой црибыли 802 р. 53 к. Прибыль эта была впрочемъ 
швнымъ образомъ доставлена поставщиками общества и ея 
бшо бы получено, конечно., гораздо больше, если бы общество не 
дкало слишкомъ роскопшыхъ расходовъ на обстановку и админи- 
страцию, но „люди привилегированныхъ сословШ, люди зажиточные 
и даже богатые", составлявпйе общество, не были склонны къ 
скромности. Вскоре появились . и друйя естественная и обычныя 
посл'Ьдствхя того порядка вещей, когда члены связаны съ обще- 
ствомъ не необходимостью и искреннимъ убЪждешемъ, а только 
модой, скороприходящимъ увлечешемъ. Члены 2 Московскаго об- 
щества потребителей ***), походили больше на покровителей, на 
филантроловъ, чЬмъ на дЬйствительныхъ членовъ: „внести тре- 
буемые 5 рублей для нихъ значило бросить самую малую часть 



*) «Соврем. Извйст.» № 344, 1868 г. 

**) Вначале общественное мните Москвы было сильно заинтересован! 
успЪхомъ общества: №№ газетъ, гд* печатались о немъ статьи, раску] 
ись необыкновенно быстро; Лг 52 «Русск. В^дом.» 1869 г. доходилъ 
продаже до 25 коп. 

***) «Совр. Изв4ст.» № 91, 1870 г. 
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того, что бросается ими на друпя забавй". „Посмотримъ, что т 
изъ этого внйдетъ?!" говорили одни. „Мысль хороша— надо по; 
держать!" замечали друпе. „А во всякомъ случае позабавимся! 
дополняли третьи. Понятно, что при такихъ услошяхъ скоро т 
слышались жалобы на равнодушие членовъ *). На общ1я собраш 
почти никто не сталь являться, вслЪдствгё чего обпця собрат 
стали составляться съ неимоверными усил1ями. Такъ напр. собра 
те, назначенное на 17-е мая, не состоялось; назначенное всл*д! 
зат'Ьмъ на 8 шля также не состоялось, не смотря на то, что р 
действительности общихъ собрашй уставъ требовалъ только прн- 
сутств1Я */1» всйхъ членовъ. Наконецъ общее собрате 19 ноя! 
также не состоявшееся по первому созыву, постановило уменьшить 
эту цифру до */зо **). Но и это не помогли. Въ тоже время гро- 
мадные расходы поглощали всю получаемую прибыль: расходе 
достигали до 2,000 р. въ м*сяцъ. Въ первую половину 1869 г. 
обороты общества, простиравнпеся до 114,000 р., дали валовой 
прибыли 10,000 р., да поставщики представили 1,500 р., ноне 
смотря на это, у общества все-таки оказался дефицита и 1 
500 р. с. ***) Д&ла начинаютъ хромать, но никто не обращает* на 1 
это впимашя; неудачи объясняются л-Ьтнимъ временемъ и некото- 
рыми несовершенствами „административна™ механизма*. Правлеше 1 
толку етъ „о необходимости коммерческой тайны" и занимается 1 
выяснешемъ понятай: „что такое кассиръ" и „что такое ковгн- 
тетъ?" и не лучше ли слово „комитетъ заменить словомъ распо- 
рядители?" Претя въ общихъ собрашяхъ ведутся самымъ безтол- 
ковымъ образомъ, такъ, напр., на одно засЪдаше было назначено 
къ раземотрйшю 16 предложена, изъ которыхъ удалось разсмот- 
рЬть только третью часть. Председатель, вместо того, чтобы руко- 
водить прешями, самъ нарушадъ ихъ правильность, перебивая 
постоянно говорящихъ своими зам:4чатями, возражетями и всту- 
пая съ ними въ прерйкатя. Негцнятцые для правлешя вопроси 
обходились, отчеты не представлялись. Другимъ сл4дств1емъ не- 
искренности отношетй къ д4лу является т'о, что крупные вклад- 
к чики начинаютъ выщгаать свои вклады, вслйдствге чего касса 
\ нер-Ьдко оказывается пустою и обороты затрудняются. Затймъ 
\члены почти совсЬмъ перестаютъ покупать въ* общественных* 

4 *) «Совр. Извйст.» 1870 г. № 89. 

) «Русск. Видом.» №Б 257 и 264 за 1869 г. 
«Совр. ИзвЪст.» № 2, 1870 г. 
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ркахъ товару хотя тажъ и - имеются йсевоямо&ные быс&гёй- 
№ товары, начиная съ монпасье Ландрина и кончая норопь 
нъ профессора Китарры. Товары залеживаются и портятся. 
юны , въ свою очередь , жалуются на недоброкачествен- 
ен, и дороговивиу товаров*; Начинается взаимное неудо- 
дотв1& Изъ тйхъ м*ръ, которая предлагались для шшраяле- 
а д*лъ общества, ни одна либо не осуществлялась, либо, бу« 
?ш осуществлена, не достигала дйля. Такъ въ март* 1869 П 
сколько членовв вошли въ нравлеше съ запискою объ открйтш 
гЬбной и мясной торговли и предлагали съ своей стороны внести 
1 этотъ предметъ, сверхъ сдЗшшныхъ взносовъ, еще '700 р., но 
^авлен1е отклонило это предложете. При чемъ находило, что это 
зедство недействительно и преждевременно и что д*ла общества 
юхи собственно отъ того, что плохо счетоводство, а потому въ 
игь же 1869 г. накупило бухгалтерскихъ книгъ на 3,500 р. *). 
'днако такой, можно сказать, радикальный переворота не помогъ 
Ьлу. Наконецъ правлете, а вмйст* съ нимъ и общество додума- 
ть до того, что въ обществ* плоха администрация и чтаслужа- 
(инъ сл4дуетъ прибавить жалованья. Между т'Ьмъ изъ соббщеюя, 
дЬлалнагО'на общемъ собранш 29 ноября 1869 г., членомъ прав- 
ая, секретаремъ и бухгалтеромъ общества, г. Озмидовымъ, было 
идно, что при двухъ складахъ общества служащихъ • числилось 
В человЪкъ и получали они весьма не дурное жалованье. Десять 
аеновъ правлешя получали 2,000 р., и 10°/« еще съ прибыли; за* 
*дуюпцй магазиномъ получалъ 900 р.; прикатить, занимавшие* 
ссылкою товаровъ на дома — 500 р.; „ответственный артелыцикъ, 
юторый былъ взятъ за неимбтемъ лица, которому могла бы быть 
[овйрена касса" стоилъ обществу 700 р.; бухгалтеръ волучалъ около 
ДОО р. а 7 конторщиковъ „нисколько мен4е ц . Такимъ образомъ ад- 
игаистращя стоила обществу 7,500 р., и это при двухъ только скла- 
№ и въ то время, когда и весь капиталь то общества заклю- 
^ея только въ 16,000 р. Не смотря однако на все это, общее соб- 
Ме 1-го апреля 1870 г. р-Ьшило увеличить жалованье членамъ 
фавлешя до 1,000 р. каждому оставпвъ 10 в /° съ прибыли, сокративъ 
№ако число ихъ до 3. Число служащихъ было также сокращено 
1° 18 челов*къ, такъ какъ д*лъ въ обществе стало гораздо 
Мыле по причин* закрытая одного склада, давшаго 3,500 р. 
Рытка обществу. Но и это не помогло, въ обществ* завелись дрязги,' 



I Совр. Изв-Ьст. № 85, 1869 г. 
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вфбзддгошш № клевету и за всцие яред*лн приличия. Вол 
каяъ явдр» „Современен* Ивв*еп*г" (Л6 2, 1870 г.) вписывают* 
одно язъ ззсЬдашй хравдешя, а Шмеицо засЬдаше 30 декабр 
1369 г/ 

Въ 7 чаеовъ вечера собран!е бша объявлеяо открытымъ. Вс 
члены была на лиц* и решились аа большимъ ясеневымъ етолот 
швдштымъ зеленымъ [Сукномъ; только одинъ, т. Озмидовъ удя 
лщ<щ въ глубь залы и фамъ, въ щиятномъ полумрак*, легъ н 
диван*. Члянъ правлешя^г. Платоновъ, н&чалъ между тЬмъ р«Ь* 
о тодеь, что онъ «но совести не находить достаточной способ 
ноетц для управления дйломъ у лицъ, которыхъ правлете избрал* 
въ распорядительный комитетъ (т. е. у гг. Енкежа п Озмидова] 
каюь но недостатку опытности, такъ и по другямъ соображешяжъ.' 
Г. Енкенъ цроеитъ председателя обратить внимаше на сказанное 
а когда Платоновъ вновь иодтверждаетъ, свое мн-Ьше, то он5 
торжественно заявляете, ню онъ „до т4хъ иоръ будеть лрисут 
ствовать въ собраши, пока оно не будетъ похоже на кабавъ" 
Другой глешь яравленш, г-жа Афанасьева пов±ствуетъ кстати < 
трмъ, что одинъ изъ членовъ комитета вытолкалъ изъ правлен^ 
въ шею торговца Петрова, покорнейше просившаго подписан 
счетъ. Тогда г. Озмидовъ изъ своего прекраснаго полумрака 
лежа, объясняете, что торговецъ „нагрубнлъ ему, а потому его I 
попросили выйдти и . Г. Платоновъ резко указываете, что отъ та 
кихъ распорядителей ничего хорошаго ждать нельзя и просит! 
председателя пригласить г.. Озмидова вести себя приличнее и не 
разваливаться невежественно на диване. „Ноя не думаю", ехидно 
замечает на ото г. Енкенъ, „чтобы въ числ 4 распорядительная 
комитета были люди, которые, посредствомъ общества, сбы- 
ваютъ свой дурной товаръ"...' — „Какой товаръ?! спрашиваетга 
г. Платоновъ. — „А такой, какой предлагали выпустить съ соля- 
наго двора!" отвечаетъ Енкенъ. — „Только воръ можетъ предпо- 
лагать воровство въ другихъ, а честный — нетъ!" провозглашает! 
взбешонный г. Платоновъ.— „Председатель! уймите его!" говорим 
Енкенъ, указывая на Платонова. „Оставь его, советуетъ Енкещ 
Озмидовъ, собака лаетъ..." Платоновъ уходитъ и хлопаетъ дверью. 
ЗатЬмъ собраше поставовляетъ заменить слово „комитетъ" ело- 
вомъ „распорядители" и засЬдаше оканчивается къ 10 часам*, 
вечера. 

Очевидно, что общество, не преследующее своихъ настоящихъ 
целей и отвлекающееся на преследоватае целей, не относящихся 
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> д*лу; общевгао, члвновъ жотораго приходится тащить въ об- 
л собранье чуяь ли не идеально и которые ве повуйаютъ нй- 
го; общество, правлеше котораго относятся къ д4лу спустя р?- 
ва и постоянно находится во враждЪ, наконець общество, гдЬ 
ъ 1,200 человйвъ 'не находится на одного, кому мЬжно было бы 
верить кассу, не только' продвигать, но я существовать не 
«кетъ, хотя бы самым* жалкямъ образомъ. И действительно в& 
вткомъ сл&дуегъ убцтоюь. Въ 1870 г. общество' понесло 
% убытку на капиталь и $ь топь же гаду быль возбужденъ 
врось о лнквидащи. Была выбрана особая йоммйсгёя, которой 
ло поручено собрать свЗж&шя о настоящемъ положенш д4лъ Ь 
едставить свои соображения на счетъ того можетъ ли идти об- 
ютво и какимъ образомъ можетъ идти, или же нужно ликвиди- 
вать его дйла. „Главные ижь перво&ачальныхъ учредителей и 
фавителей дйла бежали и въ члены правлешя никто идти не 
г4лъ *).". Не находилось даже долгое время лицъ, который со- 
1сились бы обревизовать правлейе. И вотъ на общемъ собранш 
ноября 1870 г. коммиогёй обнаружила, что все достоян!е 66- 
ства, у котораго одно время было до 28,000 р. складочнаго 
йтала, заключается въ слйдующемъ **): 1) въ остатки денеяй- 
о капитала на текущемь счету въ государственном банк*, 
количестве 3,425 р. 27 к/, 2) въ наличныхъ деньгахъ, оказав- 
хся . въ портфели „давно уже исчезнувшаго правлешя" — 93 р. 
к.; 3) въ имуществе, состоящемъ изъ 25 штукъ равной ме- 
ти и мелкихъ вещей на сумму 147 р. 35 к. А всего на 3,666 р. 
к. ЗатЗшъ въ долгу за поставщиками, „какь говорить" состояло 
400 р., да товаровъ было принято на 9,005 р. Но получете 
ига съ ноставщиковъ было сомнительнымъ, а при продажи то- 
ровъ быль понесенъ убмтокъ въ 1,480 р., такъ какъ за нвхъ 
ло выручено вместо 9,005 р., только 7,525 р. Произошелъ же 
)тъ убытокъ по слйдующимъ причинамъ: никоторые товары не 
ишлось совсЬмъ продавать, а пришлось уничтожить за ихъ „со- 
ршениою негодностью"; въ числ* же другихъ товаровъ р4дко 
жно было встретить что нибудь непопортившееся и незале* 
вшееся. Одни укупорочные матерьялы дали, по словамъ ком* 
ссш, бол-Ье 952 р. убытку. Затймь оказались испорченными: 
вточный чай, некоторые сорта муки, икра и сыръ. ДалЪе ока- 



*) «Совр. Изв4ст1Я» № 89, 1870 г. 
*) «Русская Л-Ьтопись» № 49, 1870 г. 
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одгось орфхоэъ 63 }/ш луда на 620 р. и въ томъ чвслЬ много фй 
ташевъ дододамъ съ шелухой. ., Навонецъ однихь ярлыковъ д! 
навдейви на развешенные товары съ обозначешемъ фирмы общ 
ства было найдено на 850 р,, а пришлось выручить за нихъ тол 
во 8 р. 75 в. Дрввидадш была неизбежна. Общее собрате 6о1 
шинстдомъ голосовъ въ этомъ смысл* и решило вопросъ, но она 
здтельшцч> р4шешя постановить не могло, потому что по уста! 
для этого, требуется У* .голосовъ, воторыхъ не набиралось. Ц 
этому решено было избрать временное правлеше изъ 3 членов 
которому и быдо поручено ходатайствовать о раврйшенш обществ 
въ виду чрезвычайныхъ обстоятельствъ, считать засйдаше собр 
Л1Д состоявшиеся, хотя бы на него в не прибыло завоннаго чис. 
голосовъ, и, получивъ это разр4шеше, созвать общее собрате I 
новомъ уже основанш и предоставить ему решить судьбу общ 
ства. Получилось ли на это ходатайство разр&шеше, созывалось I 
на новомъ основанш общее собраше, чЬмъ вончилась ликвидац] 
д-Ьлъ л произошла ли она, вдчего неизвестно; известно дост» 
в4рно тольво одно, что общество цало и заврыто. 

Одно время былъ слухъ, что въ Мосвв* предполагается сост 
лить „3-е общество потребителей", но и этотъ слухъ затихъ. В*р< 
ятно москвичи решили, что и вътретШ разъ выйдетъ 'тоже само 



10. Николаевское потребительное общество 
„Сбережешя и прюбрЬтешя." 



Ниволаевсвое потребительное общество по размйрамъ своих-] 
онеращй занимаетъ одно изъ первыхъ мЬстъ въ ряду русскихъ п< 
требитедьныхъ обществъ. Уставъ его утвержденъ 25 апреля 1868 
а д*йств1я свои оно открыло съ половины сентября того же год; 
По уставу въ члены общества принимаются лица безъ различхя пол 
звашя, состояшя и вЬроиспов'Ьдашя. ВсявШ членъ при поступлен 
въ общество обязанъ прюбр'Ьсти по врайней м4р4 одинъ пай в 
12 рублей и вноситъ входную плату по числу вупленныхь наев1 
за первый пай — 1 рубль, а за последующе но 50 в. Деньги ? 
первый пай могутъ быть вносимы и по частямъ, но нивто не получ* 
етъ правъ члена до полной уплаты лерваго дая и входного рубл^ 
Если &ь теченш пяти л-Ьтъ пай не будетъ оплаченъ, то въ ра< 
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!тный. годъ внесенные деньги могутъ бщъ возвращены владельцу 
I процентами, какъ-бы за вкдадъ, за исюшчешемъ входныхь 
выходныхъ денегъ. Число паевъ для каждаго члена ограничено 
1-ю, но, какъ и въ другихъ общества», всЬ члены равно- 
йвны какямъ — бы числомъ даевъ ди вдад&ди. 

Средства общества составляют: 

1 Оборотный капиталь, составляющая язь обязательныхъ и 
юбязательныхъ паевъ, вкладовъ и изъ капиталовъ и дивидендовъ, 
шляемыхъ членами въ касс* до вострёбоватя. 

Имущественный каниталъ, служапцй для прюбр'Ьтещя необхо- 
маго имущества и составляющейся изъ входной и выходной пла- 
I, части чистой прибыли и н&воторыхъ спещальныхъ взносовъ 
ри передач* паевъ, при вход* гостей въ обпця собрашя и т. п.). 

рйшешю дирёкцш совместно съ ревизюнною коммшдею опре- 
Ьенвая часть этого капитала, въ случай представляющихся осо- 
пъ выгодъ, можетъ быть употреблена заимообразно на усилеше 
юротнаго капитала. 

Запасный капиталъ на случай непредвидйнныхъ потерь и 
•гаовъ, накопляющейся изъ отчисляемой общимъ собрашемъ 
юга чистой прибыли. 

И наконедъ, особый неприкосновенный капиталъ, обезпечиваю- 
Й выпущенныя обществомъ марки и составляющейся изъ пред- 
шяемыхъ членами за эти марки, денегъ. 

Общество принимаетъ отъ членовъ вклады на срокъ не менйе 
•да. На нихъ выдается 6% въ годъ и сверхъ того еще опред4- 
юная доля дивиденда. Въ конц* каждой трети года приводится 
> известность все имущество общества, определяется количество 
щбыли, часть ея отчисляется дирекщею вм*ст4 съ ревизюнною 
ипшгёею въ имущественный и запасный капиталы, а остальная 
*ма поступаетъ въ оборотный капиталъ. По истечеши каждаго 
шипя назначается одинъ расчетный годъ, въ который чле- 
*ъ выдается дивидендъ, а выбывающимъ изъ общества и ихъ 
я. Въ другое время ни паи, ни дивиденды не выдаются. По 
еденш за пятилЗше счетовъ общества, 5% отчисляются на вкла- 

1 съ услов1емъ, чтобы на 1 каждый вкладъ не приходилось бол4е 
к сверхъ гарантируемыхъ уставомъ 6°/«. Изъ остающейся затймъ 
*мы 40% назначается на долю капитала, въ дивидендъ по 
янъ, а 60% распределяются между членами по забору каждаго. 
жущцики не члены общества дивиденда не получаютъ. 
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При выход* изъ общества каждый члвйъ получаетъ въ ощ 
деленные уставомъ сроки, принадлежаваде ему вклады, паи и л 
виденды за вычетомъ выходной пла*ы (1 рубля: съ пярваго пая 
по 54 к. съ остальных*). Но крон* добровольна™ выхода изъ с 
щества уставъ допускаем еще и веключеюе членовъ. По ст. 5 
если какой-либо членъ общества будетъ привванъ другими ^ 
ввлщ по какимъ-нибудъ причинамъ недостойнымъ быть учаспш 
комъ общества, то онъ мржетъ быть исрлюченъ изъ общества р 
шешемъ большинства голосовъ наличныхъ членовъ чрезвычайна 
собрашя закрытою баллотировкою. Побудительными причинами 
исключение) члена служатъ: дурное поведеще во время собрав 
общества, упорное нарушеше устава и вообще всяшй поступок 
оскорбляюнци честь общества и вредяпцй его интересамъ (ст 31 
При этомъ собраше должно выслушать, . по желашю обвиняема] 
вс4 приводимые имъ къ оправдашю своему объяснешя (ст. 37) 

Д4лами общества управляютъ: обпця собрашя членовъ, дир( 
Ц1Я изъ 12 директоровъ и ревизюнная коммиая изъ 12 ревизоре! 
Очередныя обпця собрашя собираются два раза въ мЬсяцъ въ * 
ран4е определенные сроки. Чрезвычайный же созываются или^ 
рекщею или по требовашю 15 членовъ. Очередное собраше дЗ 
ствительно независимо отъ числа явившихся членовъ. Для д! 
ствительности же чрезвычайнаго собрашя необходимо присутств 
по крайней м4р4, 1 /з всЬхъ членовъ общества. Въ случаяхъ I 
достатка требуемаго числа членовъ собрате назначается вторич 
и считаемся действительный* независимо отъ числа присутству 
щихъ. 

Въ обпця собрания допускаются гости, вводимые членами оби 
$тва, съ платою но 25 к. 

Предложешя, относящаяся до изм-Ьнетя устава, разематрш 
ются предварительно дирекщего Совместно съ ревизюнною комм! 
аею, которыя рйшаютъ, заслуживаютъ ли предложешя быть пе| 
данными въ общее собраше. 

Дирекщя избирается общимъ собрашемъ поел* представлет 
отчета ревизЬнной коммисхи съ соблюдешемъ слйдующаго ори 
нальнаго порядка: каждый членъ подаетъ лично или присылае 
въ контору, въ запечатанномъ конверт*, съ подписью на не 
своей фамилш, но не подписанную имъ записку, въ которой о( 
значены имена избираемыхъ имъ директоровъ. Вскрыйе записо] 
производится въ общемъ собраши, при чемъ конверты уни^тоз 
ются. Одинъ изъ директоровъ читаетъ вслухъ имена вновь из< 
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тыхъ, ддаевдодовъ ц каждую адшсву : переднего . для проверки 
рмъ членамъ общеоод. из* щдадаутствующяхъ въ еобранщ. Рей- 
уь же составляется и ,свдс<щъ избранныхъ, до большинству дек 
юндыуьоадде прост*», »;В№. случай если бы выборц затянулись, 
два или да три дня, то ш* нендодвдадщняаапиед», въ при-. 
гствш избирателей задираются кь^нцрда, которцр обвязываемся 
уромъ и запечатывается. Печать же, въ промежутках* между, 
&дашями, дравдт^я у предсй^адр.редафоннрй коммцссш. 
Директоры изъ своей Фрэд» выбирають:. председателя, помощ- 
ка председателя и довдадгада дирекщи. Дирекщд, собирается де< 
а*е одного, раза въ яед'Ьдю. Ддя действительности; ел собращя, 
)бходимо присутствие це менЬе шести членовъ -ея. Приказчивд и, 
шгсшдерн общества им^ютъ въ собрайхяхъ только сов'Ьщат^ль- 
1 голосъ. Ддрекщя ведетъ вей ,текущ1я,дЬда общества, при 
1Ъ должна дринцн^ь вс* миры; , предосторожности, чтобы , не 
рачивать бодЗье одной четверти оборотнаго, кацитада на одно, 
(ое-либо цредпр1явде, въ т4хъ видахъ, чтобы случайная потеря 
одномъ 9р^дпр1ятхи доздаградндась прибылью на другомъ. За- 
гса бо^йе V* оборотнаго калщада да одно преднрктае иожетъ 
?ь разрешена въ иевлючительныхъ случаяхъ только чреавычай- 
:ъ общимъ собраш€|мъ. 

ъ ревизшцную. кожжщсъщ вртудаютъ вей члены общества, сна- 
Еа по жребш» а лотомъ по очереди, по порядку записи ихъ въ 
шы. Каждые три м'Ьсада выходить V* ревизоровъ. 
Какъ директора, такъ и ревдроры исполняютъ свои обязанно- 
I безвозмездно, но двум* дежурнымъ директорами исполняю- 
тъ службу въ обществ* безотлучно въ продолжение дня, полот- 
но выдавать три рубля въ дежурство. Каесдръ (онъ же бухгал- 
уь), делопроизводитель и приказчики, служащее въ обществ*, 
кучаютъ жалованье, определенное диреущею совместно съ ре- 
йонною коммдешею. Коммисюнер» шолучаютъ процентное дедеж- 
в вознаграждение; ' 

Вс4 деньги, постудивши -въ общество, кромй суммы необхо- 
кой для мелкихъ расходовъ вносятся на текупцй счетъвъ мЬст- 
а кредитная учреждешя. 

Д*йств1я . общества могутъ 4>ыть прекращены только да при- 
бору '/* вс4хъ членовъ. . . 

Въ сентябре 1868 дода общество, начало свои обороты съ ка- 
калоиъ въ 2,800) руб. Оно открыло небольшую бакалейную лавку 
стало вызывать поставщядовъ. Обществу тотчасъ же стали гпред- 
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лагать услуги портные, еапожйики, продавцы красных* товаром 
аптекари и мнопе другёе. ■ Поставщики, яри заключейи тслобИ 
вносили валоговня деньги, и&* йоторнх* удерживались 5 # /о за щ* 
данный членам* товаръ в* нольау общества. НО всаор* опыц 
показала, что поставщики для покрыли этих* ЬЧ* брали с* чМ 
нов* по 10°/« и бол*е, а 'потому сношейя съ поставщиками бьи 
прекращены. 

Д4ла общества пошли отлично. К* 1 января 1869 г. членш 
было уже 381. Въ течеюи 1869 г. поступило вновь 189 человйм 
1869 г. быль первым* операщонным* год&мъ, „годом* безпреры! 
ныхъ опытов*, ц*лаго ряда ошибокъ и. многих* неудач*", и т$й 
не менйе общество не осталось въ убытий. Пайный капитал*, посте 
пенно возрастая, к* 1 января 1870 г. дошел* до 13,714 р. Чиста 
прибыли, за погашетем* из* нея вс-Ьхъ расходов* на обзаведен) 
имуществом*, общество заработало 6,294 р. 87% к. и, кромй тоге 
пр1обр4ло всЬ обзаведешя для торговли, принадлежности для ла! 
ки й мебель для конторы. Имущество ото стоило обществ 
1482 р. 71 72 к.; если даже считать его менЬе ч4м*ь въ половин 
ц$ны, т. е. хотя въ ту сумму, которая изъ полученных* прибыле 
отделена въ имущественный капитал*, именно 611 р., то прибыл 
общества выражается суммою 6,905 р. 87% к., что составляете н 
средшй пайный капиталъ 8858 р. или 77% въ 15% месяцев! 
Въ этотъ перюдъ сд*ланъ торговый оборотъ собственно продаже! 
товара на 127,500 р. В* день лавка торговала среднимъ числом 
на 311 р., считая въ году 310 торговых* дней. Махшшт дне! 
ной торговли доходил* до 1,196 р.-, пппйпцт до 109 р. Из* обще 
суммы проданных* товаров* куплено членами на 90,655 р. 50 : 
и постороннними покупателями па 36,844 % р., т. е» 71% прши 
дится на долю членов* и 29% на долю посторонних* покупателе 

Из* 1080 р. 12% к* общей прибыли за> -сентябрьскую три 
1869 г. 294 р. 50% к. Отнесено к* имущественному капитал 
изъ прибылей сентябрьской трети 1868 и 1869 годов* въ я 
личествЬ 2978 р. 42% к., 1% т. е. 148 р. 92 к. отчислено в 
запасный капиталъ, котораго къ 1870 г. было 300 р. 36 к.; я 
т*мъ чистой прибыли за 15% месяцев* оказалось 5994 р. 51 8 /*' 
Из* нея 40%, т. е. 2397 р. 81 к., согласно уставу, отд'Ьля 
в* дивиденд* на пайную сумму 13,714 р. и 60%, т. е. 3596 
7Гк. в* дивиденд* на забранный членами товаръ от* нач& 
торговли — 90,655 р. 50 к., что составить ?6% на пайный каш 
таль и 4% на забранный членами товаръ. 
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- До 1869т. юевначительноеть пайнаго капитала не позволяла им*ть 
. лавки ничего крон* самыхъ употребительных*, необход имыхъ 
калейныхъ предметовъ; Они прюбр*тались изъ Одессы, по м*р* 
едствъ небольшими париями, отчего тогдаштй капиталь по 
юбходииости бистро обращался. $огда усогЬхъ торговли обще- 
ва обозначился ясггЬе, капиталь началъ бистро приливать въ 
ссу, и кь веш* 1869 т. общество нм*ло уже 9,000 р. Правление 
груднллось такъ скоро подыскивать выгодное пом^щеше для ка- # 
сила, тангь*что вь теченш февраля вь государствевномъ банк* 
юпилось безъ оборота до 6,000 р. общественныхь денегъ. Это 
«южеше д*ль заставило въ начал* весны 1869 г. обратиться 
ь торговле масляными красками и варенымъ масломъ, хакъ пред- 
зтами бол*е удобными вь отншенш скорости прюбр*тешя ихъ 
довольно употребительными между членами— домовладельцами» 
йгЬмъ обращено было вяимаше на предметы бол*е необходимые, 
ь тоже время дирекщя постаралась освободиться оть стЬсиитель- 
гхъ услов1й торговли винами, въ который общество было поста* 
ено вь начал* одною одесскою торгового фирмою, снабжавшею 
о винами вь кредита или на коммиссш по ц*намь довольно 
еокимъ и сь уговоромъ, чтобы общество ни у кого бол*е, кром* 
)й фирмн, винъ не покупало. 

> По м*р* дальн*йшаго приращешя капитала, торговля обще- 
ва постепенно расширялась и ко второй половин* 1869 г. она 
№щала въ себ* сл*дуюЩ1я отд*льныя отрасли: собственно бака- 
Иные товары сь винами, табакь и сигары, антрацитъ, дрова, 
|>евесный уголь, ледь, посуда: стеклянная, форфоровая и фаянсовая, 
раски й красочныя пренадлежности, лампы, космгетичесше прод- 
еты, письменный и классныя принадлежности, дамская обувь, ме- 
ельная клеенка, н*которые галантерейные предметы и временно 
йлись на КОММИСС1И строительный металличесюя принадлеж- 
оети. Торговля бакалейными товарами и напитками была зна- 
ительно расширена, такъ-что вообще вь составь торговли обще*--»^ 
гва входило до 400 названШ разныхь товаровъ и сортовь. Вь .* 
пело бакалейныхъ товаровъ вошли и некоторые предметы р^ / 
копта, которые, составляя наибольшую часть вь общей мас$р / 
овара, были прюбр*тены для болыпаго удобства покудатот^, / 
акъ-какь вь числ* членовъ общества и покупателей; кбв сЮще- / 
^венной лавкц входили лица очень зажиточныя. Йр*ь 4Ьц$/ / 
рема общество не могло еще завести торговли ддоф Ч^$дее- / 
»ми первейшей необходимости: хл*бомъ и мясожь^Дйрекщя ' 
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ещк въ лоловинЬ 1669 г. • дйлал!; развидню на ететъ возии 
носит еавесга собственную мясную продажу; но испугавши 
трудности и риска покупать скотъ, занимать степи для выпас 
его, сберегать отъ падежа, отъ о потери « сала и т. и, а главш 
образомъ банкротства Херсонскаго потребитедьнаго общества, я 
ведшаго у себя мясную торговлю, решилось отказаться отъэш 
щщпраятая дободгЬе благощДятнаго времени. Относительно хйбво 
торговли гланое затруднеше заключалось вр отыскании хороши 
рЬбочихъ людей и мастера хлйбопечешя. Дирекщя, поставив* (Л 
сначала цйлью завести у себя почете хл-Ьба до возмояьйосги лучшая 
дриготовяешя, ч4мъ обыкновенно пекутъ въ городе въ свои 
повскахъ за пекарями обращалась въ Москву и Воронежъ, но по 
иски эти остались тщетнйми. Дирекщя однако не отказалась он 
мысли завести у себя хлебопекарню и для открытая ея рйшшь 
сократить многие отделы торговли. Поэтому съ 1869 г. бшощ 
кращено прюбр-Ьтеше нредметовъ роскоши, галантерейный в* 
щей и красокъ. Вообще товары прмбрйтались обществой 
но возможности изъ первыхъ рукъ иди по крайней м4р4 изъй* 
кихъ пунктовъ, которые ближе къ мйсту производства товаров 
Оь этою цйлью общество завело удачиыя еношешя съ загранице! 
Оно получало прямо изъ оптовыхъ заграничныхъ склад овъ: виномар 
сала — изъ Мальты, сырь — изъ Швейцарш, сардины* пикули, маем 
лампадное, итальянское и прованское — изъ Марсели; друйе загра- 
ничные товары: кофе, финики, изюмъ, винныя ягоды и пр. -из* 
Александре и Смирны через* агентовъ. Руссюя же произведена, 
за немногими исключешями, не удавалось обществу пршбр'Ьтать 
изъ первыхъ рукъ, такъ-что большею частш они покупались й 
оптовыхъ складахъ и частш на ярмарки въ Харьков*. У одтовнй 
торговцевъ общество закупало товары на наличный деньги и й 
кредитъ, при чемъ ..оптовые, торговцы, им4я :полное дов$р1е в 
обществу, высылали товары на разерочецдае платежи. ВсЬто- 
- вары застраховывались. Наиболее важною цзъ операцШ обществ 
была торговля антрацитомъ. 7 тысячъ пудовъ антрацита было ку- 
плено въ ОдессЬ случайно, а К) 1 /* тысячъ пуд. куплено по заказ} 
^.Таганрог*.' Уголь этотъ обошелся на м&ст&въ Таганрог* по № 
з&пу^ъ, а съ фрахтомъ по 28 1 /* ». Продавался онъ по 30 к., и за- 
V работанр г на немъ, за исключешежь никоторой тратк при ДОР е ' 
\ яДО#, до^ЗОО р. Эта операщя обошлась удачно,, но купленная 
\ количё§тв# нр хватило въ начал* 1870 г., потому-что уголь * 
\склад*'обд|рства продавался отъ 5-г- 16 .к. деягевле сравнительно 
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т городскими ц*ншмн и потозфчта „поадно прекратили* продажу 
юкупателямъ;не членамъЧ. кн.: .•:(..,• м> 

Дрова покупались -въ Херсоя*, куда они доставлялись сплавомъ 
ео Дн*пру. Сначала дрхобрйтеео быдо 350 однопол'Ьнныхъ сажшъ 
иръ одиогд херсо^сваго торговца? (предавшего съ своею доставкою 
гь Нидолаевъ. На этойоперащи общество заработало .256-, р. По 
1зрасходованш згой, <дарт1а бдйя.:купл«ны тоже въ Херсон* тремя 
директорами дрова березовыя ъъ дрючяахъ, числомъ 7,500 пиукъ, 
■м*ст± сь. бердиною, на которой они были доставлены съ верховьевъ 
&н*пра. На мЛст*, въ Херсон*, эта покупка казалась рыгодною; 
березовые дрючки, какъ штучная вещи, предполагались, большею 
частью кь штучной продаж* дли строительныхъ надобностей, а 
ц*на ихъ, сравнительно съ существующею въ Николаев*, била весь- 
ма заманчива. Но уложенные, на берлин* дрючки только» сверху 
были ровные и годные длд постройки, а няжше, которыхъ нельзя 
было разсмотр*ть годились, только на дрова; кром* того, самая 
берлина оказалаеь в!юсл*дсхвш не изъ лучшаго л*са и наконецъ, 
доставка ея въ Николаев при мношхъ затруднешяхъ обошлась 
довольно дорого, такъ-что на этой онеращи пришлось яотерйть 
114 рублей. По израсходованы березовыхъ дровъ нужно было 
еще запасти ихъ на зиму. Д*ло. приближалось въ осени. Прежтй 
продавецъ, въ виду возвысившагося фрахта, просилъ съ своею до- 
ставкою Ц*ну весьма высокую, на которую дирекщя не согласилась- 
Командированный въ Херсонъ для покупки директоръ, пршбр*лъ 
на м*ст* довольно выгодно 120 куб. саде. М*стныя каботажныя 
суда просили за доставку очень дорого. Пришлось снова покупать 
2 берлины; херсонеще вольные мотросы взялись доставить ихъ въ 
Николаевъ довольно выгодно. Одна изъ берлинъ достигла Нико- 
лаева благополучно; другая-же отстала отъ первой, не усп*ла 
перейти во время хорошей погоды въ Бугъ, въ безопасное м*сто 
и отъ волнетя ее залило водой, такъ что она была доведена до 
Николаева только благодаря сод*йствш м*стяыхъ властей, къ кото- 
рымъ общество обратилось, цричемъ съ берлины % потеряно въ лима- 
нд до 9 куб. саж. дровъ. Не смотря на это, общество заработало 
на этой операщи 111 р., т. е. больше, ч*мъ получило бы, если бы 
согласилось та услов!я, предложенныя осенью прежнимъ торговцемъ. 
Къ числу неудачныхъ операщй относится также покуп- 
ка въ Херсон* на баркахъ р*сколькихъ бочекъ подсолнечнаго 
и конопляннаго масла. Собственно покупка обошлась на#*ст* внг 
годно, но. нагруяьецндя вд. : берегу бочки въ яьаркое время, получи- 
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дм значительную -речь вь пути. Июлю бочки били слмкены в4 
подвалы, гд"Ь течь, незаметная снаружи, внизу подъ бочками все- 
таки существовала. Пока не перешла пасло в* купленный телЪ 
ныя снстернн, его* утеряла до 40 пудов*. Не всегда удачны был! 
операщи, производивпияся и чрез* воммисскшеровъ. Такъ, полу 
ченная изъ Смирны, вторая парши маслин* оказалась негодною; 
оттуда же получены были не совсем* хорошего качества- орЗгси 1 
финики, что произошло, вероятно* от* »ееп1Ггностидоммисс10нера. 

Общество пробовало обращаться за покупкою товаровъ в кь 
т*м* потребительным* обществам*, которых Действуют* вь ме- 
стах* главной оптовой продажи никоторых* предметов*, но оста- 
лось ими недовольно. Два общества выслали товары недурнаго каче- 
ства, но по т-Ьмъ же ц*намъ, какъ к изъ оптовых* складовъ, при- 
чемъ обществам* платили небольшой процент* за коимиссш и те- 
рялось во времени и отсутствш кредита. Третье общество выслало 
товары совсЬмъ дурнаго качества. Съ каким* обществом* им'Ьло 
д*Ьло Николаевское общество, а также, как!е предметы оно ш 
этом* случай покупало и по какой ц*Ъм*, в* отчет* не сказано. 

Бообще же, по словам* отчета. 1869 года, общество в* первый 
год* своего существовашя теряло от* следующих* ошибок*: а) не- 
8нан1я точной потребности членовь в* т*х* или друпшь това- 
рах*, всл4дств1е чего являлись или порча излишне выпвсанвдкъ 
товаров*, или недостаток* ихь> который заставлял* прибегать къ 
мелочным* несвоевременным* покупкам*, невыгодно отражавшим* 
ся на продажной ц-ЪнЪ; б) незнакомства в* обращении съ неко- 
торыми предметами, подвергающимися порч* . или усишкЬ и тре- 
бующими ум4нья разместись зхъ в* складах*; в) недостатка, такъ 
сказать, коммерческая чутья, которое подсказывало бы, можно ли 
рассчитывать на повышеше или понижете Ц'Ьнъ в* оптовой про- 
даж*, всл*дств!е чего общество нер*Хко воздерживалось о** по- 
купки вздорожавших* предметов*, в* надежд*, что они удеше- 
вятся, но случалось такъ, что когда необходимость не позволяла 
долее медлить покупкою подобных* предметов*, оно платило за 
них* дороже той/цЪнн, которую прежде ^отвергало, как* непо- 
мерно высокую. Такъ случилось с* подсолнечным* и коноплян- 
ныиъ маслом*, так* случалось с* сахаром*, когда осенняя пли 
весенняя распутица временно прекращала привоз* его в* города; 
г) по трудности проследить за Мродовдши цййамй на все вооб- 
ще предметы торговли до мелочи, случалось иногда, что некото- 
рые предметы продавались по временам* дороже, ' Ч*мъ в* дру- 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



рхъ одгоздшаод впрочем* ж .мвдтотмго бцло' всегда, дердо* 
Ёезусловцр низкую цену противъ частной тор^оьщ,^^, до^црой 
допускается для удешевлешя торговли и щцм*сь и, если <1(ояодо 
ракъ выразиться, ловкость торговли, тогда кацъ въ <?&цеств4 эти 
д4ла шла и должны идти, беэъщздсственнымш дрямщгь рутемъ. 
Наконецъ, счетоводство по кортор* ввело дирекщю въ дедораау» 
д'вше относительно целости товаровъ. Покупаемые обществом* 
товары записывались въ кнвду въ томъ количеств!, которое стоя- 
ло на купевдсясихъ ечетахъ и воносаментахъ, гд4 обозначался так- 
же вЬсъ яистаго товар* щ жЬсъ носудд или увуцоряи. Между т4м» 
шштъ довазагъ, что действительнее количество товара бнлок мень- 
ше нов»аннаро въ счет*, а в4съ посуды всегда больше лораз^н- 
даго. Къ. этому обстоятельству относились сличал* дегво, пока въ 
лояцЬ 1Ь69 года ревидоииою воммиссаею не былъ. найденъ недог 
статокъ товаровъ на довольно значительную сумму. По ревпзде, 
произведенной 1 января 1870 года, недостающего товара оказа- 
лосьла 2,615 р. 12 к. Эта сумма, исключенная изъ прибылей и 
счетовъ, на сумму всего проданнаго и поступившего товара, т. е. 
ва 250,468 р., составляете 1,04%. Спещальцо образованная для 
разслЬдонатя этого дела, коммишя пришла къ заключению, что 
потера отъ неверности купеческихъ счетовъ простирается до 1195 
руб., остальная сумма 1 ,420 р. относится . къ трате на усушке, 
пров4съ, утечку, бой посуды и разсчпку, считая здесь вытекшее 
масло и потерю изъ берлины 9 куб. саж. дровъ. Въ виду этого 
введены исправления въ конторскихъ книгахъ, нанять 'ответствен- 
ный зав4дывающ1й складомъ за поручительством* иногихъ чле- 
новъ общества, еъ ваЯогомъ, принадлежащихъ и*ъ, паевъ, устрое- 
на въ лав#Ь йерила й нанятъ еще одйнъ иривазчииъ *). 

Въ 1870 году прибыло новыхъ 43 члена, убыло съ передачею 
паевъ 18, тавъ что къ 1 января 1871 г. всЪхъ членовъ было 
596, изъ' нихъ 20 съ неполными паями; 

Остатка товаровъ къ 1 января 1870 г. было 29,703 р. 1 1 Д к. 
Приходъ общества въ 1870 г. простирался до 117,892 р. 7 к., въ 
томъ числ* получено за продайиый товаръ 114,757 р. 21 1 /» к. 

Въ 1870 г. израсходовано на уплату за товаръ: собствейннй~ 
78.922 р. 91 к*, коммиссюнный— 30,155 р. 61*/* к., на содержаюе 
служащихъ— 4,373 р. 10 к., на наемъ здаюя, страховаше товаровъ, 

*) ВсЬх! приказчиков* в& лавке три: одвнъ, старпий, получавтъ 850 р. 
п г одъ, другой— 300 руб, в квартиру» трепи- 205 руб. 
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тидьЯё1скк и друйя повйнйооти^2^01вр1.' бкц й& фражш, пер< 
возку товаров*' в т. п.— 4,507 р. 87 в., вообще^же весь расход 
тгротралсл до 122,917 р. 4ОД"!к.> ' 
' ' П^ревюйиЯь 1 января 1871 г. чжайалось: наЛйЧныкь денея 
1,141' р. '&7 й., наличнаго товара ''на 30,069 р. 22 к>, наличнаг 
имущества по инвентарю нн 1684 р. 12У2 1 к., всего на 33,423 ; 
19 *оп. "" ' 

Прибыль 1870 1». определена нЬ' 4,368 р. 78 1 /* к. 

Из-в этой прибыли 95 р. 59 к. отчислена въ имущественны! 
капитале, 60 р. 19 3 Д к. — въ запасный, а ив* остальных^ 4,207 ]Д 
99 1 /* *•* онрей*лено отчислить 40<Уо, т. е. 1,688 р* 20 к. Въ дивим 
дендь напайную сумму, разновременно внесенную 15,624 р., а 
60%, т. е. 2,524 р. 79 1 /а к. въ дивндеидына забранный членами 
товаръ* на 83,053 р. 49 к., что составить на тайный капиталь 
•10* 8 а /о, а на забранный «оваръ 3%. ■,. . . 

, : ..Затймъ къ 1 января 1871 г. общество им4ло: 

12 : ти рублевыми паями . '. /' .'. . 15,524 р. 

' ЕЬфцествомъ по инвентарю и наличйаго ка- 
питала . . .'*.:.: : 5 : . . . : : . 1,688 р. зо 1 /* 

Запаснаго капитала ..:..' 360 „ ев 1 / 4 

Чистой прибыли за 1869 и 1870 гг. . . . . 10,202 я 51 1 / 4 



. . ; #сего ... 27,775 р. 37 1 /* к. 

Изъ отчета за первую треть 1871 г. врдно, что въ этотъ 
перюдъ общество получило прибыли ,2,757 р. 25 к., изъ которой 
10 е /*, т. е. 275 р» 72 в. отделено въ запасный капвталь, который 
тавпмъ образомъвоэросъ до 636 р. 27 к. Въ.диввдевдъ на пай- 
ную сумму 15,704 р. отделено 992. р. ,61 к., а на забранный чле- 
нами товаръ на 26,392 р.— 1,488 р. 92. к,, что составить на пай- 
ный рубль 6,37*, а на рубль забора 5,6°Я Цистой прибыли вм-ЬстЬ 
съ. прибылью прошлыхь л4ть къ15.м*я 1871 г. было 12,684 р. 
7 коп. I ?/| 

Отчетовъ о дальнейшей деятельности, обществу, а . также о 
ход* его операщй. въ 1870 и 1871 гг- у насъ, къ сожалйшю, 
н4тъ. Известно впрочемъ, , что щ 18,72 )Г. общество прюбр&ло 
себ* домъ въ 11,500 ])., приносяпцр 57°, эдераго. дохода. 

Въ 1871 г. никоторые изъ членовъ общества стали выражать 
леудовольстае ходомъ общественныхъ д&лъ.. Указывали на отсут- 
ств1е лицъ, отв'Ьчающихъ за целость имущества, не смотря «иа то, 
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«то яа содеряшйе ■ тицщ слуяьащйзсъ , в* обще<М&, ър&ШЫ бвл#е 
6,000 р. въ; годъ; вд несв0евремеввое.р*ш«Йв^текун|?йА* д*лъ 1 йо 
неявки директором» въ собрвию, так* «ан* йнор^ийъ диреЬтб- 
ровъ< занятые службою. шн ; своими й^^мй^афвнимА^ъ^а себк 
это зваше' только, тадеь сказав, для почета, нё ; им'Ья' возможности 
исполнять, сопряженная съ этимъ зваМемь, йбяшткщ на отсуг- 
ств1е контроля; говорили, что, установленный уставомъ, ревишй- 
иня коммиссш существуютъ только ца бума**; па #6*гё& же денеж- 
ные документы и книги, никогда не проверяются, ейемЪсичныхь 
ревизий не делается, на товарный и друпя книги также не обра- 
щается вниматя, на ней сп о л нете устава обществе и постанов л ейй 
врезвычайннкъ собрашй, при чень^ к*к& ; на-прии4рн у указывав 
на открыт дирекщею безъ предварительнаго разрЗйпетя общей) 
юбранк новаго магазина на военномъ рынк*; ноя'ЬщеЭДб для 
ютораго законтрактовано на 3- года и упот^ебл^вы суммах на вну*-. 
реинее устройство его, на выдачу дежурнымъ директорами, также 
)езъ раэрЬшешя общаго :собрашя, суточныхъ денеггъ, на нввнесеше 
кь протоколе ■. и неисполнеше постановленгв общага собрашя о 
^баллотировки членовъ дирекцш* Въ. виду всего этого 
(ылъ выработанъ проэктъ инструкция служащимъ въ Николаев- 
лищъ обществ*, чрезвычайно подробно и не особенно удачно 
регулировавши обязанности каждаго изъ директоровъ, ревизионной 
гохмиссш, слособъ производства реввзш и проч. Инструкция эта 
шелужила настояпщнъ яблокомъ раздора. Дирекщя отказалась 
созвать общее собрате для разсмотрйтячея; Коммиссш, разрабаты- 
вавшая этотъ проэктъ, объявила, что приведенные дирекщею 
фичины отказа не имйвотъ никакого значешя, выражая только 
очное мните директоровъ, руководствующихся не сознашемъ д*ла, 
\ собственными соображениями, и что въ управлеши делами обще- 
ства существуетъ совершенная беспорядочность, а въ контор* 
юлная неурядица, неправильное ведете книгъ й безконтрольное 
исходоваше суммъ. Несколько членовъ этой же коммисеш 
иразили крайнее удивлеше, прочитавъ постановлешя своихъ то- 
аршцей, и объявили, что они никогда ничего подобнаго не поста- 
новляли и никого на это не уполномочивали. 

Дирекщя подняла протестъ противъ всЬхъ взведенныхъ на нее 
бвинешЛ и потребовала прнм'Ьнешя къ своимъ противникам 
араграфовъ устава, трактурщихъ ? об;ь иевдюченш лицъ, оскрр- 
яяющихь честь общества. 

Однимъ словомъ съ обществом^ стало твориться л-Ьчвмл неладное. 
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КромЬ внутденнилъ удобное*, но. какому то неизбежному рововом-у 
адкону всдахивающякъ чууь ие въ каждомъ руссшмъ потребителъ- 
нокъ обществ*, .Николаевское общество не избежало и других! 
ведосздтковъ, тож^ прдеущвхъ большинству обществъ. Выборы N 
унравдеще делами общества, по словамъ корреспондента „Никол 
ВйстнД основывались до на действительной способности избирав- 
мщъ въ вынолнещю возлагаемых* на нихъ обязанностей, а на 
лцчныхъ даношешяхъ избирателей къ избираемому, зд4сь вп 
полной сил!) бдаи: родство, кумовство, интамныя знакомства, како< 
нибудь служебное, отношеше н зажиточность. Выборныя лица 
въ свою очередь, свдгр&лн до большей части на свою службу т 
потребительном обществ*, какъ на начальствовате, въ случа! 
несогласия ъъ , ихъ мн&шямя, они. считали себя обиженными 1 
оставляли службу, Мнопе азъ членекь, не уяснивъ себй идеи та- 
кой аосощацш, смотрела на общество, какъ на цревдпя'пе благо- 
творительное, обязанное давать все чуть не даромъ. Не мало пре 
лятств1Й истрепалось также со стороны торговцевъ, которые, в1 
нодрнвъ обществу, понижали ц4ны на товары. Это нисколько раю 
колебало* дйла товарищества, отбивая массу посторонние поку- 
пателей; н н&которыхъ даже изъ членовъ, но, благодаря тому, чтс 
главный вонтингевтъ членовъ Николаевскаго общества состоит! 
изъ людей принадлежащие къ одной корноращи (большинстве 
членовъ— моряки и отставные военные) и имеющих* бол*е ил^ 
мен4б обнця нужды, до кризиса д*ло никогда не доходило, 1 
очень будетъ . жалъ, если внутренняя неурядица погубить Ннк^ 
'лаевевое товарищество. 



11. Екатерянославское потребительное 
общество „Бережливость". 

Уставъ ЕкатеринослаЬскаго Общества „Бережливость" б\ 
утвержденъ въ 1868 году *). По уставу каждый членъ, крб] 
входной платы 50 коп., долженъ взять одинъ пай, ценностью 1 
20 р., но можетъ имйть ихъ до 10, паи внесенные сверхъ одно 
могутъ быть возвращаемы, по требовашю вкладчика, но кажд! 
разъ только по двумъ паямъ единовременно, прнчейъ выдаг 

. .*) «О&вдоя Почта» Ш& *. * 195. 



0|дШгес1 Ьу 



Соод1е 



— 189 — 

причитавидаея члену денег* производится немедленно поел* 
общаго собрашя. 

Управлеше Обществом* устроено необыкновенно оригинально. 
Еахднмъ оронышленнинъ пр€дпр1ят1емъ Общества управляет*, 
избираемой на целый операщонный годъ, отдельный управляющей 
съ правами Правлетя по другимъ уставамъ. Центромъ же всего 
управленк являемся каеевфъ на обязанности котораго, сверхъ 
обыкновенныгь обязанностей, лешнтъ контроль расходов* но от- 
дельным* предпр1ят1ямъ н зав*дывате общею конторою. При 
такомъ порядке значете ревизшнной коммис{и велико и потому 
уставонъ Общества ограничено право члёновъ, уклоняться отъ 
«вборовъ въ члени ея. На обязанности этой комлист лежать 
ревизия д-Ьлъ Общества во вс*гь торговых* предпр1Я*1яхъ не 
иенЬе одного раза въ мееяцъ, внезапный же она можеть произ- 
водить во всякое время; по своему усмотрешю. По ойредЪлешю 
Общаго Собрашя чдеяамъ ковмисш можетъ быть назначено воз^ 
награждеше изъ прибылей Общества. Участвующему въ унр&вле- 
йя делами Общества, предоставлено право капитализировать свой 
трудъ, т. е. по соглашение ,съ Обществомъ определить его въ 
известное количество паевъ, тогда вместе съ жалованьемъ онъ 
иаравнй съ членами получаетъ дивидендъ и пользуется ихъ пра*- 
*мга, но при выбытш изъ Общества не можетъ претендовать * на 
выдачу этихъ паевъ. Прибыль распределяется по паямъ. 

17 Ноября 186« года было первое Общее Собрате, которое 
ограничилось избратаемъ коммисш изъ 7 членовъ для выраббтки 
проекта будущей деятельности Общества. Ужь въ этомъ первомъ 
собранш одинъ ивъ членовъ указалъ -на необходимость пересмотра 
>става, но ему возражали, что практическая деятельность воз- 
можна и при такомъ уставе, какой есть. 

Между темъ, коммис1Я на первыхъ же порахъ должна была 
Уступить отъ устава, признавъ необходимымъ для организации 
Общества, сверхъ полагающегося по уставу „управляющая торга* 
№ии делами" еще избрать „управляющего общими делами" Тор- 
говля операщя коммийя советовала начать бакалейною торгов- 
лю, одинъ же изъ меньшинства предлагала открыть булочную, а 
|ругой — молочную, купивъ для этого 10 или 12 хорокв и 1 быка. 
1 Общее Собрате, бывшее 5 Декабря того года, постановило на- 
№ть свою деятельность согласно съ мнешемъ большинства, т. е. 
Ьвалейными товарами, и: при этомъ разрешило брать на коммисш 
Мары и въ кредита, размерь котораго варочемъ ограничило сум- 
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до^.нададеагогдодитда. Предложение поставщиков* бшо вовсе 
отклонено. ЗагЬмъ, несмотря на возражеше многдхъ членовъ, та 
„уцравдяющаго общими Д'Ьламя" по уставу не положено, боль- 
цщнствомъ голосовъ тавовойк быль ' избрать въ лиц$ м4стш 
купца, прежде им4вшаго большую бакалейную, торговлю и бои- 
той вредить у оптовых* торговцев; 
.:■; Чрезъ лфсксюко дней поел* эяого собрат* 20 членовъ потре- 
Повали цоваго экстревдаго собрашя на 7 или 8 Января для об- 
суждения ^«онности избрашя управляющая и исправлены ф 
ланшгсъ отступлений «яъ устава. 

/ На экстренному засЪданщ преде* дателвствовалъ вновь избран- 
.дай.удравлдовдй. Замявши истинный Юшслъ заявлешя 20 аде- 
яовъ, .онъ преддожмъ оданъ тольао аопросъ Общему Собрав»: 
4гёдуеть-ди возвращаться нъ вояросамъ уже рйшоннымъ, нам- 
ФОрый большинство дало отв&тъ отрицательный и такнмъ образов 
управляющий общими д*лами остался, несмотря на нротестъ 
торнкъ изъ членовъ. 

Въ елйдующихъ за тймъ засЬдашяхъ, по еловамъ корреспон- 
дента, являлось, изъ 250-чденовъ ,едва, едва столько, сколько 
яеобдедвмо. для законности собрашя, т. е. около 50 лицъ, нояй 
^ыли разделены на; двй враждужнщя, партш. 

На отррытЦ лавки. Общество им4ло около 3,500 р., изъ ИДО 
рыхъ на покупку собственно товаровъ опред4лено было 2,800 р 
Для завупокъ изъ первыхъ рувъ, управляющей лично отправляло 1 
на Крещенскую ярмарку въ Харьковъ. Для помйщевай управле- 
ний отдадъ два .№№ своих* лавокъ и два погреба за очень деше- 
вую плату (250 р.). Для торговли было нанято шесть чедов$я 
сдужащихъ: старппй ирикащикъ (300 р.), конторщикъ онъ ДО * 
кассиръ (250 р.), три младшихъ приказчика и мальчивъ (жал° 
ванье которымъ неизвестно). Сверхъ вознаграждешя служащие 
давались еще квартира, стодъ и чай. Очень жаль, что нелья 
выразить въ цифр& стоимость управления вс&хъ , служащихъ я 
Екатеринославскомъ Обществ*, нр во всякомъ случай цифрам 
должна быть велика, и вероятно не мало поглотила членски 
капитала, который, касъ мы видели, равнялся только 3,500 р. В 
и этимъ „Общество было, недовольно и добивалось прибавки яало 
ванья служащимъ: „трудно найти", говорилъ, напр.. въ Обще* 
Собраши одинъ членъ, „опытиаго и. знающаго конторщика, кото 
рый долженъ .сидфтьшы: лавки за каше -отбудь ч 200 руб. въ гоЯ 
Й4дь к парадочный лаки лодучаега^больше". Это. мы 
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димъ не до *ого^ чтобя г шарица*ь' хорошее вЬвнаграасдеше слу- 
жащихъ, а ради того, чтобы» показать не весьма хйражгерную 
черту среды, въ которой У ^асъ возникаютъ потребительныя обще- 
ства, среды, которая, всл4дств1е привычекъ, не хочетъ и не умйетъ 
сама, взяться за д&од сама посидйть въ давки, а желаетъ тодько 
распоряжаться и устраивать д*ла въ широкихъ размйрахъ. , 

Наконецъ лавка была открыта 16 февраля 1869 года. Торговля, 
ед шла первый мйсяцъ чрезвычайно хорошо, выручая ежедневна 
по 300 руб. Былъ даже, во время ярмарки, день, когда выручка, 
превышала 1,200 руб. ' 

Местное общество торговцевъ встретило, какъ,и слЬдов^ло ожи*-. 
дать, лавку потребителей чрезвычайно; недружелюбно. , На трехШ 
день поел* ея открытая въ лавку явилась торговая депутащя ддц 
ревизш и составила актъ, что общество торгу етъ ,по патентадъ» 
2-й гильдш, тогда какъ, до ея мнфшю, Общество должно^ было, 
торговать по первой гяльдга. 

Между тймъ главная масса товаровъ была распродана въ тече- 
ти перваго же месяца, подвозъ же новыхъ партШ былъ невозмо- 
женъ за распутицей, и ежедневная выручка упала съ 200 руб. на 
30—50 руб. Т4мъ не мен'Ье Общество предположило расширить 
свои операцш присоединетемъ къ бакалейной еще и винной тор-" 
товли, для чего въ тотъ же вечеръ было собрано членами 1,500 
руб. и на эти деньги было выписано йзъ Москвы вино отъ Б'ауера, 
которое было получено только въ май. 

Въ апрйл* передъ праздниками торговля опять дошла до 300 
руб. ежедневной выручки, но потомъ опять упала до 40 руб. въ 
день. ЗатгЬмъ въ течеши 10 дней Петропавловской ярмарки об- 
щество торговало на 5,000 руб. Этимъ и заканчивается первое по- 
лугоде жизни Общества. 

Почти съ перваго дня , торговли • начались пререкашя между 
,улравлян)щимъ и ревизюнной коммшаей, и въ общеуъ «собранш 
.што раздавались жалобы на недоброкачественность продаваемаго 
товара и его дороговизну. Эта-же вражда выражалась и въ корт 
|Респонденщяхъ, служащихъ намъ основашемъ къ изложению здда : 
дЬдъ общества. Одинъ корреспондецтъ.увйряетъ, чта хотя Обще-, 
ство и предполагало торговать пр рыночньшъ цйнамъ, но »*&м<ь 
не мен^е, сравнивая прейскуралтъ общедорецной лавки съ ц4щ- 
|ми частнаго торговца г. Чуюна,. приходить къ з&вдадченш*, что 
.цйны на. главные предметы, бдакалейрой торговли мдого^ выше рЪ) 
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общественной лавкЗц а ва дредхепн роскоши* напр., на жюфек- 
тац виде. Такъ сл4дующ1в товары стоили: 

В'к общественных* Въ частныхъ 
лавкахъ. лавкахъ. 

Макароны . . ' 11 к. 10 к. 

Рисъ 12 „ 10 „ 

Кофе .;'...' 45 „ 42 „ 

Уксусъ ^6 я 15 „ 

Сало. ....;.... 11 „ 10 „ 

Крахмаль. 13 „ . 12 „ 

Карамель Ландрина 50 „ 60 п 

Фруктовыя конфектн 55 „ 60 „ 

Вальныя • „ ...... 50 „ 60 „ 

Осетровый клей 3 р. — „ 3 р. 20 п 

Сахаръ 8 „ 20 я 7 „ 75 „ 

Чай Орлова 2 „ . 30 „ 1 „ 60 „ 

Сравнивая-же прейсъ-курантъ общественной лавки съ оптовыми 
ц4нами, корреспондентъ находить, что общество пользуется на 
однихъ товарахъ по 80, а на другихъ по 50%, между т'Ьмъ какъ* 
накладные и проще расходы не превышаютъ 77» процентовъ. 

Столкновешя между ревпзюнной коммишей и управляю- 
щимъ, начались съ указашя коммиссш на, неправильность 
отчета въ лавки, на то, что вечеромъ, при учетЬ кассы, всегда 
оказываются лишшя деньги, ч4мъ слЪдуетъ по дневнику за про- 
данный товаръ и наконедъ что не ведутся ежедневныя ведомости 
о количеств* проданнаго товара и на какую сумму каждаго сорта 
въ отдельности. Управляющей въ свое оправдаше приводилъ 
частую перемену кояторщиковъ, которые постоянно оставляютъ 
службу общества, всл4дств1е крайней ограниченности содержашя. 

Т-Ьже пререкаюя повторились и при составлеши перваго полу- 
годоваго*отчета. Коммисая заявила, что въ результат* 5 месяч- 
ной торговли общества, полученъ убнтокъ въ 600 р. Но оказа- 
лось, что коммисйя не внесла въ свою в4домость остатокъ чая,; 
и затймъ въ собранш 8 августа 1869 года убытокъ общества былъ! 
ею олр'едйленъ въ 230 р. Управляющей съ своей стороны прочелъ 
отчетъ свой по 18 шля, гд* доказывалъ, что общество получило! 
прибыль въ 450 р. Коммишя возражала противъ отчета управ- 
ляющего, доказывая, что только ярмарка поправила д*ла обще- 
ства, но что въ торговли до 15 шля былъ несомненный убытокъ, 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



а уяражкяншрй доказывал^ что. сводя итом «оймисгая обсчиталась 
на 800 р. Пререкатя эти кончились тЬмъ, что общее собрате 
назначило особую воммиссш дм поверю оггчетовъ управляющая 

И реВВЗЮННОЙ КОММИСС1Й. 

На посл-Ьднемъ намъ изв%стномъ общемъ собранш 11 сентября 
1870 года, въ которомъ присутствовало только 22 члена, мы на- 
ходимъ уже нисколько членовъ правлетя, неизвестно когда избран- 
ныхъ. ЗвсЬдате открылось сообщешемъ председателя, что бака- 
лейная торговля нисколько не увеличилась, со времени открьшя 
лавки, а расходы на содержаше ея увеличились, что, по его мн-Ь- 
нш, объясняется пассивнымъ отношетемъ къ делу членовъ прав 1 
летя, зав$дывающихъ лавкою, изъ которыхъ только двое занима- 
лись делами общества, а остальные, считались членами правлетя, 
никакихъ обязанностей не несли; съ другой-же стороны— несочув- 
стаемъ членовъ общества, что подтверждается многими заявле- 
Н1ями о возврат* паевъ. Мнойе жалуются на недоброкачествен- 
ность товаровъ, и на продажу товаровъ по цЬнамъ, которыя не 
ниже рыночныхъ ц4нъ, а иногда и выше. Одинъ членъ, не отри- 
цая сообщен1Я председателя, возразилъ, что невозможно основы- 
ваться на однихъ только слухахъ и предлагалъ удостовериться 
въ нихъ фактически, чрезъ ревиз!онную коммишю; соглашаясь, 
что въ нежеланш большинства посвятить себя обществу, выра- 
жается несочувств1е членовъ къ общему делу, и потому предла- 
галъ ликвидировать торговлю. 

Членъ ревиз10нной коммиссш возразилъ, что несколькими реви- 
31ями онъ убедился въ доброкачественности товаровъ д умеренности 
ц$нъ; но подробную ревизш коммпст не могла сделать, потому 
что, на основаши устава, она производится въ присутствш чле- 
новъ правлетя, а последних^ не всегда можно было находить 
въ лавке; По этому для усдешнаго хода делъ онъ иредполагалъ 
поручить заведнваше делами общества исключительно одному ли- 
цу, члену,, за должное вознаграждете, на томъ основаши, что 
отъ такого лица возможно требовать постоянна™ присуташя въ 
4 лавке. 

Членъ правления оздечалъ, что ниэто не мешало коммиссш 
поверять товаръ, тавъ какъ онъ присутствовалъ во вс4хъ слу- 
чадхъ, когда коммишя приступала къ поверке товаровъ и кассы. 
Назначить содержание онъ считадъ невозможнымъ, такъ какъ 
никто за малое вознаграждеше не согласится посвятить весь свой 
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трудъ тодговд* <$щестяа> а большаго содержадая общество пла- 
тить де ,мож#гъ, . , .. 

Главною заботу» ираадешя должно быть, по его мшЬщю, со- 
кратите расходовъ, весьма значительных^ по отношетю къ го- 
довому обороту. Накрнедъ в^ рбществ* ест^, наемное лидо — гдав- 
ный прикащикъ, который, конечно могъ.бы исполнить многая обя- 
занности по закушс* и продаж* товацовъ добросовестно и акку- 
ратно подъ контролемъ членовъ правлёшя и коммиссш, ^сли бы 
посл&дше серьезно относились к% дЬлу. . . •. • 

Вопросъ о выбор* членовъ правлёшя собратемъ был^ рйшенъ 
такъ: просить настрящихъ членовъ продолжать занятая,, на что 
они согласились. п , ( 

Зат*мъ, въ виду особо уважительныхъ причинъ, решено не- 
медленно возвратить но одному паю 5 членамъ, требовашя-ае 
по другимъ паямъ удовлетворить въ сроки положенные уставомъ. 

По вопросу объ измЬненш устава въ смысл* не возвращены 
паевъ ран*е 5 л*тъ со дня взноса денегъ, отложить р*шеше до 
декабрьскаго общаго собрашя. , *» г 

Баконецъ общее собрате постановило выдать одному изъ чле- 
новъ правлёшя доверенность на взыскаше судебнымъ ' порядкомъ 
съ бывшихъ членовъ правлетя, денегъ, числящихся за ними по 
счетамъ лавки, если нельзя будетъ взыскать эти деньги частнымъ 
образомъ. Дальн*йш1Й ходъ д*лъ общества ламъ неизвйстенъ. 
Корреспонденцш о немъ продолжаютъ носить, тотъ-же мрачный 
характеръ. Писали, что винною торговлею общества стали зав*- 
дывать гг. Грековъ и ЗавадскШ, сами торгуюпце водкою и виномъ. 
Не смотря на то, что никто изъ членовъ не пользовался креди- 
томъ, г. Завадсюй началъ забирать въ общественной Лавк* вина 
въ кредита для своего буфета въ городскомъ саду. „Правлеше-же 
съ своей стороны избегало гласности и вводило канцелярскую 
тайну. Проходятъ годы, общество ждетъ дивиденду или, по край- 
ней м*Ьр*, ' отчета, но ни того, ни другаго не является. По городу 
начинаютъ ходить сплетни, роняюпця кредитъ общества, правле- 
те и ухомъ не ведетъ и не думаетъ заявлять какимъ нибудь ак- 
томъ о своемъ существованш". 

Говорятъ, что правлеше платитъ самовольна 300 р 4 . какому-то 
контролеру, что ревизюнная коммисйя, обязанная ежемесячно 
ревизовать д*ла общества, въ течения 7 .м*сяцевъ не собиралась н 
выручка, не вносится въ банкъ, что счеты пишутся на лоскутвахъ 
бумаги, что общественный книги у айго-то 'на *дому, чтО кассиръ 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 145 — 

рЬхалъ въ Петербургъ, не передавъ никому кассы. „Мы ни- 
[его не знаемъ, что творится съ нашими деньгами," плачется 
юрреспондентъ НовороссШскаго Телеграфа. 

Интриги и ссоры не покидали общество до самой его ликви- 
дещи. 



11. Херсонское потребительное общество 
„Обережете". 

Херсонское потребительное общество, въ ряду своихъ сото- 
варищей , принадлежите къ категорш обществъ , составляю- 
щихъ некоторое исключеше. Не по прим-Ьру большинства, оно 
прямо, безъ обиняковъ, начало съ убытка. Отчетъ 1869 г. за 
первый годъ его деятельности опредйлилъ цифру убытка 
въ 687 руб. Но Херсонское общество составляешь исключе- 
пе и въ другомъ отношенш: оно обратило особенное внима- 
йе на торговлю мясомъ и торговало даже живымъ скотомъ, чего 
не д4лало ни одно изъ русскихъ обществъ. Мясную торговлю обы- 
кновенно ставятъ въ вину Херсонскому обществу и выставляютъ 
какъ причину его падещя, при чемъ, къ сожалйнш, смйшиваютъ 
неудачную организации и неуменье совладеть съ этою операщею 
съ самою операщею, которая, при иныхъ условшхъ, можетъ да- 
вать очень больппя выгоды. 

Изъ краткаго отчета общества за? время съ открытая его по 1 
Мая 1869 года *), мы узнаемъ, что за это время было въ при- 
ход*: 

Отъ членовъ: входныхъ . . . . * 166 р. к. 

паевыхъ 2,001 „ — „ 

въ кредита . - 357 „ 71*/г „ 

Продано скота и мяса на . . .^ •. 8,623 „ 49 „ 

Разнаго товару изъ лавки на 7,125 я 86 1 /» „ 

Всего. . . . 18,274 р. 07 к. 

По расходу же значится: 

Куплено равнаго скота 8,386 я 33 • „ 

„ товара 8,760 „ 51 1 /! я 

*) „Херсонсюя Губ. В*д. а 1869 г., № 50. 

10 
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На инвентарь 344 Р- 54 

На документы 154 » 25 

На жалованье служащимъ и др. расходы по 

торговли 775 „ 38 

Служащимъ товаромъ 148 „ 

Куплено мяса на -774 „ 



65 



344 „ 


54 , 


122 „ 


50 , 


47 , 


75 , 


92 „ 


8 1 /! . 


344 , 


87»/* . 


2801 р. 


22 к. 



Всего .... 19,343 р. 66 1 /* к. 

Товарищество было должно: 

Членамъ и разнымъ лицамъ 2,657 р. 79*/г к. 

Сверхъ того чденскихъ денегъ 2,167 „ — я 

Итого. . . . 4,824 р. 79*/* к. 

Къ этому же времени имелось: 

Наличнаго товара на ; . . . . 1,849 р. 47 к. 

Въ инвентаре 344 п 54 9 \ 

Наличнаго скота на 

Уставовъ и счетныхъ книгъ . . . , 

Документовъ на будущШ годъ . « 

Денегъ на лицо въ касс* 

Итого на . . . ... 

Обществу же должны были члены и разныя лица 1,337 р. 70уз к. 

Если исключить изъ долговъ общества 4,824 р. 79*/* к. налич- 
ность и долги обществу (2,801 р. 22 к. + 1,337 р. 70 1 /г к.), всего 
4,138 р. 92у« коп,, действительный убытокъ определится въ 
686 р. 87 к. 

Для торговли мясомъ общество купило у г. Зевина 143 вола по 
55 р., изъ которыхъ 123 были зарезаны, а 20 проданы живьемъ. Мясо 
товарищество продавало по 5*/« 6 и 6»/1 в. ва фунтъ, а сало по 3 р. 
50 к. и 3 р. 80 к. за пудъ. Само же, когда покупало у резников! 
прямо мясомъ, платило 2 р. за пудъ. Кром* обыкновенная мяса 
товарищество торговало еще капгарнымъ, покупало и продавало 
поросятъ. Большую часть убытка оно получило отъ этой опе- 
рацш. 

При такомъ положенш д4лъ дирекщя обратилась къ чле- 
намъ общества *) указывая, что члены относились къ дЬд 



*) „Херсонск1Я Губ. ВЬд. а 1869 г. № 50. 
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вяло, равнодушно (язь 166, напр., покупали въ складахъ толь- 
ко человйкъ 30 или 40), и что, давъ паевыя деньги, они счита- 
ютъ уже свое дЪло сдйланнымъ и продолжаютъ дйлать вакупки 
тамъ, гд4 и до того времени покупали. Мясную торговлю лравле- 
Н1е, какъ видно изъ того же обращешя, преобразовало слйдующимъ 
образомъ: заключило договоръ съ г. Бергомъ, по которому посл4д- 
Н1Ё обязался ставить обществу мясо по ц4н4 имъ назначенной, 
но при этомъ съ кажда^о пуда, отпущеннаго изъ общественной 
лавки кому-бы-то ни было, онъ долженъ бнлъ дйлать въ пользу 
товарищества скидку въ 20 к.; съ пуда-же, отпущеннаго солда- 
тамъ 10 к. Деньги эти представлялись въ кассу. Расходы вс4 
несъ г. Бергъ, назначете-же прислуги, а также и повйрка ка- 
чества и верности отпусковъ производились правлешемъ, такъ что 
по этой сделки, принимая во внимаше, что среднимъ число днев- 
ной отпускъ изъ лавки быль 30 пудовъ зимою и 10 лйтомъ, об- 
щество должно было получить въ годъ чистой прибыли 1,460 р. 
а съ 1 1юля по день окончашя контракта, 1 Января — 730 руб. 
чего было-бы достаточно, чтобы покрыть убытокъ въ 686 руб. 
87 в. Дальше мы узнаемъ, что разсчетныя книжки заменены 
марками, что при забор* марокъ, которыя обязанъ принимать и. г. 
Бергъ, общество допускаетъ кредитъ члену. Относительно размера 
кредита находимъ: если членъ пожелаетъ допустить разсчитывать- 
ся съ казначеемъ того мйста, гд* онъ служитъ, то кредитъ до- 
пускается въ размер* его жалованья, если-же н4тъ, то величина 
кредита не определена, хотя кредитъ во всякомъ случай допу- 
скается для каждаго члена-заборщика. Зат4мъ мы узнаемъ, что 
вообще уставъ потерпйлъ изм^нешя, что будущШ дивидендъ бу- 
дет» выданъ по потребление*. 

Въ заключете своего обращешя, дирекщя говоритъ: весь успйхъ 
д*ла зависитъ „отъ совокупности расходовъ", что будь паевой ка- 
питалъ въ несколько разъ больше, а отношение членовъ къ общимъ 
интересамъ останься тймъ же, д4ло не подвинется впередъ. 
ЦЬль потребительная общества не барыши, а измйнеше тяжелыхъ 
условШ щиобрЪтетя необходимыхъ предметовъ потреблешя и до- 
стижеше всевозможныхъ удобствъ жизни. Паевые взносы могутъ 
только помозь д'Ьлу, „но сущности они не составляютъ". Правле- 
Н1е, оставленное съ ними одними, должно играть роль прикащика 
служащаго безъ жалованья у взыскательнаго, но безпечнаго хозяи- 
на, и можетъ быть вполне увЬрено, что пользы не принесетъ 
Единственная сила правлешя, сила членовъ, сила общества, это 
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совокупность расходовъ и живой интересъ дйломъ. До сихъ поръ 
лавка продавала товара такое количество, котораго едва-ли хва- 
тало на потребности 20 членовъ. „Если мы не способны , гово- 
рить правлете, „къ серьезной ассощацш, если у насъ недостаетъ 
ии потребной энерпи, ни серьезности желатя, ни даже в-Ьры въ 
возможность улучшешя нашей жизни совокупностью расходовъ, то 
лучше оставить затеянное дЬло и жить врозь, какъ жили мы до 
сихъ поръ; по крайней мйрй мы не скомпрометируемъ прекрасной 
идеи общества потребителей". 

ЗатЬмъ дирекщя снова призываетъ членовъ къ энерпи, просить 
каждаго найдти и ввести въ товарищество еще по одному члену- 
потребителю и заканчиваетъ свое обращете новою просьбою об- 
ращаться решительно за всЬмъ къ самой диревщи, которая упо- 
требить все, чтобы удовлетворить просителя, и надеется, что от- 
казы въ удовлетворены будутъ все р*Ьже и р-Ьже и, наконедъ, ихъ 
совершенно не будетъ. „Пускай члены чаще посЬщаютъ свою лав- 
ку и посильно слЬдятъ за ведешемъ общаго д4ла". 

Но все это не помогло. Херсонское общество лопнуло въ 1870 г. 
съ убыткомъ по однимъ извЪст1ямъ *) до 4,000 р., а по дру- 
гимъ **) до 6,000 руб. Долги распределялись такимъ образомъ: 
одному негощанту въ Одессу 1,866 руб., восьми херсонскимъ 
торговцамъ 1,321 руб., да 66-ти членамъ кром* паевъ 862 руб. 

Вотъ что мы находимъ въ „ХерСонскихъ Губ. Видом."; „считая 
невозвратно потерянными всЬ внесенныя членами въ счетъ паевъ 
деньги (9 руб. 50 коп.), общество имйетъ еще внйшняго долга 
2,053 руб.; или, приблизительно по 14 руб. на каждаго члена, 
сверхъ паевыхъ 9 руб. 50 коп. Лавку общества опечатали за 
долги." 

Когда общество очутилось въ такомъ незавидномъ положеши и 
созвало общее собрате для р*Ьшетя вопроса о ликвидацш, яви- 
лась только V» членовъ. Общее собрате не могло состояться. Со- 
звали второе собрате, но опять явилась только V» всЬхъ членовъ; 
третШ разъ — тоже самое. „Но если бы, а замйчаетъ корреспондента, 
„членовъ общества продолжали сзывать до страшнаго суда, то и 
тогда не собралось бы ихъ «/*". Тутъ ужъ выразилось не одно равно- 
дуппе. ВпослЬдствш оказалось, что собиравшаяся пятая часть, пору- 
шившая наконецъ на общемъ собраши 7 Марта 1870 г., для уплаты 



*) „Новорос. В4дом. и 1870 г., № 69. 
**) „Николаевсый В4стн. а 1870 г., № 
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долговъ взыскать со всЬхъ членовъ по 14 руб., вся состояла изъ 
крупныхъ вкладчиков?». Понятно, что имъ было выгоднее потерять 
только 14 р., разложивъ сумму долга на вс4хъ членовъ, чймь по- 
терять свои болыше вклады цЬликомъ; а мелые вкладчики, поте- 
рявъ 9 р. 50 к., вовсе не желали еще приплачивать по 14 руб. 
Значить и собравшаяся пятая часть интересовалась не обществомъ, 
а своимъ карманомъ. Комиивд, ревизовавшая д4ла общества: го- 
ворить: „Мы не въ состоянш представить даже баланса итоговъ, 
потому что книги нашей дпрекщи, это ужаснййппй хаосъ и *). 
Директорами, должно заметить, вь последнее время служить ни- 
кто не хогЬлъ; выбираемые шли къ д$лу только посл4 самыхъ 
усиленныхъ „умаливанШ". Словомъ совершилось полное разло- 
жеше. 



12. Астраханское потребительное общество 

„Якорь." 

Астраханское товарищество потребителей подъ фирмою „Якорь" 
основалось вь концЪ 1363 года. 5 Октября 1863 года было первое 
общее собрате товарищей, на которомъ была открыта подписка на 
паевые взносы. Изъ присутствовавшихъ на этомъ собранш, 14 лицъ 
внесли полные пай, а двое неполные. ЗагЬмъ собрашемъ рйшено 
бшю открыть мелочную торговлю, за неим'Ьшемъ, собственнаго по- 
йщешя, въ давки одного изъ пайщиковъ, а также было выбрано 
временное правлеше, на обязанность котораго возложили, кромй 
заботь объ увеличеши числа пайщиковъ, составлеше необходимыхъ 
соображешй о порядки открьтя дМствШ общества. Къ 1-му Ян- 
варя 1869 года временное правлеше собрало 1,422 р. паевыхъ 
взносовь, выдавъ на нихъ 62 квитанщи. Зат4мъ, что касается до 
собственной торговли, то, по ограниченности средствъ, таковую еще 
нельзя было открыть, а потому правлеше заключило съ астрахан- 
скими купцами, Сарептскимь обществомъ и однимъ изъ членовъ 
услов1е о поставке ими товариществу предметовъ ихъ торговли, 
а пайщикамъ для забора выданы расчетныя книжки. Операщи эти 
продолжались до открьгпя навигацш. На забранные у поставщи- 
ковъ товары, причиталось скидки въ пользу пайщиковъ 125 р. 33 к. 



*) „Новорос. Телеграфъ" 1870 г., № 53. 
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Во второе общее собрате пайщиковъ било избрано, на основати 
устава, правлеше изъ 5 членовъ и 3-хъ къ нимъ вандидатовъ. Бъ 
третьемъ общёмъ собраши обсуждался вопрос* о предметахъ тор- 
говли общества, способа оптовой закупки ихъ и м4ста для устрой- 
ства лавочки. Одинъ изъ пайщиковъ тутъ-же предложилъ выписать 
на свой счетъ бакалейнаго товару на сумму до 3 т. безъ про- 
центовъ, съ уплатою по м'ЬрЬ распродажи товаровъ, что и дало 
возможность обществу открыть свою торговлю немедленно по при- 
бытии товара, а именно 20 мая 1869 года. Бъ этому времени 
пайщиковъ было уже 85 чедов4къ и сумма ихъ взносовъ достигла 
до 2211р. Изъ этой суммы, за уплатою части долга, были произ- 
ведены расходы по устройству лавки, былъ прюбрАтенъ инвентарь 
и закупленъ товаръ. Прейсъ - курантъ товаровъ значительно 
расширился. За это время въ товарищество вступило еще 55 
членозъ. Товаровъ было продано на 2,028 р. 97 к. Въ Ноябри 
общество должно было заключить новыя услов!я о поставке 
товаровъ съ другими поставщиками, такъ какъ прежше поставщи- 
ки прекратили отпускъ товаровъ. Причины побудивпия ихъ къ это- 
му неизвестны. Въ числф новыхъ поставщиковъ были: дв* апте- 
ки, Сарептсюй магазинъ и одинъ сапожникъ. По условш новые 
поставщики общества должны были производить скидку непосред- 
ственно членамъ, при закупки ими товаровъ. Кромй товаровъ, пр1- 
обр4тенныхъ чрезъ посредство одного пайщика, правлеше имйло 
постоянныя сношешя по выписки бакалейныхъ товаровъ съ 
членомъ правлешя Нижегородскаго общества потребителей и 
съ Петербургской химической лаборатор1ей и приняло на коммиссдо 
парт1ю сахара въ 10 бочекъ. Мелшя закупки разнаго товара про- 
изводились въ Астрахани. 

Деятельность общества „Якорь' 1 за 1869 г., можно видйть изъ 
нижеслйдующихъ цифръ: * * 

Приходы 

Паеваго взноса 5,244 р. — к. 

Входнаго „ . . . 205 „ — „ 

Процентовъ отъ размена серШ ...'..,. 40 „ 13 „ 

Выход наго и штрафа 6 „ 75 „ 

За проданный товаръ 16,429 „ 6 „ 
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Цроцентовъ отъ поставщиковъ за товаръ, за- 
бранный товариществомъ 125 р. 33 к 

&КОНОМШ отъ продажи пустыхъ ящиковъ . . 13 „ 22 

Возвращено расходовъ . 189 „ 55 

Статьи по оборотамъ 895 „ 80 „ 

Итого. . . . 23,148 р. 84 к. 
Расходы 



» 



» 

я 
и 

я 

я Т - я 

я 



Куплено товара 19,689 „ 58*/1 

Употреблено на инвентарь 202 „ 21 

Устройство лавки .• . 194 „ 29 

Торговыхъ издержекъ 602 „ 21 

Расходы по правлешю 61 „ 43 

Уплата за коммиссшнные товары 1,545 „ 44 „ 

Жалованье служащимъ 374 

Возвращено основнаго капитала 83 „ 50 

По обороту . 1 „ 50 

22,754 р. 1672 к. 

Осталось по 1 Января • . . . 394 „ 67»/а „ 

Балансъ . . . 23.148 р. 84 в. 

Приступая къ выводамъ изъ приведенныхъ данныхъ о резуль- 
тат* деятельности товарищества, со времени учреждетя его, по 
1 Января 1870 г., лравлете прежде всего определило наличное 
имущество товарищества, оказавшееся къ 1 Января. Вычитая съ 
этою дЬлью издержки по веденш д4ла, оказывается: 

Сумма, израсходованная на устройство лавки, торговыя издерж- 
ки, расходы по правлешю и жалованье служащимъ, составляетъ 
1,241 р. 93 к. За отчислешемъ же изъ этой суммы расходовъ, 

произведенныхъ въ счетъ 1870 года, именно: 

•/• стоимости устройства лавки ...,.•. 129 р, 52 к. 

Торговые документы . . 36 „ — „ 

Страховки пошлины по разсчету мйсяцевъ • . 17 „ 32 я 

Итого. ... 182 р.. 84 к. 

Остается 1,059 р. 9 к. — что составляетъ мен*Ье 5»/»°/о на сумму 
купленнаго товара (19,689 р. 58 к.). За причислешемъ къ этой 
сумм* расходовъ и тратъ, опредЬленныхъ ревизюнной коммиаей, 
весь расходъ по производству д-Ьла доходить до 8 »/*/<>. За тймъ 
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наличное имущество товарищества къ 1 Января 1870 года, со- 
ставляло: 

1) Товара по продажной ц*н4, опредйленнаго 

ревизюнною коммийею на 6.060 р. 59»/« е. 

По ц-Ьнй же покупной на 5,305 „ 68 , 

2) Инвентарь со скидкою 10°/о стоимости ... 181 „ 98 8 а „ 

3) Торговые документы 36 „ — „ 

4) Страховате товара по разсчету мйсяцевъ . 17 я 32 я 

5) V» стоимости устройства лавки 129 „ 52 , 

6) Расходы, исчисленные по 5 1 /* /©, произведен- 
ные на оставшШся товаръ на 181 г. . . 305 „55 „ 

1) Осталось въ кассЬ наличныхъ 394 „ 67»/§ » 

8) На сдачу въ лавки 44 „ 94 „. 

Всего. . . . 6,415 р. 67 1 /* к. 

Что касается до товаровъ, какими общество торговало, и до 
того, каше товары оказались наиболее и наименее ходкими, то 
это можно видйть изъ следующей ведомости: 

Собственна™ товара: 

Бумаги писчей 794 р. 4 к. 

Ваксы. . . . г . . 5„ 85 п 

Воронокъ глиняныхъ 1 „ 75 „ 

Закуски соленой 126 „ 27 

Кофе 625 „ 4 1 /* 

Конфектъ и варенья. 296 „ 47 

Канцелярскихъ принадлежностей 130 

Кар>тъ 485 

Клея рыбьяго 6 „ 95 

Ламповыхъ принадлежностей . — „ 38 „ 

Масла разнаго 1,256 „ 13 „ 

Мыла . ,. . . . 263 „ 17 » 

Мундштуковъ , 1 „ 58 „ 

Сахару 4,752 я 241/2 „ 

Синьки. 5 „ 15 „ 

Табаку и снгаръ* . . 632 „ 78 

Фруктъ 149 „ 85 „ 

Товаровъ химической лабораторш 473 „ 9 п 

Чаю 3,372 „ 4072 , 
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Коммисюннаго товара: 

Оигаръ и табаку 

Сиицъ , . . . 

Нитокъ 

Инцъ • . . 

Муки 

Чернилъ для штемпелей 

Сахару 1,259 

По счету Од€сскаго магазина 

На основанш устава, за уплатою 5% на полные членсюе паи, 
всего 125 р. 51 к., остающаяся затЬмъ сумма 1,004 р. ЗЗ 1 /* к. 
могла быть роздана въ дивидендъ пайщикамъ на забранный ими 
товаръ въ лавки товарищества, въ сумм* 11,435 руб. 51 коп., 
по 8 1 /» /* • 

Представляя отчетъ за 1869 годъ, правлеше изложило передъ 
собрашемъ тй стороны д^ла, которыя мешали болйе полйому 
усп'Ьху его до этого времени и которыя необходимо устра- 
нить въ будущемъ. Прежде всего правлеше обратило внимаше на 
недостаточность личнаго состава правлешя изъ 4 членовъ, чрезъ 
что, затрудняется не только счетоводство, но и самое ведете д*Ьлъ, 
а потому просило собрате принять къ обсуждешю вопросъ объ 
увеличенш личнаго состава правлешя и учреждешя при немъ, или 
въ среди его, постоянной наблюдательной коммиссш, для производ- 
ства перюдическихъ ревизШ товаровъ и контроля счетоводства. За- 
тЬмъ правлеше высказало убЬждеше, что необходимо было пере- 
смотреть мног1я статьи устава, особенно опредйляюпия размЬръ 
паеваго взноса, порядокъ входа и выхода пайщиковъ. Пониженная 
ценность пая, по мнЬнш правлешя, расширить обороты общества, 
учасйемъ большаго числа членовъ. 

§ Бъ конц-Ь 1869 года назначена была ревизмнная коммишя 
для поверки дййствШ правлешя и для освидйтельстврвашя надичнаго 
имущества товарищества. При ревизш оказалось множество цифръ, 
представляющйхъ значительныя затруднешя для повЬрки ихъ. При- 
чина этого, по мн4нш коммиссш, путаница въ отчетности при 
пов'Ьрк'Ь наличнаго товару; оказался, напримйръ недостатокъ мыла 
почти на 64°/*, картъ слишкомъ на 35°/«, конфектъ и варенья 
около 32°/°, масла " почти на 30*7°, цикоргя около 25%, соленой 
закуски болйе 20°/о, кофе 17°/о. 
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Изъ доклада ревизюнной коммиссш, относительно отчетноеи 
наличныхъ денегъ и товаровъ, видно, что книгъ собственной 
торговли восемь. Ведеше кассовой книги неудовлетворительно, таи 
напр.: до 1юня 1869 года не записывались въ нее деньги, показываема 
прикащпкомъ, въ его ежедневныхъ свйдЬшяхъ, расход омъ на ме 
лочныя издержки; ошибка эта была исправлена правлетемъ, 1 
оно уб4дил<>сь въ невозможности свести балансъ кассы. Нйкоторн 
поправки неоговорены и счеты приложены не всЬ. Въ одной то 
Варной книг* приходъ и расходъ показаны одной валовой дифро] 
въ другой товарной книг* приходъ записывался вйсомъ п валовса 
стоимостью, расходъ же обозначался также одной стоимостью 
КромЬ того въ одинъ счетъ соединены нисколько одноименнш 
товаровъ напр., кирпичный (калмыцкШ) и цветочный чай имЬи 
одинъ счетъ. 

Наличныхъ денегъ къ 1 Января 1870 года оказалось 394 } 
67 к., собственнаго товара на 6,060 р. 95 к. (по продажной ц4й) 
и коммисюннаго на 466 р. 69 к. Сравнивая эти цифры съ товар- 
ной книгой, коммисс1я нашла недостатокъ собственнаго товара 
на 4,014 р. 64У4 к. и коммиссшннаго на 10 р. 7 к. Коммисск 
составила ведомость каждаго товара, обозначила недостатокъ въ 
немъ, и передала правленш для объяснешя. Правлеше представши 
ведомость подписанную однимъ только прикащикомъ и въ которо! 
весь товаръ раздйленъ на вйсовой и штучный. Штучный тоже ока 
зался не полонъ. Правлеше затЪмъ разделило* весь недостатокъ то 
вара на одинъ проданный вйсовой товаръ, между т4мъ, какън» 
самой ведомости оказывается, что рдного сахару продано на сук* 
му въ два раза больше чЬмъ всего остальнаго в4соваго товару 
Затймъ ревизюнная коммишя заметила, что правлеше позволяет* 
себй, совершенно семейнымъ образомъ, безъ всякихъ постановлена 
дйлать такого рода вещи, который по уставу не допускаются: въ 
октябре и ноябри оно сделало заемъ въ 600 р., разрЬший 
служащимъ брать чай и сахаръ на счетъ общества, отослало 
въ Царицинъ товару на коммиссш, съ ц4лью распространить 
продажу этого товара. Оказалась порча сахара 40 годов» 
(и только 7 хоропшхъ^ а председатель между прочимъ поду* 
чалъ плату за помйщеше товара. Попорченный сахаръ до* 
жны были продать съ убыткомъ. 1 марта было избрано новое 
правлеше. При пов^ркЬ новымъ правлешемъ товара, оказался не- 
достатокъ на 294 р. У нйкоторыхъ пайщиковъ заборъ товара ока- 
зался больше ч4мъ показано въ отчет*, такъ напр. у одного вр е " 
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(ышалъ на 151р., у другаго на 80 р. Кром4 того въ отчет* ска- 
1ано, что къ 1 января 1870 года состояло паевыхъ денегъ 5,160 р. 
Ю к., выходныхъ и входныхъ со штрафами 211 р. 75 к; но при 
Юред^ленш чистой прибыли изъ общей суммы прихода исключены 
голько одни паевая деньги, почему входные, выходные и штрафные 
розданы въ дивидендъ, что конечно неверно. Расходъ за прошлый 
Юдъ по торговли показанъ въ 124 р. Часть этого расхода, на устрой* 
р:во лавки, торговыя издержки и страховаше падаетъ, конечно, и 
иа товаръ, оставшШся непроданнымъ. На товаръ этотъ положено 
отчетомъ 5*/* в /о; такой процентъ поиятенъ только въ такомъ слу- 
чав, если вм*ст*Ь съ другими издержками, засчитать расходъ и 
по правление* и на жалованье служащимъ, а изъ этого не вольно 
выводится заключеше, будто .жалованье служащимъ за нынЬшнШ 
тодъ уплачено было въ прошломъ году, следовательно, составленная 
язь этихъ 51/з°/о сумма 305 р. 55 к. должна быть принята только въ 
размере 158 р. При этомъ расходъ по устройству лавки и страхо- 
вашя товара показанъ еще особо въ размере 182 р. 84 к. Все 
это доказываешь, что еслибы расчетъ здстой прибыли запрошлый 
годъ былъ сдАланъ более верно, то 81/2°/<> дивиденда далеко не 
лолучилось бы. Но такъ какъ отчетъ прежняго правлешя утвер- 
жденъ общимъ собрашемъ, то пришлось уплатить 8 1 /»°/ дивиденда 
(600 р.) Вотъ въ какомъ положеши били д4ла товарищества, когда 
начала свои дЬйствхя ревизшнная коммисс1я. Въ Марте оказалось 
много недовольныхъ членовъ пожелавшихъ выйти и имъ пришлось 
возвратить паевыхъ денегъ 782 р. 6 3 А к. Если присоединить къ 
нимъ около 900 р. дивиденда, выданааго въ течете этого времени, 
то цифра дойдетъ до 1,680 р. Впрочемъ паевая сумма, бывшая 
до марта 6,650 р., возросла отъ новыхъ взносовъ до 6,830 р.. 

Новое правлеше, вступившее въ управлеше делами общества 
1 Марта 1870 года, постаралось войдти въ непосредственное сно- 
шеше съ товговыми фирмами и фабриками въ Петербург*, Москв-Ь, 
Казани, Ростов* и Пензе. Далее оно сократило число служащихъ 
и постановило производить поверку наличности товара покрайней 
гЬре въ два месяца разъ. 

О дальнейшей деятельности общества намъ ничего неизвестно. 
Можемъ впрочемъ еще сказать, что общество открыло для своихъ 
членовъ ссудную кассу; но обороты ея незначительны и ведут- 
ся отдельно отъ торговыхъ операщй общества. 
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13. Б1евсвое потребительное общество. ' 

( 

По уставу этого общества ижЬющаго много оригинальнага 
члены его разделяются на две категорш: членовъ-основателе) 
и чденовъ-потребителей. Только первые могутъ иметь паи и имеют! 
право голоса въ дйлахъ товарищества, члены-же потребители ш 
какихъ паевъ не имйютъ, но за то и не участвуютъ въ управленц 
делами товарищества. Управлеше делами товарищества принад 
лежитъ Совету изъ 15 членовъ-основателей, избираемыхъ на 6 л$тъ 
Совать для зав4дывашя текущими делами избираетъ изъ свое! 
среды на 6 же лЗгтъ двухъ членовъ и опред4ляетъ ихъ обязан- 
ности особой инструкщею. Поверка, действШ совета производите! 
ревизюнными коммийями, которыя собрате можетъ назначить во 
всякое время, какъ изъ членовъ-основателей, такъ и изъ членовъ- 
потребителей, при чемъ никто изъ членовъ об4ихъ категоргё, под! 
угрозою исключешя изъ товарищества, не им4етъ права отказаться 
отъ выбора въ члены ревизшнной коммисш на одинъ срокъ *). 
Размерь пая определяется въ 50 р., которые вносятся сразу или 
по частямъ въ сроки и въ разм*рахъ опред'Ьляемыхъ Совйтомъ, 
Число паевъ для одного члена не определено уставомъ, но Сов&гь, 
буде признаетъ нужнымъ, можетъ ограничить это число опре- 
деленною цифрою. Входной и выходной платы н4тъ. Зат4мъ при- 
были распределяются сл*дующимъ образомъ: 15% в ъ имуществен- 
ный капиталь, 5<у въ запасный, а остатокъ разделяется на дв! 
равныя части, изъ коихъ одна въ дивидендъ по паямъ, а другая 
въ дивидендъ по потреблешю, какъ членовъ-основателей, такъ и 
членовъ-потребителей. Дроби копеекъ, получаемыя при исчислена 
прибылей, причисляются къ имущественному капиталу. Наконец* 
получеше дивиденда по потреблешю ограничено 3-хъ месячным! 
срокомъ „после окончашя операщоннаго года; неявивппеся в1 
теченш означеннаго времени за получешемъ лишаются права на 
прибыль, которая поступаетъ въ собственность товарищества и при- 
числяется къ оборотному его капиталу" (§ 32 и п. б. § 3 устава). 
Относительно-же дивиденда по паямъ такого ограничешя не суще 
ствуетъ. Въ случае ликвидащи капиталы товарищества разделяются 
между членами-основателями пропорщонально вкладамъ каждаго 
изъ нихъ. 



*) Не м^шаеть заметить, что срокъ этотъ уставомъ нео предал енъ. 
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19 декабря 1868 г. собралось первое общее собрате для выбора 
зновъ Сов-Ьта *). На это собрате явилось около 100 лицъ и 
1ти всЬ они внесли свои имена въ подписной листъ, при чемъ 
ильные взносы доходили до 200 р.; но по какому-то недо- 
*ум4нда часть подписавпгихъ въ тотъ же день отказалась отъ 
1ст1я въ товариществе. Сов-Ьтъ, вскорй поел* своего собратя, 
гбликовалъ правила приема взносовъ и предположетя объ от- 
етш торговли. Наименышй размерь единовременнаго паеваго 
оса опред-Ьленъ этими правилами въ 1 р., разерочка-же осталь- 
къ взносовъ допущена „на неопределенное время"; свыше 250 р. 
гады изъ однихъ рукъ не принимались; торговлю предположено 
срыть, какъ только сумма взносовъ достигнете 7,500 р. Н4ко- 
>ая часть подписавшихся не внесла въ кассу товарищества уе- 
денной подпискою суммы, такъ что въ течении 2 мйсяцевъ съ 
) человйкъ подписавшихся съ болыпимъ трудомъ было собрано 

00 р., а затймъ приливъ новыхъ членовъ почти прекратился. 
&тъ, осаждаемый просьбами наличныхъ членовъ, открыть не- 
ценно торговлю, и опасаясь требованШ о возврат* уже внесен- 
ие денегъ, решился отменить свое первое постановление и 12 
4ля 1869 г. открылъ бакалейную лавку. Видъ лавки въ первое 
Ья былъ довольно пустынный, но, „благодаря страстной нед4л4, 

1 небольшой капиталецъвъ 1,300 р., затраченный на покупку на 
Ь"Ь товара, расчитаннаго на предпраздничныя потребности 
•лики, обернулся въ течети 6 дпей а . Затймъ въ концй апреля 
!ачал , Ь мая, не смотря на получете главной партш товара, 
>говля пошла несколько тише, но съ большими скачками, колеб- 
;ь между 20 и 300 р. въ день, при чемъ средняя дневная вы- 
гаа составляла около 80—90 р. Къ 15 мая капиталъ общества 
втигъ 5,500 р., при 275 членахъ-основателяхъ. 1 шня 1869 г. 
фыта была вторая лавка. Въ первой лавкЬ продавались „глав- 
мъ образомъ продукты для удевлетворетя утонченныхъ потреб- 
ней"; вторая-же была снабжена преимущественно лабазнымъ и 
остымъ бакалейнымъ товаромъ. 

Изъ отчета за 1869 г. можно видйть, что съ открытая товарище- 
га. по 1 января 1870 г.: вступило 

3 члена-основателей со взносомъ 8772 р. 

тотъ-же срокъ выбыло 43 члена-основ. . . . 1799 „ 

:ъ1 января 1870 г. осталось 330 „ „ ... 6973 „ 



*) Зиберъ. Наши потребительный общества. Шевъ 1869 г. стр. 94—96. 
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Товаровъ было куплено на 41,226 р. 19 к. Осталось изъ них 
кь 1 янв. 1870*г. на лицо на 10,326 р. 97 к. и было продав 
на 34,141 р. Валовой прибили было получено 3,241 р. 78 к. Ра< 
ходы составляли: 

а) пошлины и страховаше 272 р. 91 к, 

б) наемъ, отошлете и освищете пом4щетй. . 564 „ 54 , 

в) вознаграждете 2 членовъ совета, зав4дывав- 

шихъ торговлею 676 „ 59 г 

г) содержаше прикащиковъ и рабочихъ ... 1,129 „ 70 , 

д) на контору 138 „ 92 , 

и е) мелочныхъ расходовъ на . 54 „ 42 , 

а всего ... 2,837 р. 8 к 

За вычетрмъ определенна™ % въ запасный капиталь, остальна 
чистая прибыль шла въ разд4лъ между капиталомъ и потреблешем 
поровну. Такъ-какъ проценты на членсие взносы считаются съ 1-г 
числа сл-Ьдующаго за взносомъ месяца и проценты по капитал 
выбывшимъ въ течете года не выдаются, то, по сделанному в 
отчет* расчету, наличнымъ членамъ приходилось по 10% Н| 
вклады и по 1Уз / на закупки *). Сл'Ьдуетъ еще сказать, чт] 
К1евское общество въ начал* своей деятельности вступило в' 
сношешя съ одесскимъ, елисаветградскимъ, керченскимъ и борзев 
скимъ обществами. Въ теченш 9 м4сяцевъ было получено через: 
нихъ товаровъ на 6,965 р. и послано имъ на 1,167 р. Но сношен! 
эти продолжались не долго и въ скоромъ времени, по неизвем 
нымъ иамъ причинамъ, прекратились. 

Зат4мъ шевское общество начинаетъ жаловаться на тоже само< 
на что жалуются и друйя общества. „Значительное число членов'] 
, внесши деньги, не интересуются делами товарищества*. „Общ1 
собратя не составляются за неявкою членовъ", не смотря на т< 
что уставь для действительности собрашя требуетъ толко 7* всЬх 
членовъ. Въ начале 1870 г. число это уменьшается до у™, но 
это не помогаетъ делу. Крупные вкладчики вынимаютъ свои вклад 
въ 1869 г., напр. изъ 373 членовъ вышло 43 и извлекли изъ касс 
общества 1,779 р., что не могло не отозваться на торговле, ког^ 
все средства общества состояли только изъ 8,772 р., да п т 



*) „Памятная книжка русскнхъ потр. общ.", стр. 4. 
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0ылп въ товарахъ. Члены жалуются на то, что товары въ обществеп- 
рыхъ лавкахъ недоброкачественны и дороже, ч*мъ въ частныхъ. 
(Последнее признаетъ и правлеше, говоря, что „действительно были 
вевольныя и необходимый повышения въ цйнахъ на нЬкоторыхъ 
Товарахъ. „Пустите все копейкой дешевле — и вы не отобьетесь 
отъ покупателей!" просятъ члены. Правлеше стоить на своемъ 
на „невольныхъ и необходимыхъ повышешяхъ", боясь конкурренщи 
еъ купцами и говоря, что за рыночныя ц'Ьны оно илгЬетъ „весьма 
радежнаго адвоката въ превосходномъ усп-Ьх* англШскихъ и рус- 
|скпхъ обществъ".'На общество слышатся нарйкашя за то, что оно 
не торгуетъ „дровами, мясомъ, живою птицею, зеленью и другими 
[предметами такъ называемой первой необходимости* 4 . Сов4тъ 
товарищества отв4чаетъ, что онъ рйгаилъ „открыть бакалейную 
торговлю" не спроста, а „принимая въ соображеше данныя сред- 
'ства и следуя опыту старЬйшихъ потребительныхъ обществъ на 
(Руси", что „этого требовалъ и здравый смыслъ, и ращональное 
^распоряжеше наличными средствами общества, которыхъ и въ на- 
стоящее время не хватаетъ на параллельное ведете нйсколькихъ 
'торговыхъ предпр1ят1й". Въ угоду публики, говорить сов*тъ, была 
! сделана попытка по части доставлешя мяснаго товара, черезъ 
посредство мйстнаго контрагента, но, какъ . преждевременная, 
'оказалась вполн4 неудовлетворительною и сов'Ьтъ во время пре- 
кратилъ ее. Члены жалуются, что для складовъ выбраны плох1я . 
иста. Совйтъ отвйчаетъ, что онъ выбралъ изъ 19 м4стъ лучппя. 
1 Уставъ общества оказался вскоре во многихъ отношешяхъ не- 
удовлетворительнымъ и его пришлось изм*нпть: онъ, напр., до- 
пускалъ кредитъ на половинную сумму вклада, § этотъ сочли не- 
обходимымъ изменить и ввести продажу только на чистыя деньги; 
по уставу чистая прибыль, за вычетомъ 20% въ запасный и иму- 
щественный капиталъ, распределялась поровну между капиталомъ 
выадчиковъ и потреблешемь, чрезъ что капиталъ пользовался 
львиною частью (распредйливплйся такимъ образомъ дивидендъ 
, 1869 г. показаль, что на капиталъ пришлось 10%, а по потреб- 
! летю только 178%), что крайне несправедливо; 8 февраля 1870 г. 
% на капиталъ былъ ограниченъ 6°/о» Здесь нельзя умолчать о 
слйдующемъ характеристичномъ факте: когда крупные пайщики 
.узнали о нам*реши совета въ новой редакцш устава ввести § т 
более равномерно распределявшей прибыли, то „стали требовать 
свои вклады обратно. Такой маневръ нЬкоторыхъ изъ нашихъ чле- 
новъ им4лъ своихъ последователей и поел* появилось еще нисколько 
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заявлешй о возврати паевъ а . „За редкими исключешями", говорить 
правление, „крупные пайщики, ненаши Покупатели, и деньги свои 
они вносили какъ акщю, ожидая баснословныхъ выгодъ" *). 

О дальнМшемъ ход* д4лъ товарищества очень мало известно, 
но, какъ кажется **) д4ла его въ 1871 г. были о*ень печальны 
и представляли собою „запущенность, дефицитъи безконтрольность" 
Студенты университета взялись было поправить положеше товарище 
ства, но, какъ люди занятые своимъ д4ломъ не могли, всецЗш 
посвятить себя товариществу; большинство членовъ склонялось къ 
ликвидацш. Вмйстй съ недобросовестностью обнаружено было н 
неуменье вести д*ло со стороны прежняго правлешя, доказатель- 
ствомъ чему служить следующее: им4я только 10 т. руб. капитала, 
оно закупило на 6 т. р. чаю, который не разбирался, лежалъ и 
только портился; счетовъ не было; проверить книги оказалось не- 
возможно; долговъ было сделано до 6 т. руб. Счеты или вовсе не 
оплачивались товариществом!,, или оплачивались товаромъ, по ц$- 
намъ болйе низкимъ, ч4мъ тЬ, по которымъ товары прюбрйтались. 
Дневная выручка едва равнялась 8 и 10 р., между тЗшъ одна 
плата за помйщеше двухъ лавокъ простиралась до 1,200 р. въ 
годъ. Отчетъ Совета, представленный общему собрашю товарище- 
ства 28 февраля 1871 года, представлялъ д4ла Общества въ слЬду- 
ющемъ вид*: 



Активъ. \ Пассивъ. 

Членсюе взносы . . 7,717 р. 53 к. 
Прибыли 1869 г. . . . 
Невиданной прибыли. 
Имуществ. капиталь. . 
Запасный капиталь . 



Въ касс* ........ 359 р. 86 к. 

Товариществу должны. 1,112 „ 48 „ 

Торгозыхъ принадл. . 520 „ 82 „ 
Наличеыхъ товаровъ . 16,880 „ 83 „ 
Билетовъ Общества Вза- 

имн. Позем. Кредита. 110 „ — „ 

Бой винный 132 „ 20 „ 

Имущества 1,238 „ 78» 

Сверхсрочныхъ уплатъ. 538 „ 20 „ 
Сверхсрочныхъ путе- 

выхъ и другихъ рас- 

ходовъ 1,124 я — „ 



Итого . . . 22,017 р. 17 к. 
Дефицитъ ... 2,750 „ 20 я 



139, 


39 


я 


118 


,12 


я 


130 , 


7 


V 


56 , 


, 86 


Я 



Товарищест во должно. 16,605 ,,47 „ 
Итого. . . 24,767 „ 37 „ 



. 24,767 „ 37 

О настоящемъ положенш д4лъ товарищества мы св4д4нШ не 
им'Ьемъ. 



*) „Шевлянинъ" 1870 г. №№ 35, 38 и 40 и „Памяти, кн. русск. п. общ" 
**) „Донсыя Областныя Ведомости" 1871 г., № 49. 
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14. Калужское потребительное общество 
„Подспорье". 

Первые члены учредители, въ своемъ чрезвычайномъ ообранш 
12 января 1869 г. постановили поручить уже выбрадному ими 
правлетю во 1) приступить къ сбору *перводачальныхъ паевыхъ 
рзносовъ, а потомъ 2) устроить магазинъ и открыть въ немъ продажу 
товаровъ. Члены, въ числи 102, внесли 4,115 р. Употребивъ изъ 
этой суммы: 50 р. на наемъ помйщешя за 3 м'Ьсяца, 373 р. 67 1 /а в. 
на устройство его подъ магазпиъ, 268 р. 49 к. на прюбр4теше 
инвентаря и 267 р. 60 е. на гильдейское свидетельство за право 
торговли виномъ, правлевае на остальные 3155 р. 23Уа в. за- 
купило первоначально необходимые товары и 20 февраля того же 
года въ дом* Устряловой въ только что устроенномъ колошаль- 
номъ магазине открыло торговлю. Такимъ образомъ Подспорье 
начало свое существовать 

На первыхъ порахъ, д4ла общества пошли недурно. Изъ отчета 
утвержденнаго чрезвычайнымъ собратемъ 4-го октября 1869 г 
видно, что въ течеши 1-й трети, т. е. къ 20 1юня, когда исполни- 
лось со дня открьтя ровно 4 месяца, вступило новыхъ членовъ 
4)7, давпшхъ 1045 р. и общество состояло уже изъ 169 челов4въ 
'съ капиталомъ въ 5,160 р. Торговая же деятельность его за это 
время выразилась въ сл г Ьдующихъ цифрахъ: затрачено было на 
покупку товаровъ, перевозъ ихъ и пересылку денегъ по почти 
17,553 р. 16 1 /* к., выручено же отъ продажи и осталось въ самомъ 
товар*, какъ въ магазине, такъ и на пути 18,821 р. 56 ! /г к., что 
имйст* съ 54 р. 27 к., полученными отъ контрагентовъ, какъ % 
*а закупки членовъ, составило валовой прибыли 1,322 р. 67 У* к., 
а чистой, если исключить 603 р. 32 к., употребленные на наемъ 
йомйщешя, его содержаше, содержаше служащихъ, на покупку 
№его необходимаго для торговли, 719 р. 35*/4 к. или 5,52°/ съ 
!суммы 13,012 р. 72 к. продавныхъ товаровъ (членами куплено 
Йнло на 7,472 р. 85 к. и посторонними покупателями на 5,539 р. 
87 к. и 221/«°/о если мы отнесемъ чистую прибыль на капиталь, 
^потребленный на покупку товаровъ 3,155 р. 2372 к. 

Не смотря на то, что по § 36 устава отчеты о деятельности 
Общества представляются по третямъ черезъ каждые 4 м'Ьсяца, 
Проследить последовательно въ такожъ порядки по времени д4ла 
I п 
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Подспорья, мы не имйемъ возможности, такъ какъ правлеше, за- 
трудняясь слишкомъ частою проверкою товаровъ, необходимою для 
составлешя правильнаго отчета, представляло, съ утверждетя 
общаго собрашя г.г. членовъ, посл*дующ1е отчеты, уже только 
за цЬлый годъ, считая началомъ операцшннаго перюда 1 марта» 
Къ 1 марта 1870 г. въ Обществ* считалось членовъ 201, со взносомъ 
на паи 6,775 р. 

Товаровъ за годъ продано было на 41,627 р. 867* к. (собственно 
продано было на 41,693 р. 87>/4 к., но магазинъ выдалъ обратно 
66 р. 1 к. за возвращенный товаръ). По отчету значится, членами | 
было куплено товаровъ на 23,140 р., а посторонними покупателями! 
на 18,553 р. 87*д к. I 

Осталось товаровъ къ 1 марта на лицо въ магазин* и закуплен- 1 
наго въ пути 8,376 р. 87 к., товарныхъ упаковокъ, рогожъ и| 
бочекъ на 125 руб. и въ долгахъ 144 руб. 31 коп., такъ что| 
всего по отчету товаровъ было на сумму 50,340 р. Об*/* к. За-| 
Трачено же на самую покупку товаровъ было всего 46,239 р. 42*/» к. I 
что даетъ возможность определить валовую прибыль въ 4,034 р. 
61 8 /« к. (по отчету 4,037 р. 67»/4 к.). Если же къ этой последней: 
цифр* прибавить 310 р. 75 1 /1 к., полученные отъ контрагентовъ, | 
и 15 р. 26 к. отъ продажи ненужнаго имущества, валовая прибыль 
составить 4*363 р. 68 8 А к. I 

Расходы по операщи стоили обществу: 215 р. за пожЬщете,: 
340 р. 60 к. за гильдейсшя свидетельства и страховаше товаровъ, 
429 р. 4'/4 к. расходовъ по- магазину, 52 р. 50 к. уплаченных^ 
процентовъ, 863 р. 99 к. на жалованье служащимъ и 91 р. 10 к.,! 
какъ 10°/о на погашеше инвентаря, все вм4ст4 1992 руб^ 
231Д к. Если эти расходы исключить изъ суммы валовой прибыли,! 
то общество получило чистой прибыли 2,371 р. 457 2 к., что со- 
ставляешь 5, 68% съ проданнаго рубля и 57,6 съ 4,115 р., получен^ 
ныхъ отъ членовъ въ начал* года. 

Эта чистая прибыль была распред4лена такимъ образомъ: 

5°/о на паи 283 р. 82у,к^ 

Въ запасный капиталъ . 117 „ 43 ^ 

Въ дивидендъ, по 8°/о на рубль потреблешя . . . 1,840 „ 20 ^ 

и въ награду служащимъ при магазин* 130 „ — Я | 

Новый торговый годъ Подспорье начало при слЬдугощихъ ус- 

лшяхъ: въ касс* на лицо 26 р. — „! 

Товаровъ на лицо въ магазин* 7,471 „ 2 „! 
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Куменныхь, но въ пути 

Товарныхъ упаковокъ, бочекъ, рогожъ .... 

Въ долгахъ на разныхъ лицахъ . 

Въ инвентаре и усфойств* магазина 

Въ оплаченномъ впередъ гильдейскомъ свидетель- 
ств* 331 „ 45 



906 р. 


85 


к. 


126 п 


— 


» 


144 , 


31 


я 


911 „ 


11 


» 



Всего на 9,914 р. 74 к- 

Въ этомъ заключалось: 

1) Погашеше инвентаря . • . . 91р. 10 к- 

Паевой суммы за вычетомъ (340 р.) взятыхъ въ 

I году выбывшими 6,435 „ — „ 

Взятые въ долгъ у земства 1,037 „ — „ 

Погашеше инвентаря и прибыль еще нераспре- 
деленная . . .* 2,371 „ 45 \ 

Еъ 1 марта 1871 г., т. е. за второй годъ своей деятельности 
Общество продало товаровъ на 41,648 р. 8б*/§ к. Въ числи этой 
суммы, вырученной за товаръ поступило отъ членовъ 27,830 р. 39 к. 
и 13,817 р, 96»/ 3 к. отъ постороннихъ покупателей. Общественный 
капиталь, вм4ст4 съ занятымъ у земства обернулся приблизительно 
! 7 разъ. 

По отчету Общество им'Ьло: 

Товаровъ на лицо въ магазин* 8,961 р. 44 к. 

Въ долгахъ на разныхъ лицахъ 200 „ — „ 

Въ касс* на лицо 397 „ 68 1 /! „ 

Въ инвентаре и устройств* магазина * 1,104 „35 „ 

Въ товарныхъ упаковкахъ ПО » — » 

Въ торговыхъ свид4тельствахъ, оплаченныхъ 

впередъ 241 я — „ 

Итого на сумму 11,014 р. 4772 к. 

| Осталось же ОбщестйЬ должно къ этому времени: 
I 
Г.г. членамъ за паи 6,370 р. 6 к. 

Отчисленные въ запасный капиталь ...-•• 126 „ 30 „ 

Принятые въ имущественный капиталъ . . . • 34 „ — „ 
По выдачЬ процентовъ на паи, за вычетомъ 188 р. 

457а к., уплаченныхъ въ году 94 „ 37 » 



* 
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По выдачи дивиденда, за вычетомъ упдач;енныхъ 

1,719 р. 22 к. въ году 131 р. 98 к. 

Земству отъ проданныхъ картъ 1,069 п 4 я 

По счетамъ разныхъ лицъ . . 1,050 п 67 1 /» я 

Всего на 8,876 р. 42 х /а к. 

что даетъ возможность определить чистую прибыль въ 2,138 р. 
5 к., изъ которой отнесено: 

На погашеше инвентаря . . 110 р. 40 к. 

Членамъ проценты на паевой капиталъ ..... 330 „ 38 „ | 
Членамъ въ дивидендъ по 4% на рубль потреб- 

лешя 1,113 „ 50 „ 

Въ запасный капиталъ . 453 „ 77 „ 

Въ награду служащимъ . * . . . 130 „ — „ 

Въ году изъ паевой суммы взято было членами выбывшими 
1,270 р., вновь вступившими вложено 1,205 р. 6 к. | 

Продажа товаровъ первой необходимости на этомъ году значи- 
тельно увеличилась. 

Муки, крупъ, свечей, соли, мыла продано почти въ 2 раза бол4е 
перваго года. 

НаиболыпШ же процентъ прибыли дали пряности, игрушки, 
чай, виноградное вино, косметичесше товары отъ 17 до 25°/<>; 
менышй, сахаръ 47°, грибы 2%, мука ГА, а сыръ и свЗше 
фрукты, подверженные особенной порч4 при неудобномъ сообщевш 
дали убытокъ *). 

Общество и въ этомъ году по особому соглашешю съ земствомъ 
вело торговлю картами, которыхъ продано было на 5,458 р. 8 к. 

Новый 3-й торговый годъ начало Общество съ 183 членами и 
паевымъ капиталомъ въ 6,370 р. Въ теченш года вновь вступив- 
шими членами вложено было 1,291 р., а выбывшими взято 1,603 р.; 
товаровъ въ году было продано членамъ на 19,760 р. 75 к., посторон- 
ним^ покупателямъ на 8,670 р., а всего на 28,430 р. 75 к. 

Къ концу года Общество оставалось должно: 

1) Г.г. членамъ за' паи * . . . 6,083 р. 6 к. 

2) Отчисленные въ запасный каоиталъ въ 1870 и 

въ 1871 г.г. . .' 585 я 37 я 

*) „Въ №Л& 43, 44 Нед1шг 1872 г. стоить; „Такъ фрукты далт убытку: 
въ 1869 г. 6 р. 46 к., а въ 1870 г. 106 р. 80 к. Сыръ въ 1869 г. 138 р. 48 к. 
въ 1870 г. 27 р. 77 к. Эти товары даютъ убытокъ и во вс*хъ остальныхъ 
лавкахъ города." 
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• 

3) Отчисленные въ имущественный капиталь 

;ъ 1870 и въ 1871 г.г 44 р. — к. 

4) Невыполиеяныхъ расходовъ по выдач* про- 

центовъ на паи и выдач* дивиденда ...... 522 „ 44 „ 

5) Земству, за проданныя карты. ...-*.. 1,080 
и 6) по счетамъ разныхъ лицъ ....... 2,138 „ 63 

Всего 10,453 я 50 „ 

Къ этому же времени им*ло: 

Говаровъ на лицо на • . 7,166 „ — \ 

&ь долгахъ на разныхъ лицахъ 2,339 „ 37 „ 

Зъ касс* на лицо 1,053 „ 74 я 

Зъ инвентар* и устройств* магазина. ..... 993 „ 95 „ 

Говарныхъ упаковокъ, бочекъ, рогожъ и т. д. . . 100 „ — я 
& торговыхъ свид*тельствахъ, оплаченныхъ 

впередъ 259 „ 70 я 

Всего на 11,912 р. 76 к. 

Расходы по операцш были покрыты въ году. 

Значите чистой прибыли Общество получило 1,459 р. 26 к., ко- 
^рая и была распред*лена такимъ образомъ: Ч # * . 

1г. членамъ на паи по 7% на рубль* 434 $. 35 к. 

1мъ же въ дивидендъ по 5% на рубль потреблешя. . 988 „ — ь 
. оставшиеся 36 р. 91 к., со 100 р., вырученныхъ отъ продажи 
шужнаго имущества, выданы въ награду служащимъ при ма- 



Въ этотъ годъ продажа товаровъ первой необходимости,' еще 
5ол*е усилилась, какъ напр., муки ржаной продано бол*е ч*мъ 
въ 1870 г. на 55%, соли на 3470, С в*чей на 18 е /.. Болышй же 
процента прибыли давали чай 18°/°, косметически товаръ 20, игруш- 
ки 19; наименышй: мука 1 в /«, соль -2%, табакъ, сладости и суххе 
$рукты по 3 е /*. 

Получивъ въ настоящШ отчетный годъ при оборот* на 28,430 р. 
чистой прибыли 1,459 р. 26 к., что составляетъ 5, Г/о съ оборот- 
ааго рубля, тогда какъ въ предшествовавшемъ году при оборот* 
въ 41,648 р., оборотный рубль далъ 4,6°/о, правлеше объясняетъ 
большую доходность этого года главнымъ образомъ т*мъ, что оно 
избегало торговли товарами, подверженными легкой порч*. 

Къ этимъ же цифровымъ даннымъ мы считаемъ необходимыми 
прибавить перечень бол*е крупныхъ препятствий и затруднение, ко- 
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торыя встречались на пути к м4шали д4лу, перечень всего того 
на что было указано какъ правлешемъ, такъ и членами и посторон- 
ними лицами, какъ устно въ собрашдхъ, тавъ и письменно въ отче- 
тах* и перюдической печати. 

Вотъ приблизительно болйе крупные иаъ указаняыхъ недоста? 
ковъ: 1) обременительное прюбр4теше 5 рублевыхь паевъ, 2) от- 
сутств1е кредита для членовъ, 3) равнодупае членовъ къ д4лу, 4) 
невозможность конкурировать въ извЪстномъ положеши и по ъсЫ 
отраслямъ торговли съ купцами-спещалистами, 5) отсутств1е строго 
определенной ц*ли, 6) недостаточная отчетность правлешя, 
уклонеше правлешя отъ контроля, 8) незначительное число чле- 
новъ, такъ какъ доступъ большинству населешя закрытъ (изъ 
членовъ только 1 крестьянинъ), 9) рутинное отношеше къ постолг 
ству ц*нъ товаровъ по прейсъ-ку ранту, 10) лишеше права голоса 
неполныхъ пайщнковъ, 11) сложный контроль, такъ напр., ори- 
кащикъ отпускалъ товаръ и принималъ деньги, а конторщкь 
записывалъ на особыхъ бумажкахъ каждую отдельную продажу 
Каждый отпускъ товара- члену записывался въ особую книгу на его 
имя и ежедневно составлялась общая ведомость продажи. При 
магазинЬ,два бухгалтера. Уже въ отчете за 1 годъ правлев!е 
обратив внимаше общаго собрашя на то равнодуппе членовъ, 5 
которымъ они относятся къ дЬлу (едва половина покупаетъ у себя 
въ магазин*); на т*Ь излитшя претензш ихъ, которыя не 
могутъ быть удовлетворены при недостаточной подготовки чле- 
новъ правлешя, и совершенно естественныхъ при этомъ ошибкахъ, 
при невозможности съ незначительнымъ капиталомъ конкурировать 
съ купцами-спещалистамя, ведущими свои д4ла на больппя сум- 
мы, что затрудняетъ правлеше не только при покупк* товаровъ. 
но даже и при перевозки ихъ: такъ какъ за перевозку подрядчик 
беретъ съ общества болышй процента, ч-Ьмъ съ отправляющий 
закупки на большую сумму. Чл'ены, жалуясь на недостатки, требуюга 
ихъ уничтожешя, а между тймъ, говорить въ отчете правлеше, 
„ни одинъ не указываете способа избегнуть недостатковъ". 

Не одинъ разъ указывало правлеше на то, • что какъ трудное 
сообщеше съ Москвою, такъ. и недобросовестность поставщиков, 
которые отпуская преднамеренно худпйй товаръ, еще обм^ривають, 
должны вредно отразиться на дЬлахъ общества. Наконецъ прав- 
леше, убйдясь изъ практики въ пользе кредита, (чиновники, ко- 
торымъ оно стало отпускать товары за ручательствомъ ихъ началь- 
ства, лрюврйли товаровъ вд сумму въ 8 разъ большую, чЬмъ в* 
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. предшествовавшею году), предложило общему собрашю чденовъ 
> разработать &тотъ вопросъ. 

Въ 1872 г. д4ла пошли, какъ видно, изъ рукъ вонъ плохо *) 
торговля товарами пала; напр.: 

въ 1870 г. продано было въ 1872 г. 

I 

за мартъ на 3,483 5. 88 в. на 1,424 р; 7 в. 

за апрель „ 3,746 „ 73 в я 1,829 я 4 я 

за май „ 3,684 „ 97 я я 1,676 я 61 я 

за шнь я 3,328 я 72 „ я 1,603 я 30 я 

а продажа за целый годъ едва могла составить половину продажи 
1870 г. Явилась мысль о ликвидацш. Задавшись мыслш о ликви- 
дации д4лъ, правлеше уже не покупало свйжихъ товаровъ, и не 
пополняло вышедшпхъ, тавъ, напр., въ 3 декабря не было ни 
свечей, ни винъ, ни более потребныхъ закусокъ. 

Открывши кредитъ, правлеше распустило по долгамъ 4,000 руб. 
и главное 2,600 р. только тремъ лидамъ. Естественно, при такомъ 
движенш назадъ, поднятъ былъ вопросъ о ликвидацш д*лъ, хотя 
поднимать его еще и не было настоятельной нужды: активъ все 
еще превышалъ пассивъ. Общее собраше членовъ, выслушавъ 3-го 
декабря предложеше о ливвидацш, отвергло его, нарядивъ особую 
коммисс1Ю проследить причины падешя дйль „Подспорья" и дать 
следующему общему собрашю проэктъ, которымъ можно было 
бы поддержать, спасти отъ смерти „Подспорье". 

Ревизюнная коммишя предложила „ограничить кругъ деятель- 
ности правлешя и усилить власть главнаго прикащика. Прикащика 
сдЬлать отв4тственнымъ; сдать ему весь товаръ и целость этого 
товара въ определенные или внезапные сроки проверять. Выручки 
должны быть сдаваемы въ кассу каждый день. Вместо дивиденда 
въ конце года делать скидку членамъ при самой продаже; раз- 
м*ръ скидки определить по роду товара^ Прикащикъ долженъ 
быть подцымъ распорядителей лицъ, ему подчиненныхъ; онъ 
представляетъ ихъ къ уводьнешю, онъ же пршскиваетъ лицъ на 
смену. " Все изменешя, предложенныя коммисаею были приняты 
общимъ собрашемъ. После такого нреобразовашя, конторщики и 
одинъ бухгалтеръ стали лишними; вся бухгалтер1Я сократилась 
более чемъ на половину, что должно было дать обществу экономш 
380 р; въ годъ. 



*) „Неделя" 1872 г- №# 43 и 44. 
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Хорошев характеристическое отлпще „Подспорья" составляготъ 
безспорно: книжный магазинъ, библютека и при нихъ читальня, 
V открытые обществомъ 2-го февраля 1870 г. въ особо устроенномъ 
для этого помйщенш. Стоило только дравленш обратиться къ пе- 
тербургскимъ книгопродавцамъ, какъ оно сейчасъ же получило воз- 
можность забирать у нихъ книги съ 20% уступкою, которой 
совершенно было достаточно, чтобы конкурировать съ остальными 
книгопродавцами города, обычно бравшими сверхъ нарицательной 
цЗшы отъ 50 до 70% надбавки. 

Для устройства собственно библютеки была собрана подпискою 
сумма въ 408 р. и затрачена на покупку первоначально необ- 
ходимой мебели. Потомъ опять таки стоило только правлешю обра- 
титься съ просьбою о пожертвованш для библютеки въ правитель- 
ственныя учреждешя, ученыя общества, къ редакторамъ журналовъ 
и газетъ, къ частнымъ лицамъ, какъ отовсюду получило сочув- 
ственные отзывы съ приложешями книгъ и журналу. По распо- 
ряжешю губернатора были переданы въ учрежденную библютеку! 
2 т. томовъ библютеки Калужскаго статистическаго комитета.! 
Кром*Ь этого библютека общества получила пожертвованы ыхъ! 
160 томовъ историческаго содержашя, журналовъ за прежтегоды 
до 800 томовъ, по географш до 20 том., по сельскому хозяйству 
до 40 том., по естественному отделу до 90 том., на русскомъ 
язык* по отделу изящной литературы до 450 том. и на француз- 
скомъ язык* до 400 томовъ. 

Изъ отчета за 1870 г. видно, что ко дню открьтя библ! отеки, 
т. е. къ 2 февраля 1870 г., въ ней числилось 4,519 книгъ. Въ те- 
чеши же года еще поступило: 

Купленныхъ на 300 р., выданныхъ въ ссуду Калужскою земскою 

управою : ••••-. 208 том. 

Частными лицами щжертвованныхъ 100 „ 

Отъ Министерства Государственныхъ Имуществъ . . 40 „ 

Отъ Академш Наукъ 125 „ 

и данныхъ во временное пользоваше 370 „ 

такъ что всего къ 2 февраля 1871 г. было 5362 том. 

Въ течеши года библютекою было выдано билетовъ на чтете: 



годовыхъ 70 

полугодовыхъ 14 

3-хъ мйсячныхъ 4 



2-хъ м-Ьсячныхъ ..... 6 
и м'Ьсячныхъ 52 

всего 146 | 
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Зверхъ того неабонированными лицами было сделано за годъ 
1257 пооЬщетй, что дало, считая по 3 к. съ посетителя, 67 р. 
И к., а всего библютека за годъ дала 543 р. 2 к. Магазиномъ 
{вло продано книгъ на сумму 420 р., что тоже доставило учреж- 
|енш, 77 р. 40 к. Всего, звачитъ, магазиномъ и бпблютекой бнло 
шручено 620 р. 42 к., но такъ какъ расходы по этому д4лу обош- 
йсь за тоже время въ 724 р. 99 е., то оказался убытокъ въ 
104 р. 57 к. 



15. Керченское потребительное общество 
„Сбережешя и потреблешя ." 



Уставъ Керченскаго общества потребителей, утвержденный 25 
декабря 1868 года, представляетъ кошю съ Николаевскаго общества 
сбережешя и пршбрЪтешя, который намп былъ уже изложенъ и 
рань. 



Въ день 1-го общаго собрашя, 16 февраля 1869 г., въ обществ* 
бнло членовъ 114 и находилось въ кассЬ 2,332 р.; сътого времени 
прибавилось членовъ до 1-го февраля 1870 года 45; такимъ об- 
разомъ къ 1 февраля 1870 г. число членовъ доходило до 159 *), 
которые взяли* 159 обязательныхъ и 281 дополнительныхъ паевъ, 
всего на сумму 5579 р. 50 к. и кромЪ того двумя членами внесены 
вшды на 156 р. 50 коп. 

Торговля открыта 7 шня 1869 г. и съ того времени продано 
въ первую треть во вторую треть. 

| товару на 5,560 руб. 11 К. . . . . 4,572 руб. 35 к. 
марокъ я 284 „ . 71 „ . , . . 127 „ 15 „ 

5,844 „ 82 „ . . . . 4,699 „ 50 

Въ томъ числ'Ь: 

членамъ 4,760 „ 60 п . . . . 3,292 „ 12 
не членамъ 1,084 „ 22 „ . . , . 1,407 „ 38 



» 



*) „Первая Памятная книжка русскихъ потреб, общ." составлена Н. 
Бшинымъ С.-Петербургъ 1870 г. стр. 18 19. 
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Товаръ продавался за дв4 трети сл-Ьдуюпцй: 

Антрацитъ 21,628 пуд. — фув 

Ленька 396 „ 9 . 

Крупа гречневая 391 „ 20 „ 

Макаровы и вермишель 15 „ 35 1 /*, 

Древесный уголь 5472» 

Дрова 26 1 /з куб. сад. 

€в4чи стеариновыя 34 1 /*ц. 27 1 /* ♦ 

Сырь швейцарсшй 11 „ 22 

Сардины 138 короб. 

Чай (Попова) 416 фув 

Вины разныхъ сортовъ 112 вед. 

Минеральное масло 326 пуд. 8 фун 

Сахаръ 137 „ 29 , 

Кофе 11 „ 10 1 /», 

Маслины И 1 /» „ — , 

РасхОдъ: 

Гильдейск1я повинности 204 р. 57 1 /' 1 

(изъ нихъ впередъ 125 р. 58 к.) 

Наем;ь помйщешя 320 „ — 

(впередъ заплачено 30 р.). 

Жалованье служащимъ * 757 я 50 

На покуцку товаровъ 14,339 „ 08 

Уплачено за коммисюнный товаръ ...... 214 „ 24 1 / 1 . 

Мелйе расходы 317 „ И 

Отъ оборотнаго капитала отчислено въ имущественный: вход 
ныхъ 159 р. (отъ 159 членовъ) и за 281 дополнительный пай Ш( 
50 к., да получено отъ продажи уставовъ общества и за перевод! 
паевъ въ об*Ь трети 13 р. 10 к.* всего имущественная капитал 
312 р. 60 коп. 

Произведено расходовъ изъ него на 266 р. 65 * 

ЗатЪмъ оставалось къ 1 февраля 1870 г. 

Товаровъ 4,512 „ 94 1 

Наличныхъ денегъ . . 1,496 „ 66 1 /» , 

Бъ долгахъ на разныхъ лицахъ 338 „ 34 

6,614 р. 60 
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Въ отчетахъ за первыя дв4 трети, при подробномъ вычислен!» 
[стоимости проданныхъ товаровъ, значится, что при продаж* 
получено валоваго бардша. 

Отъ продажи товаровъ: въ 1-ю треть во 2-ю треть. 

589 р. 96 к. 582 р. 00 е. 
I Отъ продажи марокъ 14 „ 78 „ 14 „ 39 „ 

604 р. 74 к. 596 р. 39 К. 

А такъ какъ расходовъ всего было за первую треть 590 руб. 
58 к. и за 2-ю 588 р. 17 к., т. е. 1,178 р. 75 к., то чистой при- 
были оказалось 22 р. 38 е. Почему такъ вычислена чистая прибыль, 
изъ отчета не видно и поверялась ли лавка 1 февраля, въ отчет*! 
не значится. 

Ходъ операщй общества былъ сл'Ьдуюшдй *). Предметомъ тор- 
говли избрали на первый разъ дрова и древесный уголь, 
затЪмъ поручили одному изъ директоровъ, ездившему по своему 
д!яу въ Ростовъ на Дону, вмЬстЬ съ антрацитомъ купить нисколько 
сортовъ товаровъ повыгоднее, какъ то: мука ржаной, крупы, 
пшена, макаронъ и вермишели. 

Когда привезены были помянутые продукты, началась торговля 
общества (мука ржаная оказалась затхлою, но директоръ ее принялъ 
на свой счетъ), кром4 того выписаны были нисколько бочекъ вина 
иразнаго сорта чаю. ЗатЪмъ общество вступило въ соглашеше 
съ пекарнями о. доставки имъ хл4ба для членовъ. Открыта была 
общественная ризница съ компаньономъ татариномъ, съ V» долею 
прибыли въ его пользу. Для этой ц'Ьли послано было въ Черно- 
1 мор1ю за скотомъ. Однако мясная торговля не удалась, черезъ 
2 — 3 м4сяца оказался убытокъ. Спустя нисколько мйсяцевъ, 
общество должно было покончить съ мясною торговлею и едва 
распутало свои счеты съ татариномъ. 

р Въ течеши первыхъ мйсяцевъ торговля изъ общественной 
лавки шла успешно; закупали гуртомъ и люди торговые, ожидая 
! ври перепродажи еще выгоды. Ежемесячная выручка равнялась 
1501) - 1800 руб. Поел* н4сколькйхъ мйсяцевъ, д4ла общества 
пришли въ упадокъ и на чрезвычайномъ собраши 5 марта 1870 
года поднятъ былъ вопросъ: % сл*дуеть-Ли продолжать торговлю? 
когда решили продолжать торговлю, и именно, бакалейными то- 

*) Листовъ Керчь-Еипкольскаго градоначальства 1871 г. Лг№ 22, 23» 
28, 30, 32, 34, 41. 
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варами, то выбрали новую дирекщю до окончашя одеращоннаго 
года, предоставивъ ей право по своему усмотрЬиш переменить 
полЬщеше магазина и пршскать другаго прикащика. 

Всл4дств1е заявлешя одного директора о неудобств* состава ди- 
рекщи изъ 12 членовъ, какъ выяснилось при девятим4сячномъ 
опыт*, общество решило избрать коммиссш для пересмотра и из- 
м4нешя нйкоторыхъ §§ устава. Новая дирекщя, въ которую вошло 
нисколько прежнихъ директоров^ и которая состояла въ большин- 
стве изъ военныхъ, принялась энергически за д4ло. Выписаны были 
товары, пршсканы конторщийъ и прикащикъ, нанято пом-Ьщеше 
для магазина на лучшей, торговой улиц-Ь, съ дворомъ для склада 
топлива. Магазинъ общественный наполнился разнообразнымъ то- 
варомъ *). Число покупщпковъ увеличилось. Не смотря однако на 
всЬ эти перемены, къ концу года оказался убытокъ около 400 руб., 
Сравнивая по третнымъ отчетамъ цпфры расхода и прибыли каждой 
трети, получится чистой прибыли въ последнюю треть болЪе 150 
руб., не смотря на то, что въ этой трети были экстраординарные 
расходы: на переноску магазина и склада, на сд'Ьлаше стойки 
ящика и т. д. Впрочемъ, съ отчетными цифрами прибыли и убытка 
сл-Ьдуетъ обращаться весьма осторожно. За первую треть, наприм. 
выставляютъ прибыли 100 руб., ко второму же отчету оказалось 
прибыли за первую треть 14 руб. На чрезвычайномъ собраши 2 
•августа 1870 г. былъ представленъ измененный уставъ общества 
ИзмЬнешя состояли въ слЪдующемъ: 1) уменьшено число директо- 
ровъ съ 12 на 5, изъ которыхъ одинъ долженъ быть распоряди- 
телем^ съ опред'Ьлешемъ круга его обязанностей и съ опредй- 
летемъ известной цифры вознаграждения (300 р. въ годъ) и в/о 
чистой прибыли. 2) Назначенъ одинъ ревизоръ (на м4сто ревизора въ 
начали каждой трети общество вызываетъ желающаго). На обязанно- 
сти его лежитъ: контроль торговли и отчетности общества и поверка 
товаровъ раздробительно въ течеши трети, а къ концу трети обяза- 
тельная поверка всЬхъ товаровъ; вознаграждешя ему въ треть отъ 
25 — 35 р., по степени исполнения имъ своей обязанности и со- 



*) Авторъ статьи Кооперация на русс, почв* (Отеч. Зап. 1873 г. октябрь 
ст. 150) описываетъ магазинъ общ. такъ: онъ поместился на лучшей улиц* 
города и сразу же иоразилъ лучшихъ обывателей чистотою и разнообраз1емъ 
товаровъ. И действительно: анчоусы, сардины, труфели, конфеты, вина, 
так* красиво, отрадно, можно сказать, смотрели &ь нолокъ. Непронпца- 
тельнымъ з*вакамъ оставалось удивиться, какимъ это образомъ можно съ- 
орудовать всв эти прелести на кагая нибудь 5,000 рублей. 
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ражалсь съ усиЬхомъ торговля и 3) допущенъ кредитъ членамъ, 
» размерь половины количества суммы ихъ паевъ. 

Торговля опять нисколько оживилась: ежемесячная выручка, 
> 1 1гоня по 1 января 1871 года, среднимъ числомъ доходила до 
ЮО р.; но убытокъ опять возросъ. По отчету, составленному къ 
171 году убытокъ со времени открытая операцш (съ 7 шня 1869 г,) 
стпгъ слшпкомъ 700 руб., въ числи которыхъ нужно считать 
[ректору-распорядителю 175 руб. вознаграждетя. Въ апр4лЪ 
Ьсяцй директоръ-распорядитель предложилъ собранию, что онъ 
глашается принять на себя самостоятельное ведете торговли и 
четности за 1,300 руб. (прежде это обходилось въ 1,600 р.), съ 
;тавлетемъ за дирекщей права относительно надзора за правиль- 
шъ ведешемъ торговли, а также и прочихъ правъ, предостав- 
гемыхъ ей уставомъ *). Магазинъ общества нустЬетъ, товару не 
шбавляется. Главный причины неудачи "Листокъ Керчь-Ени- 
льскаго градоначальства" относитъ къ слЬдующимъ обстоятель- 
вамъ: 1) Перенесете устава Николаевскаго общества въ Керчь, 
лпчество завйдывающихъ директоровъ и ревизоровъ (12) и столь- 
хъ же кандидатовъ на каждую изъ этихъ должностей отв-Ьчаетъ 
стпымъ услов1емъ Николаева, но непримЬнпмъ къ г. Керчи; 
[колаевъ городъ по преимуществу военный, большинство насе- 
вая котораго состоитъ изъ неслужащихъ моряковъ, отставныхъ, 
слящихся въ резервахъ и разночинцевъ; при ограниченномъ со- 
фжанш и пенсш, таше люди съ охотой берутъ на себя должности 
фекторовъ и ревизоровъ, им*я въ виду сбережете нЬсколькихъ 
эсятковъ рублей и получая при этомъ продукты хорошаго каче- 
на, миры и в*Ьса. Проникнутый срзнашемъ, что успЬхъ общаго 
Ьла выгодно отразится на каждомъ членЬ, николаевцы взялись 
I дйло энергично. Такое увлечете общимъ дЪломъ не можетъ 
йти себЬ мйста въ г. Керчи, гд-Ь большая часть населетя тор- 
шое сослов1е (городъ по преимуществу купеческш). ЗатЪмъ слЬду- 
тъ служа шде чиновники гражданств и военные, которые не могутъ 
мучиться отъ службы для занят1я общимъ дйломъ, а тор- 

*) По этому поводу тотъ же авторъ питетъ: „общество поручило торговлю 
штному местному прикащику, который по своему усиотр^нш пр^брй- 
1етъ и держитъ т$ или друпе товары. Правда правлеше отчасти контро- 
ируетъ его и называетъ его „прикащикомъ", но это не ярикащикъ, а 
ворЪе арендаторъ общественной лавки. Сверхъ определенной платы, онъ 
олучаетъ еще %>; кром$ того онъ гарантировалъ себ* 1 /»°/о съ оборота 
а усышку и утечку". 
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говцы не могутъ жертвовать своииъ д*ломъ, радо общаго л*п,, 
2) Прямое сл*дств1в предъидущаго , неудачный выборъ въ ди- 
ректоры самыхъ богатыхъ капиталистовъ, |т. е. лицъ, мен*е всего 
заинтересованныхъ этимъ д*ломъ (некоторые члены дирекщи дей- 
ствительно забрали паевъ до 360 руб.), когда общество начало 
торговать, то одинъ директоръ предложилъ для магазина у себя 
въ дом* сарай съ дверью на улицу (для склада топлива наняли 
сарай въ 120 р. въ годъ), онъ же отпустилъ м*сто въ погреби 
для склада предметовъ, подвергающихся сушки и порч* въ летнее 
время, и винъ, которыми общество предполагало торговать, а кон- 
тора общества помещалась въ собственной контор* директора за 
300 руб. въ годъ. Директоръ - домохозяинъ предложилъ своего 
родственника въ прикащики за 600 руб. въ годъ, который велъ 
торговлю и хозяина въ качеств* прикащика. Наняли еще бух- 
галтера за 300 руб. въ годъ. Главный недостатокъ торговли со- 
стоитъ въ томъ, что магазинъ пом*щенъ въ глухой улиц*; такъ 
какъ въ магазин* небольшой ассортиментъ товаровъ, то приходится 
съ базара, поел* закупки разныхъ продуктовъ, б*жать туда за 
однимъ какимъ нибудь продуктомъ. 3) Прикащикъ породилъ къ 
себ* нерасположеше небрежностью въ м*р*, в*с*, записк*| 
отпускаемыхъ товаровъ. Изъ магазина онъ часто 'отлучался; 
подъ предлогомъ присутств1я въ склад*. Согласно слухамъ, онъ | 
часто рекомендовалъ продукты совм*стнаго торговца, взамЬнъ! 
общественныхъ продуктовъ. Говорили еще, что вино директора! 
шло на удовлетворете членовъ, всл*дств1е чего оно часто брашн 
валось. Злоупотреблешя его обнаружились впосл*дствш: при! 
пр1ем* товаровъ, неоказалось н*сколькихъ тысячь пудъ антрациту. ; 

4) Д*ятельность директоровъ шла очень вяло. Собранхя р*дко| 
составлялись. Весьма болыше промежутки проходили между д*й- ! 
ствительными собрашями, деньги накоплялись, между т*мъ, когда; 
истощится товаръ, то не выписыЪаютъ'другаго. Такое безучаейе! 
директоровъ къ д*лу общества вызвало постановлеше: считать \ 
собрате дирекщи д*йствительнымъ при наличности трехъ директо- 
ровъ. Обыкновенно директоръ, въ чьемъ дом* была контора, не 
дождавшись собращя, и посов*товавшись только съ б^галтеромъ— 
не членомъ, выписывалъ товаръ для общества на свой рискъ. 

5) Ревизншная коммис1я нич*мъ не заявляла о своемъ существо- 
вали, въ теченш н*сколькихъ м*сяцевъ никто изъ ревизоровъ; 
не потрудился даже заглянуть или поинтересоваться д*лами обще- 
ства и его торговлею. Впосл*дствш впрочемъ она д*лала нисколько 
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л>менныхъ заявлешй, что директоры неаккуратно посЬщаютъ 
>рашя, что необходимо прекратить мясную торговлю, перенести 
газинъ и т. п. Фактическаго участия въ контроль или повЪркЬ 
)говли и счетовъ со стороны коммисш не было. Поверка оборо- 
въ и товаровъ въ первую треть возложена, была на самихъ 
ректоровъ. Сорты товаровъ не были постоянны: съ истощешемъ 
ного сорта, появлялся совершенно другой товаръ. Благодаря не- 
смотру тЬхъ лицъ, на которыхъ лежало наблюдете, доброкаче- 
венные товары теряли свое достоинство; повидимому весьма вы- 
шая покупка не доставляла обществу барыши. По составлеши 
1ета за первую треть назначена была коммиая изъ директоровъ 
я поверки магазина и погреба. За нисколько дней до пов-Ьрки 
ручка стала возрастать неимоверно: въ 8 дней 1300 руб. слит-* 
нъ, между тЬмъ, какъ за весь ноябрь мйсяцъ выручка была 930 р. 
> ближайппе дни она доходила до 500 р. въ день, а до этого 
емени средняя выручка — 36 — 35 р. въ день. Послй же пов4рки г 
вдневная выручка опять упала до 4 — 21 р. Поел* предложешя 
ректора — распорядителя принять на себя самостоятельное ведете 
да, дирекщя опять не собирается, возлагая все на распорядите- 
. 6) Самые члены только думаютъ о дешевизнй товаровъ и диви- 
ндй, и никто не думаетъ о томъ, как1я м г Ьры, каше пр1емы 
отреблять для достижегоя этой ц-Ьли. На чрезвычайныхъ собраш- 
■ъ, въ продолженш двухъ лить, только разъ было определенное 
яавомъ число членовъ, нроч1я переносились и д4ла решались 
дною дирекщею, часто даже не въ поляомъ составе. Наконецъ, 
ри открытш торговли, пошли входъ подтрунивашя, пререкатя: 
(агазрнъ не хорошъ, товаръ дуренъ, бакалеи нить, мяса нить, 
ина нЬтъ. Между членами стало замечаться какое то зло- 
•адство къ мал'Ьйшимъ неудачамъ, къ ничтожн*Ьйшимъ ошибкамъ 
ъ обществ*, все вменялось въ вину дирекцш: въ неудачной вы- 
ше* товаровъ она виновата, если какой нибудь товаръ обошелся 
(ороже, она отвЪчаетъ, хотя прочее товары были несравненно 
дешевле, ч'Ьмъ въ другпхъ магазинахъ. Никакого снисхождения 
рь зав4дывающимъ, при чемъ не принимается въ соображеше, что 
'тп люди незнакомы съ коммерческимъ и торговымъ д*ломъ. Къ 
?ому же часто случалось, что магазины, изъ которыхъ выписывали 
I которые получали деньги впередъ (такъ какъ прюбрйтеше и 
)тпускъ товаровъ производился на наличный деньги) высылали на 
половину недоброкачественные товары, и еще съ пров*Ьсомъ на 
каждомъ товар*. Недовольные члены распускали разные ложные 
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слухи объ обществ*, которые въ состоянш были заронить сомнйниг 1 
и предубйждетя противъ общества даже въ людяхъ неособенно 
легков*рныхъ. 



16. Варшавское потребительное общество 
„МеркурШ". 



Уставъ общества „МеркурШ" утвержденъ 1 февраля 1869 г. 
Ио уставу, кром* лавокъ и складовъ, общество можетъ открывать 
кухмистерсше столы, мастерсмя и входить во всякаго рода торго- 
во-промышленныя предпр1ят1я. Число членовъ общества неограни- 
ченно. Въ члены общества можетъ поступать всяый безъ различхя 
пола, звашя и состояшя, для чего требуется, при подписант за- 
явлешя о всту плети, внести: а) 1 р. входной платы и б) пай въ 
10 р. На паевой взносъ допускается разсрочка по 1 р. въ м4- 
сяцъ или по 25 к. еженедельно, при чемъ внесппе менЬе 5 р. 
не имйютъ права голоса въ общихъ собрашяхъ и не могутъ бал- 
лотироваться на общественный должности. Болйе 1 пая имйть нель- 
зя; передача паевъ другимъ лицамъ допускается, но не иначе какъ 
съ согласхя дирекщи. Дивидендъ не полнымъ пайщикамъ не вы- 
дается а обращается на пополнете ихъ паевъ. Посторонне поку- 
патели дивидендовъ не получаютъ. Продажа товаровъ производится 
на наличный деньги. Для упрощетя расчетовъ и контроля об- 
щество выпускаетъ чеки или марки различной ценности, продаетъ 
ихъ членамъ за наличный деньги п принимаешь въ уплату за за- 
бираемый ими товаръ. Въ выдаваемую каждому члену расчетную 
тетрадь записывается всякШ разъ количество и цйна отпущенныхъ 
ему товаровъ и прюбр'Ьтенныхъ имъ марокъ. Образовавшиеся изъ 
входной платы и паевъ капиталъ, какъ обусловливающей существо- 
вате общества, не приноситъ процентовъ. Такимъ образомъ выгоды 
членовъ ограничиваются однимъ только дивидендомъ на потреб- 
леше, распред'Ьляемымъ между ними каждые 6 м*сяцевъ. Въ ви- 
дахъ усилешя оборотнаго капитала и поощрегая сбереженШ, об- 
щество принимаетъ вклады не свыше 500 р. отъ одного члена для 
приращешя ихъ процентами, при чемъ норма процентовъ опреде- 
ляется общимъ собрашемъ на 6 мЪсяцевъ впередъ, а на вклады 
безсрочные и срокомъ менйе 1 месяца процентовъ совс*мъ не по- 
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шагается. Воздратъ вкладовъ вкладчикам* и. щъ наследникам* 
Производится, со дця ихъ ?аявлещя, не позже сл*дующихъ сро- 
ков*: для суммъ не бол4е 25 р. чрезъ 1 нед-Ьлю, бод'Ье 50 р. 
дерезъ, 2 недели, бол4е 100 р. черезъ : 3 недйли.и,, т. д., добавляя 
цо 1 недЬлй на каждые 100 р. Вс4 члены, за исключении* не 
волныхъ пайщиков*, равноправные и пользуются въ общихъ собра- 
вшхъ одннмъ тольео голоеомъ. Не полные пайщики, не произво~ 
щвнае еженедельных* платежей въ, -течете 6 нед&ль и ежемйсяч" 
Шхъ в* течети 3 месяцев*, считаются 'выбывшими изъ общества- 
Кромй того, общее собрате может* исключать изъ общества чле- 
говъ, которые „оскорбляют* честь общества, вредят* его интере- 
&амъ или сопротивляются общимъ заквиамъ и распоряжешямъ 
правительства. "(§ 14). Исключаемые таким* образомъ теряютъ пра- 
во на дивидендъ текущаго полуг<шя. Как* исключаемые, такъ и 
добровольно выбывающее изъ общества члены получаютъ свои 
паи не иначе, какъ по заключении лолугодичнаго баланса и за 
вычетомъ 5% въ запасный капитал, к при чемъ, въ случай убыт- 
ка, съ нихъ делается пропорциональный вычетъ. Желаюпце выйд- 
тп изъ общества обязаны заявлять о своем* выходе письменно 
дирекцш по крайней мйрй за м4сяцъ до конца операщоннаго. пе- 
рюда. Паи и дивиденда, не взятые выбывшими членами въ течете 
6 мЬсяцевъ со дня установленнаго для получешя ихъ срока, обра- 
щаются въ собственность общества и причисляются къ оборотному 
капиталу. Споры между членами общества решаются окончательно 
цютейскимъ судомъ, состоящих* изъ 3 постоянныхъ членов*, изг 
(ираемыхъ общимъ собращемъ ежегодно, и 2 временныхъ, избирае- 
1шхъ спорящими сторонами. 

Средства общества состоять изъ оборотнаго и запаснаго капита- 
ювъ. Оборотный капитадъ образуется: изъ яаевыхъ взносовъ, вкла~ 
№ъ и займовъ, суммъ, полученныхъ отъ продажи марок*, и невы- 
гребованныхъ въ свое время паевъ ц дивидендовъ. Запасный^капи- , 
галъ составляется изъ: а) входной платы, б) выручки отъ продажа 
цасчетныхъ тетрадей, в) вычетовъ съ. выбывающихъ членсръ )Г и ц); 
ИфедФляемой общимъ собрашемъ чистой прибыли. * \* 3 

Общее собрате даетъ общее направлеше д*Ьламъ и р^ша^гв^на^ 
(ол4е важные вопросы, непосредственное же завйдываше дЦам$ н&Ё? 
Удится въ руках* дирекцш. . Очередная обпця собранщ 
(раза въ год*, въ ф*еврал4 и августе, а чрезвычайны* но? уем<| 
(нрекщи или по письменному заявдешю 20 членов*; Для я] 
1ельности собрата ^необходимо, присутствие */« части всЬх* 
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Когда число ихъ менее 500, и VI* ч^сти, когда число ихъ более 50Й 
За несостоявшийся собратемъ, по неявке необходимаго чвсл 
членовъ, назначается вторичное черезъ 15 дней и считается дй- 
ствительнымъ независимо отъ числа явившихся членовъ. Р'Ьшеш 
общихъ собранШ постановляются простымъ большинствомъ голосовк 
вопросы же измйнетя устава и ликвидацш д*лъ решаются болт 
Шанствомъ «'4 голосовъ Собрашя, сосгавленнаго изъ половины всЬи 
Членовъ*. Для каждаго заседашя общаго собрашя избираются пред- 
седатель и секретарь. Дирекщя состоитъ не йенЬе какъ изъЗ 
членовъ, избираемыхъ на 1 годъ. Въ помощь имъ избираются 3 
кандидата, приглашаемые въ засЬдате дирекцш по мДр& надоб 
ности. Дирекщя избираетъ пзъ себя председателя дирекщи, се- 
кретаря (онъ же и бухгалтеръ) и кассира, а проч1Я обязанной* 
распределяете согласно инструкцш, утвержденной общнмъ собра- 
Н1емъ. Поверочный советъ состоитъ изъ неопределеннаго уставов 
числа членовъ, избираемыхъ общнмъ собратемъ на 1 годъ вмЫ 
хпь правлешемъ. Члены правлетя обязаны ежедневно присутствовав 
въ контор* общества, а заседашя бываютъ еженедельно. Пов*рочвн1 
же советъ собирается разъ въ мЬсяцъ и производить ревизш с# 
товъ, кассы и товаровъ . На каждое полугод!е составляете! 
правлешемъ и утверждается общнмъ собратемъ смета расходов! 
Займы, въ размер* т /з части паеваго капитала, производятся 
рекц!ей, а выспйе общимъ собран[емъ. Чистая.„ярибнль обществ! 
„Меркурй" распределяется черезъ каждые 6 .месяцйвъ следующим 
образомъ: а) на проценты по вкладамъ и займазрь, б) известия 
%, по определению общаго собрашя, на вознаграждеше дирекцв 
и поверочнаго совета, и в) на усилен!е запаснаго капитала. Пр1 
достаточности вапаснаго капитала, часть прибыли можетъ был 
назначаема на устройство библиотеки,, кабинета для чтешя н л 
пособш специальному журналу. Остатокъ прибыли распределяете) 
въ виде дивиденда по закулЯамъ. Въ случае убытвовъ, ш 
покрываются: сначала запаснымъ капиталомъ, потомъ оборотни» 
й йри недостаточности их* капиталомъ членовъ, пропорцдоеадьй 
сделаннымъ закупкамъ (§ 35). Закрыт1в общества можетъ поел! 
довать, йбгда окажется, что имущество не покрываете долгов* 1 
# ."цогда число членовъ будеть мен*е 2<5. Въ обонхъ втихъ случае 
„созывается 2 чрезвычайных* общихъ собрашя,, одно послй другаг 
1 и еад^ на вторйчномъ собрайш будетъ р*шеН9*закртъ общество 

\ то $ифекщя приступаете къ ликвидадш делъ, которая состоят 

въ ч^лвдугощемы дирекщя производить предварительно учетъ суюе 
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в имущества и состаыяетъ проекта ликвидрдш, который предела* 
шляется да разсмотр'Ьше вновь созваннаго общаго собрашя. Па 
утверждеши этого проекта, ликвидащя немедленно приводится 
узаконеннымъ порядкомъ въ исполнеше. 

20 1юня 1869 г. было первое общее собраше членовъ обще 4 
<ява „МеркурШ", на которомъ и боло решено открыть торговлю 
долошадьными товарами, овощами и мясомъ, по цЪнамъ удеше* 
вленнымъ противъ рыночныхъ, и пршекать необходимыхъ постав- 
щиковъ. При открытш общества было 945 членовъ со складочным* 
капигаломъ въ 10,592 р. На эти средства можно было открыть 3 
склада колошальныхъ и другихь товаровъ н 1 мясную лавку. Обще* 
ствобыло особенно заинтересовано мясною торговлею, потому что до- 
роговизна и плохое качество мяса въ Варшаве вызывали обпця жалобы 
и неудовольствге. Однако, первый его шагъ на этомъ путяг быль не 
совеЬмъ удаченъ; открывъ продажу мяса 3 шля, Общество уже 
19-го Ноября принуждено было ее закрыть. Главною причиною та- 
кой неудачи является непрактичность правлешя, неудовлетвори- 
тельная организащя торговли и злоупотреблешя со стороны мясника. 
Въ теченш 1Э9 дней существовали мясной лавки, въ ней было 

продано: 214 воловъ на сумму • 12,365 р. 13 1 /»к. 

72 теленка .*...'. 354 „ 75 „ 

18 свиней 379 „ 5 я 

305 барановъ 955 „ 75 „ 

и 2,337 фунтовъ баранины 205 „ 83 1 /» „ 

14,260 р. 2 к. 

По заключенному между обществомъ и мясникомъ условно, 
лосдйднШ обйзался за пользоваше устроенною лавкою и оборотным* 
хапиталомъ общества внести, сверхъ возврата суммы 14,260 р. 
2 к., еще: по 1 р. 50 к. съ каждаго убитаго вола, по 30 к. съ те* 
ленка, по 70 к., съ свиньи, по 20 к. съ барана и въ воз- 
врата издержекъ за убой 303 р. 70 в. а всего 731 р. 46 к. Но 
въ приходъ поступило вместо 14,991 р. 48к.. только 14,621 р. 47 к. 
т. е. на 370 р. 1 к. менйе. За вычетомъ изъ 731 р. 46 к.— 303 р. 

! 70 к. (расходовъ на убой), нолучимъ, что прибыль общества дол* 
жна была бы равняться 427 р. 76 к, но такъ какъ 17 р. 217* к. 
были сложены со счета за испорченное мясо а 146 р. 79 1 /* в. 
мденикъ остался долженъ, то прибыль уменьшилась на 164 р. 1 в. 
и составила всего 263 р. 75 к. Отсюда надлежало еще вычесть 

I 75 р. за помйщеше, 1.25 р. жалованья наблюдателю и 25 р. другихь 
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расходовъ, всего 225 р., следовательно чистой прибыли было по- 
лучено только 38 р. 75 к., т. е. около 1 л°/о- Такой незначительный 
о/о прибыли, въ связи съ влоулотреблешями мясника, который, сверхъ 
всего, еще „тайно присвоилъ себ* 206 р.", благодаря ч4му и обра- 
зовался недочета въ 167 р. 25 к., заставили правлеше прекратить 
торговлю мясомъ, не отчаиваясь впрочемъ и даже расчитывая вско- 
ре возвратиться къ ней снова, какъ въ торговли необходимой и> 
при иной организацш д4ла, весьма выгодной. Правлеше такъ скоро 
расчитывало возобновить мясную торговлю, что оставило въ см4т4 
расходовъ на сл-Ьдуюпцй годъ расходы на мясную лавку. Для ус- 
п&шнаго ведешя дйла, по его мнйшго, было необходимо найти 
н поставить во главй этой торговли опытнаго и честного мясника 
съ залогомъ и покупать скотъ изъ первыхъ рукъ. 

Три <жлада *) общ. „МеркурШ" торговали во 2-е полугодде 1869 г. 
сжЬдующимъ образомъ: поступило товаровъ на 44,229 р. 757* в.; 
осталось товару къ 1 января 1870 г. на 4,821 р. 62 в.; про- 
дано было на 42,768 р. 1 1 /а к.; валовой прибыли было получено 
3,359 р. 88 в., т. е. 8,26°/о. Расходы въ это время составляли; 
на содержаше служащихъ 752 р. 68 к., на наемъ помйщешй 549 р. 
9И/, к., на пошлины, письменные матерьялы, отоплеше, освищете 
и проч. 1,089 р. 73 1 /а к., а всего 2,392 р. 33 в. Чистой прибыли 
общество получило 967 р. 55 к., т. е. 27*% съ оборота. — Изъ 
товаровъ наиболее продавались: сахаръ, мука, крупа, горохъ, хлйбъ, 
чай, коровье масло, стеариновыя св4чи, кофе и снръ. Наблюде- 
те за лавками сначала было поручено наблюдательнымъ сов4- 
тамъ, составлявшимся изъ приглашенныхъ правлешемъ членовъ об- 
щества, но советы эти, по невозможности соблюсти однообразге 
я порядокъ въ дежурств* и счетоводстве, оказались вскоре не- 
удобными, а потому были заменены приказчиками на жалованье 
ответственность котФрыхъ за целость товара обеспечивалась залога- 
ми. Общество „МеркурШ" обратило серьезное внимаше и на по- 
ставщиковъ: въ 1 января 1870 г. были заключены договоры съ 
30 поставщиками, торгующими преимущественно такими товарами, 
вакихъ не было въ собственныхъ свладахъ общества. При выбор* 
поставщиковъ, общество руководствовалось также степенью ихъ 
торговой солидности, большею или меньшею постоянностью и опре- 
деленностью цйнъ, по которымъ они продаютъ товары. Товаровъ 



*) Склады были открыты въ разное время: на улиц* Новый Св*тъ— 8 шля, 
на Подвальной ул. —22 шля и на Электоральной— 14 ноября 1669 г. 
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>ыло куплено членами отъ поставщиковъ во 2-мъ полугодш 1869 г. 
(а 17,959 р. 97у а к«, скидка въподьву общества равнялась 1^494 р. 
Ю 1 /* в., а за вычетомъ 200 р. расходовъ по контролю этой опера- 
ци, чистой прибыли было получено 1,294 р. 50у* к., т. е. 8*/«°/в съ 
5уммы оборота. Правлеше въ отчет* за означенный перюдъ го- 
юритъ, что контроль надъ поставщиками необходимъ и долженъ 
5ыть постояннымъ, потому что были замечены не разъ съ ихъ 
стороны злоупотреблешя. Еакъ постоянный капиталъ общества, 
такъ равно и свободный оборотный деньги правлеше держало въ 
частномъ торговомъ дом* Равичъ и К , получая по 6%. Правлегле 
говорить, что оно намеревалось прюбр4сти облигацш кредитнаго 
общества, но высокая биржевая ц4на заставила его отказаться отъ 
этого намйрешя. Чистая прибыль общества, по ностановленш об- 
щаго собран 1Я 21 янв. 1870 г., была распределена по потребленш и 
составляла 4°/о на закупки; кром4 того было выдано 113 р. на 
награды служащимъ. Что касается до того, насколько аккуратно 
закупались членами товары, то правлешеГ говорить, что почти 'Д 
членовъ „не способствовала своими покупками успеху общества/ 
ВсЬхъ членовъ общество насчитывало до 1,200, а книжекъ было 
разобрано только 986. Кром4 того, правлеше указываетъ еще на 
неаккуратность члснскихъ взносовъ, а именно: къ концу 1869 г. 
недовнесепныхъ денегъ считалось 1,528 р., и, въ силу § 14 устава 
89 человйкъ подлежали къ исключению изъ общества. Правле- 
ше оповещало ихъ письмами, побуждало повестками, но вс*Ь 
его усшпя остались безуспешными. Впрочемъ, такое равнодушие 
со стороны одной части членовъ выкупалось сочувств1емъ другой, 
большей части, и не помешало обществу „МеркурШ" развиваться 
Въ 1870 г. оно значительно расширило свои операщи: открыло 2 
новыхъ склада и базаръ и значительно понизило ц4ны на товары. 
Особенное внимаше общества было обращено на возможно большее 
понижете ц^нъ и придате ймъ устойчивости. По крайней м'Ьр'Ь 
на 30 товарахъ, и преимущественно на товарахъ первой не- 
обходимости, каковы мука, крупа, макароны, сахаръ ц4ны 
были понижены отъ 5 до 15 и даже 25»/о. Опытъ „вполне 
оправдалъ соображешя", руководивппя такою м'Ьрою, торговля об- 
щества усилилась. Въ 1 полугодш 1870 года считалось членовъ 
1,179 челов'Ькъ. Товаровъ изъ 3 магазиновъ было продало на 
48,474 р. 287* к. стоили же эти товары обществу 44,304 р. 15 к., 
следовательно валовой прибыли было получено 4,170 р. 13 Уз к. Рас- 
ходы по содержашю магазиновъ и конторы обошлись въ 2,740 р- 
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39Уа к. Чистая прибыль= 1,429 р. 74 к. Во 2 полугодш членовъ 
было 1,369 чел. Товаровъ изъ 5 магазиновъ было продано на 
65,014 р. 76 к., стоили эти товары обществу 59,645 р. 87 в., сле- 
довательно валовой барышъ=5,368 р. 89 к., а такъ какъ содер- 
жаше магазиновъ и конторы стоило 3,307 р. 3 к., то чистой прибы- 
ли было получено 2,061 р. 86 к. 

Склады *№№ 4, 5 и базаръ были открыты уже во 2-мъ полуго- 
дш 1870 г. Средняя дневная выручка скдадовъ въ 1 полугода 
составляла: въ склад* № 1 — 105 р. 20 к., № 2—87 р: 70 к. и 
№ 3 — 74 р. 79 к.; а во 2 полугодш: въ склад* X 1 — 91 р. 42 к., 
№ 2—97 р. 17 к., № 3—87 р. 13 к., № 4—82 р. 76 к. и № 5- 
16 р. 28 к. Оборотъ склада № 1 во 2-мъ полугодш нисколько умень- 
шился всл*дств1е открытая склада № 4 на Марта лковской улиц'Ь, 
не подалеку отъ улицы Новый Св4тъ, гд* помещался складъ № 1. 
Правлеше говорить, что почти V* покупателей склада № 1 пере- 
шла въ Складъ № 4. Склады № 4 и № 5 въ начал* торговали до 
вольно тихо, но къ концу года стали торговать хорошо. Тоже самое 
было вначал* и съ базаромъ, открытымъ 28 октября 1870, что 
произошло, по словамъ правленая, главнымъ образомъ отъ того, что 
„главная рперащя базара — продажа товаровъ съ аукщона, не была 
еще разрешена." Устройство базара стоило обществу 163 р.39 1 /* к. 
продано было на немъ товаровъ на 1,048 р. 61 к., и получено прибыли 
128 р. 4072 к, Поставщики общества въ первомъ полугодш 1870 г., 
торговали на 23,745 р. 551/2 к., представили обществу скидки 
1,799 р. 4072 к.; а во второмъ полугодш торговля ихъ равнялась 
29,341 р. 95У а к., и прибыли было представлено 2,107 р. 96 к. 
Вообше весь оборотъ общества „Меркурй" въ 1879 г. равнялся 
167,655 р. 16*/2 к. 

Библштека общества къ концу года состояла изъ 61 сочинешя 
въ 84 томахъ, изъ которыхъ 53 сочинешя (68 томовъ) были по- 
жертвованы 10 членами, а 8 сочинетй (16 томовъ) были куплены. 
ТретейскШ судъ им*лъ 8 засЬдашй и разобралъ 8 д*лъ. Чистая 
прибыль 1-го полугод1Я 1870 года въ размер* 3,213 р. 74'/« к. 
была распределена сл-Ьдующимъ образомъ: 1) 4% на потреблена 
(на сумму членскихъ закупокъ 59,500 р.) — 2,380 р.; 2) на награды 
служащимъ 446 р. 25 к.; 3) въ запасный капиталъ 387 р. 4972 к. 
Чистая же прибыль 2-го полупдая (3,611 р. 41 к.) была распре- 
делена такъ: 1) 4°, ° съ валовой прибыли складовъ торговому агенту— 
214 р. 72 к., 2) 23°/о съ остатка въ вознаграждеше правлевая, ре- 
Ш310НН0Й коммисш и чденовъ суда— 585 р. 95 к. (по разсчетуза 
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47& месяца со дня цостановлешя общаро собрашя о долевом* воа* 
вагражденш); 3) на награды служащим* *) 150 р.; 4) въ запаег 
ный капиталь 66 р. 68 в. и 5) въ дивидендъ по потребление 2,594 р. 
6 к., т. е. З 1 /* /* на сумму членскихъ закупокъ (74,118 р.). Общих* 
собрашй въ течеше года было 3: 21 января, 19 шля и 2 августа* 
На первомъ собрашй между прочим* было решено: печатать и про- 
давать членамъ, не дороже того, во что обойдется печаташе и не 
позже какъ за 1 дней до общаго собрашя, отчеты и вообще вей 
вопросы, подлежащее обсуждешю собрашя* Въ собрашй 2 августа 
рассматривалась и была утверждена инструкщя для администрации 
и ведетя д4лъ; инструкщя, которая нисколько изменила и глав- 
ное, окончательно установила внутренн1е распорядки общества. По 
инструкции правдешю опредедено было состоять: изъ директора, 
секретаря, кассира и 3 кандидатов* къ нимъ съ совещательным* 
голосомъ. Затймъ определено было отчислять отъ чистой прибыли 
23° • на вознаграждеше: директору 7°/о, секретарю 6»/о, кассиру 5°/о, 
ревизюнной коммисш 3 й , о и кандидатамъ правлешя и членамъ суда 
2°/о. Для действительности заейдашй праблешя необходимо при- 
сутств1е всЬхъ 3 его членов*. Въ случай отсутств1я кого либо из* 
нихъ долее 5 дней, место замещается кандидатомъ, который и по- 
лучает* следуемое отсутствующему вознаграждеше. Председатель 
нравлешя (директоръ) имеет* право сам* назначить кандидата на 
свое место на время отсутст«1я. Правлеше может* приглашать в* 
помощь себе простых* членов* общества, давая им* в* своих* за- 
сЬдашяхъ совещательный голос*. Ревизюнная коммишя во всякое 
время может* приступить к* ревизш дел* общества и выбирает* 
взъ себя одного ревизора, который постоянно следит* и контроли- 
рует* дела общества, и бухгалтерш. Затем* было опреде- 
лено: товары продавать не иначе какъ на чистыя деньги; прибыли 
выдавать только членамъ; нмеуь въ магазинахъ прейсъ-курантъ то- 
варовъ, утвержденный правлешемъ, и книгу для записывашя жалоб*; 
открывать лавки летомъ отъ 6 часовъ утра до 9 часовъ вечера, а 
знмой отъ 7 часовъ утра до 8 часовъ вечера; въ каждой лавке 
инЬть попечителя изъ кандидатовъ правлешя или изъ простыхъ 



*) Служащихъ въ это время было въ обществе: 5 старшихъ и 4 млад- 
отихъ продавщнцъ, 4 сторожа и кучеръ, загЬмъ на базаре были: старшШ 
прикащикъ, продавщица и сторожъ, 5 старшихъ продавщицъ получали по 
100 р. + г /9°/о съ чистой прибыли, которая будетъ получена сверхъ 2 ты- 
еячъ руб.; младш!я продавщицы по 75 р., сторожа по 75 р., прикащикъ 
150 р. и вучеръ 80 р* въ годъ. 
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членовъ общества. Постановлено было также, что 50 членбвъ всегда 
могутъ потребовать отъ йравлешя открытая новаго склада. Вообще 
инструкщя въ высшей степени подробно определила внутреннее 
управление и предусмотрела даже таюе случаи, какъ наприм^ръ, 
что попечитель можетъ своею властью израсходовать на мелшя на- 
добности 3 р. въ неделю; что „въ магазин* можно находиться въ 
шапке* (§ 20) и т. п. Наконецъ, въ помощь председателю разре- 
шено было, чтобы онъ иабиралъ себе 2 асессоровъ, а для пред- 
ставлешя отчетовъ учрежденъ быль особый постоянный комитета, 
состояний изъ 7 членовъ по выбору и 2 постоянныхъ членовъ- 
основателей, Антона Нагурнаго и Юлгана Сташковскаго. Предло- 
жите 6 членовъ общества объ устройств* собственнаго склада для 
продажи дерева и угля передано было на разсмотрйше правлешя. 
Въ тоже время правлешю было разрешено приступить къ откры- 
тая новаго магазина въ местности населенной преимущественно 
рабочими, а именно: или около заводовъ Варшавско-вЗшской же- 
лезной дороги, или въ окрестностяхъ Новолипя, разузнавъ пред-, 
варительно где торговля можетъ идти выгоднее. Правлете, съ | 
своей стороны, находило более целесообразнымъ до времени удер- 
жаться отъ открытая новыхъ складовъ и вообще отъ расширетя 
делъ и осуществления множества проэктовъ, возбужденныхъ въ 
обществе; но въ тоже время оно сильно было озабочено открн- 
таемъ мясной торговли и просило собрате назначить 150 р. для 
того, чтобы отдать „кого нибудь въ учете къ мяснику". Тавъ 
какъ прибыль на потреблеше составляла въ 1-мъ полугодш 4°/«, а 
во 2-мъ, только З 1 /* /*, то, дабы уменыпешемъ этимъ не повл1ять 
дурно на членовъ, правлете, ревиаюнная коммисс1я и третенсйй 
судъ изъявили единогласно соглао!е, чтобы дивидендъ былъ попол- 
ненъ до 4°/° изъ ихъ вознаграждетя, а сами согласились получить 
имеюпцйся остаться остатокъ. 

Въ 1871 году дела общества „Меркургё" продолжали возра- 
стать. Членовъ въ 1-мъ полугодш было 1,507 человекъ; а во 2-мъ— 
1,524 человека. Но такъ какъ некоторые изъ членовъ продолжали, 
1гъ самаго основан'ш общества, не делать закупокъ и не пополнять 
своихъ взносовъ, то правлете принуждено было исключить 104 
человека, следовательно къ концу 1871 года членовъ осталось 
1,420 человекъ. Оборотный капиталъ общества въ 1-мъ полуго- 
дш=11,940 р. 8 к., а во 2 мъ полугодш =12, 105 р, 257» к.; за- 
пасный капиталъ въ 1-мъ полугодш составлялъ 2,305 р. 20 к., а 
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во 2-мъ, 2,867 р. 18 в. Торговля общества представлялась въ сл4- 
дующемъ впд4: I 

А) Изъ складовъ продано *):. 

Въ 1-мъ полугодш. Во 2-мъ полугодш. 

Въ склад* № 1 на 18,594 р. 69 1 /» к. 13,466 р. 66 1 /» к. 

„ № 2 „ 22,271 „ 71 „ 19,387 „ 69 „ 

№ 3 „ 21,434 я 58 „ 18,756 „ 48 я 

„ № 4 „ 17,869, 27 „ 16,945 „ 69 1 /» » 

, , № 5 , 4,219., 41'/«. 4,401 , 9 , 

84,389 р. 67 к. 72,957 р. 62 к. 

Б) Поставщики общества продали товаровъ: 

Въ 1-мъ полугодии. Во 2-мъ полугодш. 

. 41,355 р. 56 К. 30,440 р. 90 1 /» к # 

Вообще обороты общества въ течете 1871г. превысили 229,000 р. 
Валовой прибыли въ 1-мъ полугодш было получено: отъ складовъ 
5,506 р. 82 к. (6,52% съ оборота) и отъ поставщиковъ 2,597 р. 
59*/« к. Обороты базара были -незначительны. За вычетомъ расхо- 
довъ, чистой прибыли осталось 3,772 р. 99 к. Чистая прибыль по 
отношешю къ оборотному капиталу составляла 31,59 0/ « (12,01 в /о 
отъ собственныхъ д4лъ и 19,58°/о отъ поставщиковъ). Во 2-мъ по- 
лугодш валовая прибыль была следующая: 

Отъ складовъ 6,088 р. 52 к. 

„ базара 618 „ 43 „ 

я поставщиковъ ; 1,732 „ 30 1 /* „ 

я мясной торговли 126 „ 71 1 /* я 

я процентныхъ поступлешй на бумаги и деньги 

общества 59 „ 95 я 

8,625 р. 92 к. 

Расходы же равнялись 4,755 р. 69 к/, следовательно чистой 
прибыли осталось 3,870 р. 23 к. По отношешю къ оборотному ка- 
питалу чистая прибыль составляла 31,89°/© (18,1 е /* отъ складовъ и 
13,79°/о отъ поставщиковъ). 

*) Средняя дневная выручка складовъ въ 1-мъ полугода была следую- 
щая: въ склад-Ь № 1 - 103 р. 29 к., Л 2 — 123 р. 4 к., № 3—118 р. 42 Л., 
& 4—98 р. 74 к. и № 5—23 р. 31 к.; а во 2 мъ полугодш: въ склад* № 1— 
73 р. 18 к., № 2-104 р. 66 к., Л 3-101 р. 82 в., Я 4-92 р. 9 к. и № 5- 
23 р. 91 в. 
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Въ общемъ собранш общества „МеркурШ", быишемъ 14 февраля 
1871 года, была разсмотр4на и утверждена подробная инструкци 
для третейскаго суда, причемъ компетенция суда была ограничена 
пределами денежныхъ споровъ. Ассигнованы было 150 р. для того, 
чтобы правлеше отдало желающаго въ обучете къ мяснику. Об- 
суждалось также предложеше 20 членовъ о томъ, чтобы непред- 
ставленные къ учету въ течеши полугод1я марки сохранили свою 
силу и на следующее полугод1е, т. е. не теряли бы права на ди- 
видендъ, какъ это принято, но предложеше это было забаллоти- 
ровано. Затймъ пом4щеше оборотнаго, запаснаго и другихъ ка- 
питаловъ общества предоставлено на полное усмотрите правле- 
тя. Ревизюнная коммиоя въ доклад* своемъ къ отчету за 2-е 
полугод1е 1871 года говорить, что ею въ течении этого полугод1я 
было произведено, совместно съ правлетемъ, 18 ревизШ въ скла- 
дахъ и 3 на базар*. Результаты окончательной ревизш были до- 
вольно неблагопр1ятны, а именно: въ одномъ изъ складовъ былъ 
обнаруженъ недочетъ товаровъ, причина котораго осталась неиз- 
вестной, и, кромЬ того, во всЬхъ почти складахъ оказались про- 
четы, которые составляют прямой убытокъ обществу. Такихъ убыт- 
ковъ скдадъ № 1 далъ 215 р. 197а к., или 1,44°/о съ своего обо- 
рота, складъ № 2 — 74 р. 9 к., или 0,35°/о, скдадъ № 3 — 14 р. 
•29 к., или 0,07%, складъ №4—119 р. 5 1 /» к., или 0,61°'° и складъ 
№ 5 — 17 р. 70 1 /» к. или 0,31°/« съ своего оборота. Ревиз1онная 
коммис1я не ставитъ, однако, этотъ убытокъ въ вину правленш, а 
относитъ его прямо къ плохой систем* счетоводства, высказывая 
при этомъ, что трудно даже придти къ какимъ лЪбо положитель- 
нымъ заключенймъ по этому поводу, пока счетоводство не изме- 
нится. Кроме того ревиз1онная коммийя просила собрате объ уси- 
лены своего личиаго состава, потому что, при недостаточномъ чи- 
сли членовъ и довольно неопределенной программ* д4йствШ, она 
не можетъ действовать вполне удовлетворительно. Зат*мъ ею были 
указаны некоторый слабыя стороны въ дйлахъ съ поставщиками и | 
было сделано замечаше на счетъ одного прикащика. Но все эти 
вамечашя не помешали ревиз1онной коммисш придти къ убежде- 
нно, что общество все-таки стоитъ на твердой почве, пользуется ; 
наравне съ большими торговыми фирмами Варшавы общественнымъ! 
довер1емъ и коммерческимъ кредитомъ и что честность и усердие 
правлешя могутъ служить лучшимъ залогомъ его успеховъ и иь 
будущемъ. Относительно слабое развитее операцШ общества объяс- 
няется, по словамъ коммисш, нич4мъ инымъ какъ только недо- I 
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ггатвомъ средствъ и осторожностью правления; 5 свладовъ съ ка- 
1италомъ 12,683 р. (считая тутъ же залоги и вклады) не могутъ 
шолнЬ удовлетворять 1,500 членовъ, разбросанныхъ по всему го- 
роду и не могутъ идти блистательно. Правлеше съ своей стороны 
просило усилить составь ревизюнной коммйсш до 7 человйкъ, и, 
кромй того, просило, въ видахъ часто возникающихъ въ обществе 
юридическихь недоразум4шй, выбрать въ числ4 3 кандидатовъ 
правлешя 1 юриста, въ качестве юрисконсульта. ЗатЗшъ оно 
предложило выдавать служащимъ вместо жалованья долевое возна- 
граждете, а именно: бухгалтеру 2% съ чистой прибыли, помощ- 
нику бухгалтера 1%> и счетчику марокъ V» /©, а продавщицамъ и 
«торож&мь давать награды сверхъ жалованья, продавщицамъ I е /* 
съ чистой прибыли, а сторожамъ по усмотрит*) правлешя. Нако- 
нецъ, правление просило собрате обратить внимаше на мясную 
торговлю п предложило организовать 4 ее слйдующимъ образомъ: 
открыть подписку для желающихъ участвовать въ мясной тор- 
говле и сборъ съ нихъ до 25 р. съ человека, а когда сумма сбора 
достигнетъ 5,000 р., то и устроить торговлю отдельно отъ опера- 
ций общества, причемъ общество, не неся никакого риску по мяс- 
ной торговли, будетъ довольствоваться 2— -3°/° скидки на мясЪ и 
предоставить остальную прибыль въ пользу членовъ, сд4лавшихъ 
«пещальные взносы. Въ заключеше чистая прибыль 2-го полугодая 
1*71 г. была распределена сл4дующимъ образомъ: 1) торговому 
агенту 243 р. 52 к , 2) правлешю, ревизкшной коммйсш и тре- 
тейскому суду 833 р. 98 к., 3) на награды служащимъ 150 р/, 

4) въ дивидендъ на потреблеше членовъ (83,000 р.) 3%— 2,490 р.» 

5) въ дивидендъ на потреблеше мяса по 2% на марки (въ суммЬ 
6,335 р.)— 126 р. 7 IV» к. и 6) остатокъ 26 р. 1 1 /« к. въ запас- 
ный капиталь. 

Въ 1872 г. д-Ьла общества какъ-то остановились, точно обще- 
ство достигло наивысшаго своего развийя и прекратило ростъ. Въ 
1-мъ полугодш членовъ считалось 1,398 человйкь. Товаровъ въ 
5 *) складахъ было продано на 81,946 р. 53 ! /г к. Поставщики тор- 
говали на 33,332 р. 30 1 / 1 к. На базар4 было продано товаровъ на 
3,867 р. 7 1 1 /« к. А вообще весь оборотъ общества = 119,146 р. 
557* к. Валовой прибыли было получено: 



*) Средняя дневная выручка складовъ составляла: въ склад* № 1 — 
81 р. 41 к., № 2 - 118 р., № 3 - 119 р. 6 к., № 4 — 102 р. 65 к. и № 5 — 
29 р. 10 в. 
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1) Отъ скдадовъ ..... 6,037 р. Ш/% к. 

2) „ базара 577 п 67» „ 

' ' 3) „ поставщиковъ . . . 1,707 „ 97 „ 

4) „ мясной торговли . . 158 „ — я 

5) „ •/*;. ...... . юз » бУ» „ 

8,583 р. 40 1 /» к. 

Расхода же=4,930 р. 18% к. Следовательно чистой прибыли 
осталось 3,653 р. 22 к. Базарь принесъ обществу незначительный 
убытокъ: приходъ его=577 р. б 1 /* к. + 8 р., полученныхъ съ ба- 
зарнаго депозита, а расходы составляли 592 р. 41% к. Валовая 
прибыль отъ сЕладовъ составляла 7,36°/о всей выручки складовъ; а 
чистая прибыль общества отъ всЬхъ его операщй по отношенш 
къ оборотному капиталу составляла 30,65% (16,56% отъ собствен- 
ныхъ операщй и 14,9°/° отъ поставщиковъ). Ревизионная коммишя 
нашла, что оборотный капиталь общества уменьшился противъ 
прошлаго полугодия на 187 р. 67 к., а запасный увеличился на 
86 р. 12 к. (произошло это всл*дств1е выхода 71 члена, съ кото- 
рыхъ удерживались выходныя деньги); залоги были бол*е прош- 
лаго полугодая на 84 р. 2271 к., вклады на 6 р. 68у* к. и въ банки 
находилось 6,405 р. 80 к., т. е. бол*е прошлаго полугод1я на 
3,303 р. 6у* к. Скопление денегъ въ банк* произошло, не смотря 
на открыпе въ Лазенковскомъ квартал*, всл*дств1е заявления 59 
членовъ живущихъ тамъ, новаго склада № 6, не смотря ла перене- 
сете склада № 1 въ другое м*сто по просьб* 50 челов*къ также 
просившихъ объ открытая новаго склада, и не смотря, наконецъ, на 
то, что само общество им*ло заемъ въ 1,0<Ю р., на который плати- 
ло болышй процентъ, ч*мъ получало на свои деньги изъ банка. Впро- 
чемъ, правлеше разсчитывало открыть еще одинъ складъ на томъ 
м*ст*, гд* помещался складъ № 1. Объ открытш же склада въ 
м*стности населенной рабочими было какъ то забыто... Ревизюн- 
ная коммисс1я нашла еще въ обществ* недочетъ въ 830 р. 15 1 / 2 к. 
(1,01 е / къ сумм* выручки) и просила собрате соединить ревизюн- 
ную и отчетную коммиссш въ одну, ревизюнно-отчетную ком- 1 
мисс1Ю, съ т*мъ, чтобы она выбирала изъ себя делегащю, которая 
постоянно сл*дпла бы за ходомъ д*лъ и представляла бы ком- ■■ 
миссш ежемесячные отчеты. Такимъ путемъ можно было достиг- 1 
нуть лучшаго контроля. До сихъ поръ въ обществ* „Меркургё" 
было принято, что секретарь и нредс*датель общихъ собрашй из- 
бираются въ зас*дашяхъ т*хъ же собрашй. Порядокъ этоть лра- 
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влеше нашло неудовлетворителышмъ, на тайь основан!й, что из- 
бранные такимъ образомъ председатели и секретари часто' оказы- 
ваются незнакомыми съ делами общества, и предположило де- 
лать выборы ихъ въ предъидущемъ засЬдаши на каждое последу- 
ющее засЬдаше „для лучшаго оэнакомлешя съ делами". Чистая 
прибыль 1-го полугод1я 1872 года была распределена сл4дую- 
щимъ образомъ: 1) торговому агенту 120 р. 72 в., 2) въ возна- 
граждеше правлешя, ревизюнной коммиссш и третейсваго суда 
812 р. 36 к., 3) въ долевое вознаграждеше служащимъ въ кон- 
тор* 158 р. 94 к., 4) въ дивидендъ на потребление (но сумм* 
марокъ на 80,035 р.) — 2,401 р. 6 к. и 5) въ дивидендъ на марки 
по мясной торговле (80,07 р;)— 160 р. 14 к. Въ общемъ собранш 
27 Августа Л 872 г., когда разсматривался отчета 1-го полугод1Я, 
между лрочимъ была утверждена проэктированная правлешемъ 
подробная инструкщя для счетоводства и было постановлено про- 
должить срокъ для представлешя марокъ на 1 м4сяцъ, а впредь 
распределять дивидендъ не по числу представленныхъ въ учету, 
а по числу выпущенныхъ обществомъ марокъ. 

Отчета за 2-е полугод1е 1872 г. представляется въ следую- 
щемъ виде: членовъ было 1431 чел., товаровъ было продано въ 
6 складахъ *) на 69,442 р. 66*/» в., на базаре на 3,879 р. 46 в. 
и у поставщиковъ на 27,288 р. 79 в., тавъ что общая цифра про- 
дажи составляла 100,610 р. 91 1 /* к. Товары, проданные въ свладахъ 
дали валовой прибыли 4,501 р. 46 к., базаръ далъ 547 р. 12 к. и по- 
ставщики 1,613 р. 15 1 /» в., а всего валовой прибыли было полу- 
чено .(считая въ томъ числе и проценты на капиталы общества) 
6,689 р. 47 1 /! в. Базаръ опять принесъ обществу убытовъ: рас- 
ходъ на него=575 р. 10 1 /* в., а прибыли было нолучено 547 р. 
12 к.+7 р. 70 в. процентовъ съ базарнаго депозита, следова- 
тельно убытокъ равнялся 20 р. 28 1 /» к. Доходъ отъ поставщиковъ 
уменьшился, вакъ объяснило правлеше, потому, что некоторые 
изъ нихъ уменьшили скидку, тавъ напр.: вместо 10% на ветчине 
уступалось тольк9 7*/» и вместо 7°А на керосине только 5*/°. Выч- 
тя изъ валовой прибыли (6,689 р.- 47 У2 к.) расходы общества 
5,173 р. 63 к., чистой прибыли осталось только 1;515 р. 84 1 /» к. 
Прибыль эта была распределена следующимъ образомъ: 1) то^го- 



*) СреднИ дневной приходъ свладовъ=62 р. 86 'в., при' чемъ наиболь- 
шй приходъ бцлъ въ складе №2-102 р. 75 *., а наимецьпйй въ складе 
* 5-22 р. 55 к. 
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вому агенту 30 р., 2) въ вознаграждеше ревизкшной коммиссш 
3°/°, бухгалтера 2% помощника бухгалтера 1°А и счетчика ма- 
рокъ V* /* оъ дерваго остатка (1,485 р. 84 1 /» в.), т. е. 96 р. 77 к. у 
3) въ дивиденд* но потребленш 2°/° на марки (69,000 р.)— 1,380 р. 
и 4) оетатокъ 9 р. 7у 8 к. былъ причисленъ къ капиталу общества. 
Представляя отчетъ за 2-е полугода 1872 г., правлете сделало 
общему собранно нисколько предложеюй, изъ которйхъ заслу- 
живать внимашя слйдуюпця: 1) буде кто либо изъ чхеновъ 
цравлешя окажется неспособнымъ или не станетъ исполнять воз- 
ложенныхъ на него обязанностей, то дозволить соединенному за- 
с4датю изъ чденовъ правлешя, кандидатовъ, ревизионной коммис- 
вш и третейскаго суда, числомъ не мен*Ье 9 человЬкъ и по боль- 
шинству */■ голосовъ удалять такого члена и на м4сто его назна- 
чать временно до 1-го общаго собрашя другаго; 2) дозволить ус- 
троить контроль надъ поставщиками, расходуя на него до 3 > скид- 
ки отъ лоставщиковъ; 3) платить торговому агенту вместо 4°/* 
съ валовой прибыли 5% чистой прибыли складовъ, и 4) организовать, 
подобно мясной торговле, торговлю дровами п углемъ и открыть сборъ 
съ жедающихъ чденовъ до 25 р. съ человека пока не составится 
1,000 р. необходимыхъ для начала д4да. Ревизюнная коммишя пред- 
ставила общему собрашго весьма обстоятельный доклад ъ, въ кото- 
ромъ не только разобрала настоящее положеше общества, но и бро- 
сила взглядъ на все его прошлое и высказалась за необходимость из- 
менить самое направлеше его деятельности. Прежде всего ком- 
мисс1я защитила, что необходимо списать со счетовъ некоторый 
дифры актива, которыя безнадежны, имЬготъ только счетное зна- 
чеше и постоянно путаютъ- отчетность, таковы напр, недовнесен- 
ные членами паевые взносы, увеличиваюдие въ отчетахъ цифру 
паеваго капитала противъ действительной его величины п нЪкоторыя 
друия. Затймъ коммишя указала, что въ то время, когда дневная вы- 
ручка общества достигаетъ 600 руб., которыми можно удовлетворять 
текупця нужды общества, правлете держитъ по 5,000 р. въ банки 
вм-Ьсто того, чтобы пустить ихф въ пред-Ьлахъ устава въ обороть 
и пользоваться на нихъ большимъ цроцентомъ ч4мъ тотъ, который 
выплачивается банкомъ. Кромй болыпаго процента, члены пользо- 
вались бы. и непосредственными услугами этого капитала. Но это- 
го мало: при такомъ порядки вещей, вклады и т-Ьмъ бол4е займы, 
делаемые здмрмъ обществомъ, не только не представляютъ для него 
никакого интереса, но даже нриносятъ ему чистый убытокъ, такъ 
общество платить по нимъ болышй процентъ, ч4мъ само получаетъ 
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нзъ банка. ЗатЪмъ ревизкшная коммийя обратила внижавае обще* 
ства на торговлю сахаромъ. Въ теченш Ъ 1 1* л*тъ общество преда- 
до вс*хъ товаровъ на 464,973 р., изъ которыхъ сахару было про* 
дано на 184,410 р., т. е. 41°/° всЬхъ товаровъ; между т4мъ изъ 
общей цифры валовой прибыли 35,032 р. или 7,63%, сахаръ при- 
несъ только 3,688 р. или 2°/*, а остальные товары 31,344 р. ид» 
11,17°/©. При расходахъ на администращю въ 6,10°/* и при «тис- 
томъ доход* отъ склад овъ въ 1,43°/о, торговля сахаром* является 
убыточной и служитъ причиною неправильнаго и несправедливагФ 
расцредЪлешя дивиденда между членами, такъ какъ мнопе нзъ 
членовъ покупаютъ въ обществ* одинъ только сахаръ. По этому 
ревизюнная коммисс1я предложила перестать выдавать на сахара 
парки, превышающая обыкновенно валовую прибыль на него; бла- 
годаря этому, дивидендъ по потребленш увеличился бы на V», и 
члены были бы вполне вознаграждены, за исключешемъ, разу- 
меется, членовъ, покупающихъ одинъ только сахаръ. Относительно 
поставщиковъ .ревизшнная коммишя замйчаетъ, что они принесли 
много пользы обществу, но требуютъ постояннаго и неослабного 
контроля. Уменыпеше прибыли 2 полугоД1Я 1872 г. объясняется 
перенесешемъ склада Л* 1, который на новомъ м4ст* не только 
не принесъ выгодъ, а причинилъ даже потери. Въ заключеше ре^ 
визюнная ЕОммисс1я указывала на ту польву, которую могло бы 
принести обществу, какъ въ торговомъ, такъ и въ счетномъ отно- 1 
шешяхъ, учреждеше центральнаго склада, который закупалъ бы 
товары гуртомъ и разсылалъ ихъ по розничным* складамъ; а, въ 
свази съ этимъ, касалась и необходимости изменить самую дея- 
тельность общества въ слйдующемъ направлен^. Задача потреби^ 
тельнаго общества, говоритъ коммиссхя, прежде всего заключается 
въ служеши небогатымъ классамъ населешя: рабочимъ, ремеслев^ 
ннкамъ, служащимъ на фабривахъ и желйзныхъ дорогахъ и Т. п. 
людямъ, которые обыкновенно живутъ неподалеку другъ отъ дру* 
га. Пускай изъ этихъ людей составятся кружки, пускай каждый: 
кружокъ "будетъ им-Ьть свой складъ, управляемый выборными изъ 
его среды, а общество* „МеркурШ" сд&гается собрангамъ этихъ- 
кружковъ и будетъ ихъ снабжать товарами изъ центральнаго скла- 
да. Общество „МеркурШ" должно положить видоративу къ обраво* 
ванщ такихъ кружковъ преимущественно въ тйхъ кварталах*, 
которые заселены рабочими. Эти кружки будугь находиться подъ 
контролемъ центральнаго прдалешя н будутъ въ админисшраяягв* 
номъ отношенш носить харакгеръ „отв4тственныхъ админиеяра- 
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торовъ". Что же касается до экономической стороны, то она вы- 
разится сл*дующимъ образоиъ, несколько лицъ вли кружокъ долж- 
ны будутъ принять на себя ответственность передъ обществом* 
„МеркурШ", на никоторую максимальную сумму; „МеркурШ" бу- 
детъ открывать склады, где нужно и снабжать ихъ товарами на 
сумму не свыше той, за которую поручился кружокъ и будетъ на- 
значать цЪны товарамъ, но какимъ они должны продаваться; про- 
дажа товаровъ будетъ производиться самнмъ вружкомъ, но „Мер- 
курй" воегда можетъ контролировать цены, и*запасъ товаровъ. 
При такомъ порядки общество „МеркурШ" можетъ даже на- 
передъ разсчитывать свою прибыль: положимъ 2 /в прибыли будуть 
предназначены на наемъ поиЪщешя а также за трудъ и рида 
кружка, а */• будетъ идти обществу „за коммисйю, кредитъ и по- 
ставку товаровъ", следовательно, зная продажныя цены, общество 
при самомъ отпуске товаровъ, можетъ высчитать ,я имеющую по- 
лучиться прибыль. По м4р4 образовашя такихъ новыхъ вружковъ е 
устройства новыхъ складовъ, которые со временемъ, по всей ве- 
роятности, заменять ныне существующее склады, общество бу-, 
деть все более и более принимать соответствующее его характер 
ру положеше и такимъ образомъ въ конце вонцовъ освободится 
и отъ рискованнаго и довольно тяжелаго настоящаго ведетя д&й. I 
За центральнымъ правлешемъ тогда останется роль только опиз- 
ваго закупщика товаровъ, роль, которую оно можетъ исполнять 
съ болыпимъ удобствомъ. Тогда и учреждешя „Меркургя" сда- 
ются бол^е доступными для бедныхъ слоевъ общества. 

Издоживъ эти доводы, ревиз1онная коммисоя предложила об- 
щему собранго: во 1) чтобы оно поручило правленш действовать 
именно въ этомъ направленш, 2) устроить центральный свладъ, 
3) уничтожить дивндендъ на сахарь, 4) деньги лежапця въ банк* ( 
употребить на развитае мясной, угольной и дровяной торговли, 5) 
правлеше увеличить, чтобы оно впредь состояло: изъ директора, 
ввде-диревтора, секретаря, кассира и инспектора съ соответствуй 
ющимъ числомъ вандидатовъ къ нимъ, 7) вовнаграждеше правле- 
шю, ревивмжной коммиссш и проч. увеличить съ 23°/о до 30°/° съ 
чистой прибыли, 7) обязать правлеше во всЬхъ важныхъ случа- 
яхъ (какъ напр. при завлюченш на продолжительное время кон- 
тракта) приглашать для сов*щашя всЬхъ вандидатовъ и весь со- 
ставъ ревизюнной коммиссш, и 8) не выбирать членовъ правленш 
и кедцидатовъ порознь, а вместе, при чемь правлеше дудеть со- 
ставляться изъ получившихъ наибольшее число голосовъ и, въ сжу- 
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№* отсутегвгя иди выбыть* кого дибо из> йеною цраменвд, м$г 
яо его будетъзамйщатьсястарншмъ кандидатом*. Вс* эти цредт 
южен1я ревизюнздй коммиссш заслуживаютъ оедбевнаго вдим&щд, 
ютому что каждое иаъ няхъ есть пдодъ тщательная и&уэдда 
1*лъ общества, а следовательно вызвано самою жизнью. 

Въ 1-мъ полугодш 1873 г. д*ла общества представдяютсявъ од^кт 
[ующемъ вид*. Членовъ было 1523. Товаровъ въ & складахъ бвдде 
[родано на 75,734 р. 66 в. *), у поставщиков* на 26,706 р, , 18 1 /»*. 
[ на базар* на 3,651 р. 38'<ь к., а всего на 106,091 р. 23 к. З&г 
ювой прибыли подучено: отъ собственных* складовъ 6,111 р, 3$*, 
>тъ поставщиков* 1,573 р. 85'/ а к м и отъ базара 475 р., а.веедф 
считал въ томъ же числ* и проценты на капиталы общества» цот 
йщенные въ банк*, 7,187 р. 95 V* в. Расходы составляли 5,176 р. 
18 1 /, к. Чистая прибыдь=2011 р, 57 к. Распределена была эта 
фибыль сл*дующимъ обраэомъ: 1) тортовому агенту 204 р. 44 к, 
4°/« съ валовой прибыли), 2) иравленш, ревизионной коммиссш и 
уду 496 р. 92 к. (277*°/° съ чистой прибыли), н 3) въ дивиденда 
ю потреблешю 1,310 р. (2°/* на сумму марокъ 65,500 р,) и 4) осадг 
адъ 21 к. быль причислен* къ запасному капиталу. Базаръ опять 
[рннесъ обществу убнтокъ: прибыли отъ него было получено 475 р 
1 к. +9 р. процентовъ съ базарнаго депозита, а содержаще его 
«шло 671 р. 96 1 / 8 к., следовательно убытовъ=87 р.' 35 х/ * к. Би- 
оотека общества состояла въ это время изъ 141 сочннешя въ 
18 томахъ. Складъ № 1 шелъ, какъ мы уже «ид*ли выше, довольно 
аюхо, и 1 шля правлеше должно было его закрыть. Совм*стнр 
ъ этимъ были впрочемъ приняты старашя открыть новый складъ 
а углу Новаго-Св*та и Краковсваго предместья. Ером* того, 

поручению общаго собрашя, былъ устрренъ оптовый, централь- 
ий складъ, на устройство, котораго пошлр деньги, хранивппяся 
отол* въ банк* за исключешемъ 1280 р. 2 к., который остались 
) прежнему въ банк*. На сколько общество „МеркурШ" осуще- 
кило друпя предложешя ревизшнной коммвссш, изъ отчета за 
полугоде 1873 г. не видно, а посл*дующихъ отчетовъ у надо 
Ьтъ подъ руками. Что касается собственно до слу&ешя общества 
ь достаточному н рабочему население Варшавы, то эта мысль 
) приведена еще въ исполнеше до сихъ поръ, хотя и не пере* 

*) Потеря отъ усышви, раасыпки и проч. составляла; въ склад* № 1— 

1 р. 19 к., &:2— 279 р. 20 в., № 3—71 р. 63 к., 16 4—172 р. 81 V, 1Ц 
5—134 р. 60 й. и № 6—4 р. 977з к., а всего на сумму 850 р» 61 1Ц 
» составляло 6ол*е IV© съ суммы проданных* товаровъ, 

13 
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<№&вала лее время стоять на очереди к обсуждаться въ общих* 
собран1яхъ# По всей вероятности обществу „МеркурШ", состоя- 
щеИу преимущественно изъ людей обеспеченных*, точно также 
какъ н Петербургскому обществу „Бережливость" и многимь дру- 
гимъ обществамъ оказывается гораздо легче толковать объ этомъ 
вопрос*, ч4мъ привести его въ нсполнете. Сначала, какъ мы 
дели, общество хотело открывать склады въ тЬхъ м4стностяхъ, 
где живеть недостаточное н рабочее население, правлешю даже 
разрешено было открыть одинъ такой складъ, затЬмъ ревизшннал 
к6имисс1я предлагала организовать особые кружки съ известною* 
хотя И' весьма незначительною, автошшею. Но проэкты эти вскор! 
оказались ^неудовлетворительными и найдено было более удобным 
привлечь ремесленниковъ въ члены общества на общихъ основа- 
адяхъ; но тутъ опять встретилось эатруднеше въ томь, что реме- 
слённикамъ и рабочимъ не на что покупать въ обществ* това- 
ровъ, а следовательно нужно было открыть для нихъ кредитъ 
Съ этою целью во 2 полугод1е 1874 г. была образована особа! 
коммисс1Я, которой было поручено разрешить этотъ вопросъ* Въ на 
чале нын4шняго года работа коммиссш были окончены и представ 
лены общему собранно. Коммишя была того мн4шя, что на пер 
выхъ порахъ сл4дуетъ сделать только опыта потребительнаго кре 
дита для рабочихъ, такъ какъ дело такое можетъ кончиться 
весьма неудачно; по этому предлагалось собрать, по доброволь 
ной подписки, между членами капиталь и въ размере его открыт 
кредитъ хотя бы только въ одной лавке. РабочШ, желающШ кре 
дитоваться, обязывается представить свидетельство отъ хозяине 
у котораго онъ работаетъ, о йорошемь пОведенга, а безъ таког 
свидетельства кредитъ не допускается. Каждому кредитующемус 
Предположено было выдавать особую расчетную книжку для запись 
вашя забираемыхъ имъ товаровъ. Но это требовало особаго счед 
чика, что и затруднило общество. Некоторые изъ членовъ предл 
гали упростить дело такимъ обраэомъ, чтобы вместо расчеттл 
кйижекъ выдавать особые чеки на муку, масло и проч., но и м 
оказалось неудачнымъ.' Одинъ изъ членовъ убедилъ общее а 
брате, что проэктъ коммиссш совершенно неудовлетворителен 
что непосредственный кредитъ, открываемый рабочимъ, вме« 
ожидаемой пользы, принесетъ имъ одинъ вредъ, такъ какъ рабош 
^людц необразованные и легкомысленные а , могутъ набирать столы 
товаровъ, что легко окажутся несостоятельными должникам 
Вместо непосредстаеннаго кредита, онъ предложить выдавать че! 
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кастерамъ, которые бы уже отъ себя давали ихъ рабочимъ, удержи- 
вая, после каждыхъ 2 недель, изъ жалованья часть, равную ценности 
забранныхъ рабочинь товаровъ. Хотя при этомъ и не обратили 
внимашя на то, что при такомъ осуществлены д4ла настеранъ 
очень легко закабалить своихъ рабочихъ, и что та выгода, ко- 
торою могли бы воспользоваться рабоч1е, легко можетъ достаться 
въ руки хозяевъ, а обратили только внимате на то, что такимъ 
путемъ устраняется необходимость составлять особый капиталь, 
т4мъ не менее этотъ новый проэктъ решено было передать той 
же коммисс1и, увеличивъ ея составь несколькими новыми членами. 
„Такимъ образомъ", заключаетъ корреспондента, *) „рйшеше во- 
проса, им'Ьющаго насущное зиачеше для рабочихъ, какъ и для 
самаго прозябающаго „Меркурхя", отсрочено опять м*Ьсяцевъ на 6 
или 7; а тамъ, по всей вероятности, новая отсрочка и т. д." Изъ 
словъ того же корреспондента можно видеть, что дЬла общества 
„МеркурШ" вообще несколько свихнулись и запутались и что оно 
не чуждо гЬхъ же самыхъ недостатковъ, каыя встречаются и въ 
другихь обществахъ. „Большинство членовъ," говорить ойь, „всту- 
пило въ товарищество и остается въ немъ, руководствуясь модою 
на товарищества этого рода, а не сознашемъ действительной по- 
требности въ ассощащи. Весьма естественно при этомъ, что члены 
сиотрятъ на свое участие въ „Меркурш", какъ на необходимый 
обрядъ, какъ на модный об4тъ, выполнеше котораго должно быть 
только внешнимъ." Очень жаль будетъ, конечно, если и общество 
„МеркурШ" не избегнетъ участи своихъ собратш. Это общество 
долгое время стояло, если не во главе, то въ первомъ ряду рус- 
скихъ лотребительныхь обществъ и выработало более удовлетвори- 
тельную и согласную съ духомъ потребительныхъ обществъ вну- 
треннюю органиващю и съ капиталомъвъ 11 — 12 тысячь оно ухи- 
трялось делать более чемъ двух-соть тысячные обороты. 



17. Изюмское потребительное общество. 



Изюмское потребительное общество было открыто 19 августа 
1869 года **). 



*) „Биржевая Ведомости № 74, 1875 г. 

**) Правительственный В-Ьстникъ 1869 г. № 56. 
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По уставу въ члена общества Принимаются лица обоего пола а 
всЬхъ сословШ. Каждый член» при вступленш вносить однорублевую 
входную плату и сверхъ того, пай въ 50 руб. Пай можетъ быть 
виесенъ или разомь, или по частямь; въ первый мЪсяць не мен*е 
пяти руб. и за тЬмъ ежемесячно не мен&е двухъ рублей до со- 
ставлена полнаго пая въ 50 р. Число паевъ, которое предостав- 
ляется прюбр4тать каждому члену, определяется общимъ собра- 
темъ, но всЬ члены равноправны, какимъ-бы количествомъ паевъ 
они ни владели. За неаккуратность взносовъ членъ подвергается 
штрафамъ, въ первый разъ 25 к., во второй 50 к., въ тре- 
ти 75 к., послй-же трехъ равь исключается изъ товарищества. 
Членъ, желакящй выйти изъ товарищества, чтобы сохранить право 
на получете, принадлежащихъ ему въ касс* товарищества, суммъ, 
долженъ заявить о томъ письменно Дйрекщи по крайней мйрй за 
четыре месяца до окончашя операщоннаго года. Добровольно вы- 
ходящимъ членамъ выдаются паи и прибыль за вычетомъ въ пользу 
общества одною рубля, такъ называемаго выходнаго. Кроме выход- 
наго рубля, вычитаются еще дивидендъ и проценты за текупцй 
годъ. Выдача денегъ выбывшимъ и исключеннымъ членамъ произ-| 
водится по сведеши счетовъ за весь операщонный годъ и при 
томъ, но усмотрит© дйрекщи, или единовременно или въ нисколько 
сроковъ въ течети слйдующаго операщоннаго года. Члены, выбнв- 
ппе или исключенные, могутъ снова поступить въ товарищество, 
безъ взноса вступительной (однорублевой) платы, но исключенные) 
принимаются не равгЬе, какъ по прошествш четырехъ м4сяцевъ 
со времени исключен1я. 

Средства товарищества составляюсь: 1) оборотный капиталь, 
образующейся изъ членскихъ паевъ, 2) имущественный капиталь,, 
составляющейся изъ единовременной однорублевой вступительной 
платы, изъ постояннаго процента съ оборотнаго капитала и изъ 
случайныхъ доходовъ отъ штрафныхъ и выходныхъ денегъ. Капи- 
таль этотъ служить для пршбр'Ьтешя имущества, необходимая 
для цЪлей общества, и только определенная часть его мо- 
жетъ быть, по приговору общаго, собрашя, употребляема заимо-| 
образно на усилеше оборотнаго капитала въ случае осо- 
быхъ выгодъ отъ покупки товаровъ. 3) Запасный капиталь, 
накоплйюпцйся изъ отд-Ьляемаго общимъ собрашемъ процента 
отъ чистой прибыли отъ оборотовъ товарищества, до нормы, опре- 1 
дйляемой тймь-же общимъ собрашемъ. Онъ служить къ покрытш 
убытковъ и потерь, могущихъ произойти отъ непредвидйнннхъ 
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бстоятельетвъ. Какъ имущественный, яакъ и заиасный капитали 
оставляют* собственность товарищества и ян въ какомь случай 
(е возвращаются членамь. * 

ДЗшшн товарищества управляютъ: общее собрате членовъ и 
ррекщя. 

Обида собранья бываютъ обыкновенныя и чрезвычайный. Обык- 
[овенныя собращя созываются на третьей нед&Л по окончаши 
аждой трети года. Чрезвычайный собранья созываются или по 
емотр&нш самой дирекцш, или но требовашю по крайней м4р4 
[вадцати пяти человйкъ. Для действительности общаго собрашя 
веобходимо присутствие по крайней мйрй одной шестой части всЬхъ 
[леновъ ^товарищества. Решете д4лъ въ общемъ собранш яо- 
:тановляется простшгь больпщнствомъ голосовъ, за ис&шче* 
йемъ вопросовъ объ изм$иенш устава, для решетя которых* 
юобходимо большинство двухъ третей голосовъ всЪхъ присутствую* 
днхъ членовъ. Передача голосовъ не допускается. Члень-прика- 
щшбъ не пользуется правомъ голоса въ собраши. 

Дирекщя состоять изъ шести лицъ, избираемыхъ общимъ со* 
5рашвмъ членовъ изъ своей средн. Члены, съ которыми товари- 
щество имйетъ контракты, а также конкурирующее съ нимъ по 
торговле, не могутъ быть избираемы въ дирекцию. Ежегодно изъ 
щекцш выбываютъ три члена, въ первый годъ по жребш, а впо- 
ййдсташ по очереди. Отъ иэбрашя въ члены дирекцш нельзя 
отказываться безъ особенно уважителъныхъ причинъ. Выбывающее 
пены дирекцш могутъ быть избраны вновь, если изъявить на то 
Богдане. Дирекщя изъ своей среды избираетъ председателя, вице- 
председателя и казначея на одипъ годъ. Дирекщя завЪдываетъ 
текущими делами товарищества; заключаеть контракты и дого- 
воры по поставке товаровъ и найму цомещенШ; сводить еже- 
месячно и по третямъ балансы прихода и расхода суммъ 
говарищества; каждую треть и по окончаши операщоннаго 
года составляете подробные отчеты и ведомости суммамъ и иму- 
щества товарищества; принимаетъ новыхъ членовъ и исключаетъ 
кеисправныхъ; опредЬляетъ время выдачъ и исключеннымъ 
к выбывающимъ членамъ, принадлежащихъ имъ въ обществе 
суммъ; нанимаетъ необходимыхъ лицъ на услов1яхъ поста- 
новленныхъ общимъ собрашемъ; заготовляетъ и покупаетъ това- 
ры; страхуетъ товары и имущество общества; назначаетъ продаж- 
пня цены на товары и составляете ежемесячные прейсъ-ку ранты. 
Все отчеты, ведомости *и доклады дирекцш должны быть при- 
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готовлены къ концу 2-й недели по окончайш каждой трети, а въ 
теченш следующей недели до собратя должны быть открыты для 
всЬхъ членовъ товарищества. 

Члены дирекщи получаютъ въ вознаграждение за труды извест- 
ный процента съ дивиденда но определению общаго собратя. Ди- 
рекщя собирается не менее одного раза въ мйсяцъ или по усмот- 
рЬнш председателя, или по требовашю не менее двухъ членовъ 
дирекщи. Для действительности постановлен^ дирекщи въ зас*- 
дашяхъ ея должны присутствовать две трети ея членовъ, въ томъ 
числе председатель или вице-председатель и казначей. Въ зас*- 
дашяхъ дирекщи могутъ присутствовать и кандидаты къ ея чле- 
намъ, но право голоса они пршбретаютъ только тогда, когда за- 
мйняютъ кого-либо изъ отсутсгаующихъ членовъ. Членъ-прикашикъ, 
заведываюпцй продажею, присутствуетъ въ засЬдашяхъ дирекщи 
только съ совещательнымъ голосомъ. Все постановлешя дирекщи 
решаются большинством^ наличныхъ голосовъ. 

Для поверки действШ дирекщи и освидетельствовашя налич- 
наго имущества товарищества, общее собрате можетъ во всякое 
время назначить ревизюнную коммиссш, и ни одинъ участникъ не 
им4етъ права отказаться отъ выбора въ коммиссш на одинъ 
срокъ. 

По сведеши счетовъ за уплатою вс*хъ расходовъ по содержа- 
шю товарищества, остающаяся прибыль распределяется следую- 
щимъ образомъ: 1) сумма равная пяти годовымъ процентамъ съ 
оборотнаго капитала, причисляется къ членскимъ вкладамъ, изъ 
которнхъ образуется этотъ капиталь; 2) одинъ годовой процентъ 
съ оборотнаго капитала отчисляется къ имущественному капиталу; 
3) часть чистой прибыли по определешю общаго собратя присо- 
единяется къ запасному капиталу, и 4) остальная загЬмъ прибыв 
идетъ на дивидендъ, разделяемый между членами и посторонними 
лицами, допущенными къ покупке, нропорщонально забору каж- 
даго изъ лавки товарищества. 

Проценты и дивидендъ, причитавшийся на долю каждаго чле- 
на выдается на руки только тЬмъ, взносы которыхъ достигли 
определенная для пая размера 50 руб., у прочихъ-же причисля- 
ются ко вкладамъ, пока не составится полный пай. 

Если по сведенш счетовъ вследствге какихъ-либо непредви- 
денныхъ причинъ окажется убытокъ, то онъ пополняется изъ 
запаснаго капитала, за недрстаткомъ его изъ имущественнаго 
только въ крайнихъ случаяхъ изъ оборотнаго, съ распределешемъ 
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какого заимствована поровну на всЬ вклады, изъ которыхъ со- 
Ьгоитъ этотъ капиталь. 

Д4йств1я товарищества могутъ быть превращена по приговору 
р томъ двухъ третей наличннхъ голосовъ общаго собратя, кото- 
рое должно состоять изъ четырехъ пятыхъ всего числа членовъ 
Остаюпцяся суммы, за выдачею членсвихъ частей, разделяются 
[между всЬми членами пропорщонально времени пребывашя каж- 
^даго изъ нихъ въ товариществ*. 

При основати общества въ немъ было 99 членовъ. Оно от- 
крыло одну лавку для продажи жвзненныхъ припасов*. Членсвидъ 
паевъ до 1 Января 1870 г, поступило 8,032 р. Товаровъ было про- 
дано члецамъ на 6,348 р. 7 1 /» к., постороннимъ покупателямъ на 
11,329 р. 17 к., всего на 17,677 р, 24 1 /» в. Всего прихода вм*ст4. 
съ разными поступлешями было 29,763 р. 84»/а к. 

Израсходовано было на покупку товаровъ 21,946 р.04 к., другихъ 
расходовъ на покупку имущества, страховаше его и товаровъ 
провозъ и упаковку товаровъ, наемъ пом4щещй и гильдейсшя по- 
винности было на 6,328 р., изъ которыхъ 290 руб. затрачено 
впередъ на 1870 годъ. 

Въ течеши этой трети общество кредитовалось у частныхъ 
лицъ на 3,950 р. 

Къ 30 декабря 1869 г. наличныхъ денегъ въ касс* обществе 
было 1,672 р. 15 к. и товаровъ на 6,564 р. 80 к. Прибыли за 
первую треть перваго торговаго года получено 782 р. 55у* кой., 
изъ которыхъ, согласно уставу, 52 р. 5 1 /» к., были отчислены въ 
запасный капиталъ, 450 р. выдано на вознаграждеше по управ- 
лент делами товарищества, а остальные 480 р. 50 к. пошли въ; 
дивидендъ повупщикамъ по 4% членамъ товарищества (съ 6,348 р. 
7 1 /* к. — 258 р. 52 к.) и по 2% постороннимъ покупателямъ (съ 
11,329 р. 17 к.— 226 р. 58 к.). 

Изюмское потребительное товарищество, выдавая дивидендъ 
постороннимъ покупателямъ, представляетъ въ этомъ отнощенш 
исвлючеше изъ напгахъ потребительныхъ обществъ и приближает- 
ся къ типу англШскнхъ товариществъ. 

О дальнейшей судьбе его свЬдЬшй не имеется. 
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18. Севастопольское потребительное обще 
„Сбережешя и прюбрЪтешя". 



Севастопольское общество потребителей возникло въ 18' 
году. Уставъ его, утвержденный Министерствомъ Внутре 
Д&лъ 6 мая этого года, не представляетъ собою никакихъ р* 
кнхъ особенностей я вь главных* чертахъ состоять въ схЬдую- 
Щемъ. Вь члены общества принимаются веб ища безъ различи 
пола, йватя, состоят* и в4роисШ)в*датя. ВсякШ членъ, при по- 
еяуплеяш, прюбр&гаетъ по крайней м*рй одинъ пай въ 10 руб- 
лей и вносить еще такъ называемую входную плату въ размер! 
1 рубля. Каждый можетъ прюбрЪсги столько паевъ, сколько об" 
щее собрате найдетъ возможнымъ допустить (§ 7), или, друга 
ми словами, число паевъ пока неограничено и только, въ случае 
накоплешя капиталовъ до размЬровъ затруднительныхъ для опе- 
раций общества, чрезвычайному собрашю предоставляется прая 
превратить пргемъ паевъ сверхъ одного отъ важдаго вновь посту 
пающаго члена (§ 21), или же ограничить въ силу § 7 шаштиш 
паевъ на одного члена какою либо цифрою. Вей члены, кавтгъ 
бы чнеломъ паевъ ни владЬли, равноправны (§ 8). Паи недолита, 
мо могутъ быть передаваемы другими лицамъ (§ 9). За первый 
май деньги вносятся полностью,, а за посл&дуюпце допускается 
рассрочка до 2-хъ л4тъ (§ 6). Съ выходящаго члена удерживает- 
ся такъ называемая выходная плата въ размер* 1 рубля (§ 19). 
Средства общества состоять: 1) изъ оборотнаго капитала, обра- 
зующаяся: а) изъ единовременныхъ обязательныхъ 10-ти рубле- 
выхъ паевъ членовъ; б) изъ членскяхъ ввладовъ, вносимыхъ въ 
кассу цольво для приращешя процентами и в) иэъ оставляемнхъ 
въ кассЬ до востребовашя дивидендовъ и другихъ капиталовъ; 
2) изъ имущественнаго капитала, составляющагося: а) изъ вход- 
ной и выходной платы; б) изъ части чистой прибыли и в) изъ25 
копйечныхъ взносовъ, взимаемыхъ за передачу паевъ, и 25 ко- 
пеечной же платы съ гостей, поейщающпхъ обыкновенныя и чрез- 
вычайныя собрашя общества, и, наконецъ, 3) изъ запаснаго ка- 
питала, обраэующагоса изъ , определенны» отчиелетй изъ чистыхъ 
прибылей общества до нормы, определяемой общимъ собрашемъ 
(§ 3). Назначеше имущественнаго капитала, прюбр&теше имуще- 
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си», необходимого для ц-Ьлей общества; определенная часть его, 
во р-Ьнгешю правлетя, совместно съ ревнзшнною коммисодею,. ма- 
кета впрочемъ употребляться заимообразно на усиление оборот- 
наго капитала. Запасный капиталь назначается • на покрытие вег 
предвидевшись убытковъ и потерь. Оба эта капитала составляюсь 
собственность общества и не возвращаются членамъ до полная 
прекращения дЬйстай общества, а въ пося&диемъ случай делятся 
между наличными членами и выдаются имъ въ теченш годичнаго 
срока, со дня ликвидацш, или, въ случаяхь неявки яь ндешодмг 
ный срокъ, обращаются на мйстныя богоугодныя заведения. Об* 
щество принимаетъ отъ членовъ вклады, на срокъне мен4е года* 
к шатитъ на нихъ 6% въ годъ. Д4лами общества управляют*; 
общее собрате, нравлете, состоящее изъ 4 — в члеяовъ, и рев»* 
зюнная КОММИСС1Я, состоящая изъ 9 ревизоровъ. Обыкновенный со- 
брашя бывають два раза въ мйсяцъ, безъ осабыхь пригласивши, 
по воскресеньяиъ, слйдующимъ за 1-мь и 15-мъ числами каждаго 
месяца; чрезвычайный же собрашя происходить или по назначе- 
на) правлешя или по требовашю 15 членовъ общества, не вклю»? 
ш сюда членовъ правлешя и ревизоровъ. Обыкновенный собраг 
шя действительны независимо отъ числа явившихся членовъ; для 
действительности же чрезвычайнаго собрашя необяодимо присут- 
стйе не менйе •/• всЬхъ членовъ общества, а въ противномъ слу- 
чае оно переносится на другое время, не ближе однако трехъ 
дней со времени перваго собрашя, и считается дМствительнымъ 
№ независимо отъ числа присутствующим членовъ. Въ общихъ 
собратяхъ допускается передача голосовъ по письменной дове- 
ренности, причемъ каждый членъ можетъ быть довйреннымъ толь-г 
5о отъ одного лица. Члены общества, не находяпцеся въ Сева* 
стопой, имйютъ право участвовать въ р4шеюи д4лъ на чрезвы- 
ОДннхъ собрашяхъ, присылая письменный заявлешя о своемъ мн&- 
й. Обнкновенныя собрашя служатъ для обмина мыслей членовъ 
ио Д*ламъ общества. Чрезвычайнымъ собрашямъ подлежать: 1) вы-> 
Цъ и увольнеше членовъ правлешя и ревизоровъ; 2) опредйле- 
ие предметовь и размйровъ торговли; 3) опредйлеше ра8мЬра заг 
иаснаго и употреблеюе имущественнаго капиталовъ; 4) разсмотрй* 
*е и утверждеше отчетовъ и 5) изм4неше и дополнеше устава. 
Журналъ общихъ собрашй, въ колш, постоянно находится на сто- 
*Ь въ контор* общества для св4д4шя членовъ. Для выборовъ въ 
^енн правлешя установленъ тотъ же оригинальный порядовъ, 
июь н въ Николаевскомъ обществ*. 
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Члены правлешя, врбравъ изь среды своей председателя, по- 
мощника председателя и секретаря, обязаны собираться по край- 
ней вир* два раза въ неделю въ контор* или какомъ другомъ 
помещенш, выбранномъ ими, для ведешя д4лъ общества. Прика- 
щики и коммиссюнеры могутъ участвовать въ зас*дашя1ъ правле- 
шя съ сов*щательнымъ голосомъ. По требованш хотя бы одного 
члейа правлешя, засйдаше собрашя обязательно для всЬхъ осталь- 
ныхъ и считается действительным^, если будетъ состоять не ме- 
нее кавъ ивъ трехъ членовъ правлешя. Въ случай отсутств1я пред- 
седателя и его помощника, избирается для председательства 
одинъ язъ членовъ правлешя. На обязанности правлешя лежитъ 
все ведете делъ общества, за исключешемъ пунвтовъ, увазан- 
нвкъ выше, которые разрешаются общимъ собрашемъ. Члены 
правлешя исполняют* возложенныя на нихъ обязанности безвоз- 
мездно. Ежемесячно сводятся правлешемъ итоги прихода и рас- 
хода суммъ общества,, а по полугодно и по овончанш операщон- 
наго года составляются подробные отчеты п ведомости суммамъ 
и имуществу общества. Более Т А части оборотнаго капитала прав- 
лейе не можетъ затратить на одно какое либо преднр1ят1е по 
своему усмотреюю (§ 54), и должно въ случаяхъ, обещающихъ 
значительную выгоду, обращаться къ общему собрашю. Мотшш- 
руется это въ уставе темь, чтобы предотвратить больше убытки 
и чтобы случайная потеря въ одномъ предпр1ятш вознаграждалась 
прибылью въ другомъ. Въ необходимыхъ случаяхъ для руковод- 
ства правлешя, при определены качества и ц^нъ поставляемыхъ 
обществу товаровъ, вызываются пзъ среды членовъ общества экс- 
перты, которые добровольно и безвозмездно свидетельствуютъ 
полученные товары. 

Ревдзюнная коммисйя общества организована сл'Ьдующимъ обра- 
зомъ: въ нее вступаютъ все члены общества, кроме, неграмотныхъ и 
лицъ женскаго пола, если они не изъявить особаго на то желатя, 
сначала по жребш, а потомъ по очереди, по порядку записи ихъ въ 
члены. Черезъ каждые три месяца »/• ревизоровъ, т. е. 3 человека 
выходятъ и на место ихъ поступаютъ новые. Обязанность ревизшн- 
ной коммиссш следить въ теченш ц4лаго года безостановочно за 
действ1ями правлешя и выполнешемъ устава, а также поверять 
счетоводство и отчетность общества. Вознаграждешя ревизоры не 
нолучаютъ. Вообще въ обществе все должности безплатны, за ис- 
ключешемъ должности кассира (онъ же бухгалтеръ и делопроиз- 
водитель) и приказчиковъ, которые нолучаютъ определенный 
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оыадъ жалованья, размерь котораго определяется правлетемь 
совместно съ ревизюнною воиуисшею. Комиссионеры общества 
получаютъ процентное вознаграждеше за свои услуги, которое 
определяется общимъ собратемъ. 

Д4йств1я общества могутъ быть прекращены только по при- 
говору трехъ четвертей всйхъ членовъ. Тогда, по сведете 
счетовъ и раздаче дтядендовъ, наличное имущество общества 
распределяется по чрслу паевъ, пропорщонально промежутку 
времени, истекшему со дня выпуска каждаго пая до дня ли- 
квидащи общества. Ответственность членовъ по операщямъ об- 
щества ограничивается только ихъ вкладами. Вотъ главный 
статьи устава Севастопольскаго общества потребителей. Остает- 
ся разве только упомянуть о прнглашеши членовъ заявлять въ 
начале каждаго операщоннаго года о примйриомъ количестве 1 
потребныхъ для нихъ въ течете года товаровъ, дабы правление 
могло сообразовать свои закупки съ ихъ потребностями (§ 55), и 
объ исключены изъ общества по большинству голосовъ на эк- 
стренныхъ общихъ собрашяхъ техъ членовъ, которые будутъ при* 
знанн недостойными бить участниками въ обществе (§ 35). Побу- 
дительными причинами къ исключение служатъ: упорное наруше- 
ше устава, дурное поведейе во время собрашй общества и вооб- 
ще всяюй поступокъ, осворбляюпцй честь общества и вредящй 
его интересамъ (§ 36). 

Что касается до практической деятельности общества, то она 
выразилась за время съ 29 шля 1869 года по 1-е января 1873 
года въ следующих* данныхъ. Первоначальный складочный капи- 
талу съ которымъ общество начало свои обороты, составился 
исключительно изъ членскихъ паевыхъ взносовъ и простирался до 
2,400 руб. сер. Съ этимъ капиталомъ общество прямо открыло 
свою лавку, сосредоточивъ торговлю преимущественно на бава- 
лейныхъ товарахъ. Прейсъ-курантъ общества заключалъ въ себе 
более 125 сортовъ различныхъ товаровъ, начиная съ сахара и чая, 
до анчоусовъ, капорцъ, конфектъ, варенья и вурительныхъ свечей. 
Торговало также общество картами и виномъ. Ассортиментъ спирт- 
ныхъ напитковъ быль очень полонъ и разнообразен^: различный 
сорта водокъ (бальзамъ, кюмель, ромъ и т. п.), портеръ и столо- 
вый вина. Встречались также въ лавке и таше предметы, какъ 
гвозди, белила, вакса, крупа, ладонъ, экипажная мазь, мука, 
отруби, охра, серный цветъ, ячмень и проч. Наиболее ходкими 
изъ товаровъ оказались: водка (которой было продано въ течеши 
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юшеушзаннаго времени на 2,131 р., не считая режа, ликергаьи 
другихъ спещальныхъ водокъ), крымское вжно (било продано на 
4,691 р.), заграничный ниш (на 3,931 р.), кофе (на 1,961 р.)» 
карты (на 1,956 р.), наело коровье (на 3,033 р.), наела расти- 
тадьнвд — деревянное, конопляное, прованское, горчичное и др. 
(да 4,650 р.), сахаръ рафннадъ (на 1,312 р.), сахарный песокъ 
(да 1,733 р.)> Р»съ (на 1,242 р. 58 к.), петролеумъ (на 2,637 р. 
2Д к.), мука крупчатка и ржаная (на 4,45? р. 64 к.), ныло (на 
1,345 р. 66 к.), макароны (на 1,150 р.), св*чи стеарнновня (на 
3,709 р.) и сальныя (на 871 р. 87 к.), соль (на 1,103 р. 43 к.), 
сырь (на 934 р. 79 к.), табакъ (на 963 р.), уголь (на 615 р. 
77 к.)* фасоль (на 403 р. 80 к.) и никоторые друйе товары. 
ЭДииен&е же ходкими оказались: капорцы (которыхъ за все время 
было продано только на 8 р. 50 к.), гвоздика (на 9 р.), имбирь 
(на 3 р. 20 к.), анисъ (на 1 р. 85 к.), кардамонъ (на 4 р. 62 к.), 
памятный книжки (на 8 р. 20 к.), курительный свЪчи (на I р. 
59 к.), изюмъ-мадага (на 5 р. 31 к.), помидорная зесенщя (на 
4 руб. 90 коп.), фисташки (на 6 р. 56 к.). Изъ попортившихся 
товаровъ наиболее видное мЬсто заиимаютъ: капорцы, изюмъ 
черносливъ, финики и лукъ. Одного луку попортилось на 215 р. 
Остальные товары или совсЬмъ не портились или портились очень 
мало. Товары пршбр-Ьтались правлешемъ на наличный деньги и 
съ разерочкою платежей отъ оптовыхъ торговцевъ Севастополя, 
Одессы и Ростова. Общество заручилось доиЬрюмъ у одесскяхъи 
ростовский» торговцевъ на столько, что они отпускали ему това- 
ровъ въ кредитъ до 7 т. руб., съ условгемъ расплаты по продажи 
товаровъ. Ц4ны при этомъ не возвышались, а были т4 же, какъ 
если бы общество покупало товаръ на наличный деньги. Подоб- 
ный операцш нисколько не рискованны, потому что общество осо- 
бенно внимательно относится къ забираемымъ въ кредитъ това- 
рамъ и постоянно ихъ страхуетъ. Источники для щпобр&гешя 
товаровъ пршекиваются правлешемъ, оно же оцЪниваетъ и каче- 
ство товаровъ. Непосредственно закупкою товаровъ зав-Ьдываетъ 
старппй прикащикъ и одинъ изъ членовъ правлешя, по желанш. 
Поставщиковъ севастопольское общество потребителей не тгЬло и 
не им&етъ. 

Продажа товаровъ производится на наличный деньги, при чемъ 
членамъ не выдается ни расчетныхъ кннжекъ, ни квитанщй, а 
просто всякая продажа записывается кассиромъ въ дневную те- 
традь. Товары продаются какъ членамъ, такъ и посторонними» ли- 
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цажь, но дивндендъ распределяется только между членах*. Ц*н* 
на товары назначаются на закупной ц4н4 съ доставкою товара 
въ магазинъ ж съ надбамсою 0% на покрытае издержек* но ве 1 - 
детх> д4лъ общества. До 1872 года севастопольское товарище**» 
выдавало ежегодно каждому иаъ своихъ членовъ но 16*/1 процент 
товъ на рубль въ виде дивиденда. Крон* того, удешевляя ц*ни 
на товары вообще, правлеше высчитывало, что оно Для вс4хъ 
жителей города сберегало въ годъ до десяти тысяч* рублей. Сче- 
товодство общества состояло иэъ слйдующихъ внять: 2 демжннх* 
и 2 товарннхъ. Въ приходную товарную книгу записывается то 
алфавиту число, вЪсъ, мера и цена товара, а также и отъ кого 
онъ кунленъ; а въ расходную ежедневно вносится также по алфа- 
виту — сколько чего продано и на какую сумму. Счетъ проданнымъ 
и надичнымъ товарамъ сводится ежедневно. Лавка общества на- 
ходится на ответственности всего нравлешя и поверяется каждое 
полугоде. На учетъ при обсыпке, развоев*, утечке, хранеюи и 
распродаже товаровъ полагается около 3%- Правлеше, состоящее 
изъ 6 членовъ, действуете совокупно; на заключеше же условШ 
съ иногородними торговцами и другихъ сд4локъ отъ имени това- 
рищества выдается доверенность на имя одного ивъ членовъ нрав- 
лешя. Правлеше собирается смотря „по надобности дйлъ". Реви- 
зионная коммисс]я обязана по § 59 устава следить за ходом* 
торговли, но втимъ „почти никогда не занимается". Обнкновен» 
ннхъ общихъ собрашй въ течен!и отчетиаго времени не было. 
Четыре чреввычайннхъ собрашя не состоялись но первому при- 
зыву, за неявкою необходимая по уставу контингента членовъ, 
и состоялись только по второму уже призыву, да и то потому» 
что вторичный обпця собрашя считаются действительными неза- 
висимо отъ числа присутствующихъ членовъ. На обпця собрашя 
обыкновенно являлись отъ 15 до 35 челов&въ, и, вообще следует» 
заийтпть, что равнодупце членовъ къ общему делу заметно и въ 
севастопольевомъ товариществе потребителей. На вопросъ Ковш- 
тега о сеудо-сберегательиыхъ товариществахъ: „вашя меры могу» 
быть приняты для разрешешя неудобства, проистекающего отъ 
веоосещешя членами . общихъ собрашй?" Правлеше Севастополь- 
скаго общества ответило: „просимъ отъ васъ совета на этоть 
вопросъ". Бнходъ членовъ въ вначительномь числе быль и 8д4еь, 
такъ напр. въ 1872 г. вышло 38 членовъ, которые извлекли изъ 
оборота 900 руб. сер. — Общество ведетъ торговлю исключительно 
на свои средства и не кредитуется въ вредитныхъ учреждеюяхъ, 
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а потону такое иаюечеше денегъ можетъ оказаться иногда очень 
вреднымъ. Къ концу отчетъаго года общество имело 3,250 руб. 
аденскихъ ввладовъ. Некоторые изъ членовъ общества, привад 
лежапце, какъ говорить отчета, „къ привилегированному сосло- 
вий", не обращались и не обращаются совсЬмъ за закупками а 
общественную давку. Зат&хъ учредители общества, какъ мы ви- 
дели несколько выше, предполагали, что члены будутъ заявлять 
правлешю о потребных* для нихъ товарагь и о количестве таво- 
выхъ, но на д4л4 этого не происходить, члены не дйлаютъ прав- 
лешю никакихъ заявлешй въ этомъ смысл*. 

По св6д*шю, сообщенному газетою „Голосъ* (X 192, 1873 г.) 
Севастопольское общество закрылось. 



19. БораенсЕое потребительное общество 
„Бережливость". 



Уставь Ворзенскаго общества „Бережливость*, утвержденный 
9 марта 1869 г. *), ваключаетъ въ себе довольно много орига- 
нальныхь статей па которыя мы и укажемъ, не касаясь тЬхъ сто- 
ронъ устава, которыя обыкновении и встречаются почти въ каждожъ 
уставе потребительныхъ обществъ. По §§ б, 6 и 7 члены общества 
разделяются: на членов* учредителей и членовъ вкладчиком; 
первые должны внести въ общество ие менее 25 р. и подверга- 
ются предварительной баллотировке общаго собратя, которая 
производится въ отсутствия избираеинхъ открытою подачею годо- 
совъ; вторые вносить въ кассу не менее 3 р., и не подлежать 
баллотировке. Учредители и, вкладчики далеко не равноправны между 
собою: за исключешемъ одипавоваго размера процентовъ распре- 
деляемыхъ пропорщонально величине вклада каждато члена, вклад- 
чики „ни на какое участие въ делахъ общества не тгЬють права, 
никакихъ требовашй не предъявляюсь и въ собрашяхъ членовъ- 
учредителей участвуютъ лишь по особому, приглашение (§ 8). 
Наиболыпй размерь вклада, каквмъ можетъ владеть одно лицо, 
не ограниченъ и определяется общимъ собрашемъ (§ 9). На 
практике общее собрате определило этотъ шахшшт до 20 п&- 

*) Правительственный В*стникъ> 1869 г. № 61. 
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евъ *). Раа&е года, со дня учрежден!я общества, никто изъ чле- 
новь не нм4лъ права требовать возврата внесеишшь имъ въ ревм^ 
су денегь; съ истечешемь же года правило это изминалось тшъ: 
просьба объ увольненш изъ обществе подается дирекщи и пред- 
ставляется ею въ ближайшее очередное собрате, а, буде кто 
пожелаегь выдти немедленно, съ того вычитается 20 е / в> основг 
ной капиталь. Пан отчуждаемы и могутъ переходить отъ одного 
члена въ другому, такъ н къ посторонними лицамъ, при чемъ 
въ книгахъ правлетя делается только передаточная надпись 
Средства общества состоять: изъ оборотнаго, основнаго и ваг 
паснаго капитаяовь. Счеты сводятся по истеченш каждаго опе- 
ращоннаго года. Делами завЪдуютъ: обпця собрашя, очередная, 
быважмщя по истеченш каждой трети года и чрезвычайный, совы* 
ваемня-вь экстренныхъ случаяхъ правлешемъ или по требованю 
1 /б части всЬхъ членовь, и правлеше, состоящее изъ 5 членовъ и 
1 члена — принащика, избираемыхъ на годъ. Для действитель- 
ности общаго собрашя необходимо присутствге 25 членовь, когда 
число в<*хъ членовь бол*Ье 75, а когда число нхь мен4е 75, то 
должны присутствовать по крайней мир* У$ всЬхъ членовь. Общее 
собрайе» даетъ подробную инструкцию правлешю. На член*-пря-1 
кащшгЬ лежить непосредственное зав&дываше торговлею; онъ слй- 
дитъ за целостью и за отпускомь товаровъ, ведеть приходорас- 
ходныя книги н составляетъ заметки о спрос* на товары, не 
нмйюпцеся въ торговли общества. Товары могутъ отпускаться 
какъ члеиамъ"учредителямь, такь и чдевамъ-вкладчикамь, въ кр$- 
дитъ въ разцйрЪ половины ихь взноса, съ навначетежъ срока не* 
прен&нной уплаты за нихъ (§ 31). Неудлативпце вьерокъ денегъ 
штрафуются: въ1-й м-Ьсяцъ 1-ю к. сь рубля, во 2-й— двуця коп., 
въ 3-й — тремя коп., а въ случаяхь бол&е продолжительной про- 
срочки исключаются изъ общества. Чистая прибыль распред-Ь- 
ляется общимъ собрашемъ сл&дующимъ образомъ: одна часть, но 
определенно собрашя, отчисляется въ основной капиталь, а дру- 
гая распределяется въ вид* дивиденда между членами-учредите- 
лями и вкладчиками пролорцюнально ихъ вкладамъ (§ 15). По- 
становлеше о ликвидации общества можетъ быть поставлено толь» 
ко 2 /з налнчннхъ членовъ общаго еобрашя, составленная не 
мен4е какъ изъ V» всего числа членовъ-учредителей (§ 36). Въ 
случай ликвидащи, оставпияся деньги, не исключая и основнаго 



*) «Памятная Книжка Русск. Потр. Общ.» Харьковъ 1870 г. 
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капитала, д-Ьлятся между членами-учредителями и вкладчиками, 
какъ состоящий? на лицо, такъ и выбывшими, сораз!гЬрно вели- 
чйи* вхъ вкладовъ в времени пребывашя въ обществ* (§ б). 

Объ учреждеюи Борвенскаго общества хлопотали Борвенш! 
уЧ&Дный предводитель дворянства Е. А. Имшенецкй и отстав- 
ной поручикь М. А. Базнлевичъ. Они же приняли на себя и осу- 
ществлея!е д*ла, представивъ на первый годъ въ обезпечеще вкла- 
довъ залоги: нервы! 1,000 р. государственными процентными бу- 
латами, а второй — жилой домъ въ г. Борзкк На дервомъ общею 
собранш членовъ-учредителей состоявшемся в Апрйля 1869 г., 
было рЪлено открыть бакалейную торговлю и принимались член- 
сме взносы, которыхъ набралось 1,500 р. Ером! того обществу 
били предложены 1,000 р. въ кредита, за проценты. Съ этими 
средствами 16 апреля 1869 г. была открыта лавка. Бакалейные 
торговцы смотрели на общество какъ на панскую затЪю, изъ ко- 
торой ничего не выйдетъ. Однако дешевизна и доброкачествен- 
ность его товаровъ стали привлекать покупателей, и къ 1 мал, 
т. е. въ 12 торговыхъ дней, общество продало на 838 руб. 68 коп. 
Вскоре съ обществомъ случилось несчаспе: на равсвЬтЬ 9 мая 
вспыхнулъ пожарь и истребилъ нанятую лавочку, при чемъ впро- 
чемъ, „благодаря сочувствию народа", товары почти веб были спа- 
сены и общество понесло убытку лишь на 50 р: Найдти другое 
п^ом'Ьщеше, при недостатке помЪщешй въ город* вообще, бндо 
затруднительно, общественная торговля должна была сначала по- 
меститься въ амбар* Земской Управы, а затЪмъ перешла въ ба* 
лаганъ на базарной площади, гд4 товары скоро портились отъ 
сильныхь дождей, жаровъ и в-Ьтра. Съ другой стороны недобро- 
желатели общества, преимущественно ивъ м4стныхъ торговцев*, 
пользовались его положешемъ и распускали по городу разные не- 
лепые слухи, которые подрывали вредить общества. Вей уевдя 
лравлешя найдти другое бол*е или мен4е сносное помФщеше ока- 
зались тщетными, и оно должно было заключить съ купцомъ Бин- 
деромъ услов1е, по которому тоть обязался построить къ 1 ок- 
тября для общества каменный магазинъ съ погребомъ и другими 
шмЬщешями, согласно укаватямъ правления, а пока принуждено 
было сид&ть въ балаган*. Когда подошла осенняя распутица, то 
выручка, доходившая въ л4тше дни до 150 и даже до 178 руб., 
стала падать до 10 р. въ день. Не смотря однако на это, съ мая 
по конецъ 1869 г., т. е. въ теченш 8 нйсяцевь, общество прода- 
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ю товаровъ на .10,577 руб. 62 ш Состоите счетов* к* 1 январю 
1870 г. ч бшо следующее: .»•-•■ 

Поступило въ кассу взносов* отъ 79 членов*- ' ' 
учредителей й 13 вкладчиков* . • . .*.''.'. • 2,719р. 
Занято было по 7% ''. '....'•••*••• 1,100 „ 1 " 

Взято было товару въ вредит* и на коммиссш 5,177 я • ' 

Къ 1 января 1870 г. состояло на лицо: : . 

Товаровъ на* ..••*.*... ь ... . 5,177р. 

Имущества 275. ^ Ю 1 /»^ 

Наличных* денег* ........ .966:» 3.1 1 /* в 

Валовой прибыли было получено . . . < . • . 1,228 р. 10% „» 
Изъ этой прибйляг было употреблено на первоначальное уст- 
ройство лавки, . за наемъ пом4щешя, на жалованье служащим* 
на уплату процентов* на занятыя деньге' и на покрытае убытков* 
отъ пожара 993 р. 49 к. Затймъ чистой • прибыли осталось 
234 р. 6 IV» к., т. е. . бол4е * 8% на' членсте взносы или около 
1°/° на капитал* въ мйеяцъ. • 

Кром4 того, не смотря на неудачи, Борзенскбе общество зна- 
чительно понизило цйны на товары во всем* город*. ЗагЬм* ему 
очень хотелось войдти в* непосредственныя сношешя с* наиболее 
важными русскими рынками и получать товарй по возможности из* 
первых* рук*. С* этого ц4лыо, а также и въ видах* общёшя с* 
другими потребительными обществами, оно входило в* сношете 
съ Харьковским*, Одесским* и другими обществами и пробило их* 
доставлять ему некоторые товары, а само предлагало им* услуги 
по доставки местных* нройЗведешй: меду, воску, деревянной по- 
суды, пеньки, б*лых* грибов* и простаго табаку. Но насколько 
удались эти в* высшей степени разумныя желашя йеизвЬстно. 



20. Новочеркасское потребительное обще- 
ство, 



Устав* Новочеркасскаго товарищества потребителей, во всем* 
почти сходный с* уставом* 1-го Харьковскаго товарищества, был* 
Утвержден* 19 шня 1868. года. 15 декабря того же года состо- 
ялось первое общее собрате товарищества, на котором* присут- 

14 
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ствовало 105 челов*къ: прежде всего балъ прочнгднъ спядовь же» 
лающихъ поступить въ товарищество, зат4мъ происходили прееш 
о развитш потребительных* обществу вообще, у пасъ и загра- 
ницей, и закончилось собрате выборомъ директоровъ и кандида- 
товъ къ нимъ. На второмъ общемъ собранш, 22 декабря 1868 г. 
собирались членсвде взноса и обсуждалось направлеше торговли, 
денегъ отъ 136 лицъ поступило 3,111 р., торговать на первыхъ 
порахъ решено было бакалейными товарами, но торговлю открыть 
не раньше того, какъ составится капиталъ въ 5,000 руб.; прода- 
вать товара было положено какъ членамъ, такъ и постороннимъ 
дацамь на наличныя деньги п по ц*намъ возможно низшомъ 
сравнительно съ рыночными. 

Черезъ мйсяць съ неболыпимъ чиедо членовъ увеличилось до 
207 и кацитадъ товарищества возросъ до 6,000 р. Ца базарномъ 
рынр4 было проискано пом4щете эа 630 р. въ годъ, а 12 февра- 
ля 1869 г. быль открыть и магазинъ общества. Торговля произ- 
эодвдась: чаемъ, сахаромъ, мукой, габдошъ н всЬми такъ назы- 
ваемыми бакалейными товарами. Покупающей оказалось много. По- 
м&щеше было выбрано очень удачно, такъ какъ въ немъ и прежде 
покг^щалась бакалейная лавка, благодаря чему постороцнихъ поку- 
пателей было столько же, сколько и членовъ, Вс*ор4 затЬмъ общество 
вступило въ соглашение съ будочникомъ о поставке имъ для чле- 
новъ съ, 10°/о скидкою б-Ьдаго хл4ба. Хл*Ьбъ можно было полу- 
чать по особымъ „талоаамъ", которые покупались у булочника. 
Договоръ съ будочникомъ впрочемъ очень скора прекратился, такъ 
какъ Д'Ьла ег,о пошли плохо и онъ даезапно скрылся изъ города, 
ортавивъ .товариществу н^ 90 р. талонов*. Тогда общество р'Ьшн- 
ЛОС* открыть свою булочную, и 25 рктября та$9ДО# была откры- 
та. Вм4ст4 съ- булочной была устроена и кондитерская; „такъ 
какъ въ город* не было чисто кондитерскихъ заведешй и кон- 
фекты и пирожныя , продавались въ бакалейныхъ лавкахъ и . Руко- 
водствуясь потребностью покупателей, бакалейная торговля была| 
распгарена торговлею винами. Между т4мъ помйщете магазина] 
стало оказываться недостаточнымъ; кром4 того мнопе изъ чле-| 
новъ стали жаловаться на отдаленность его отъ ихъ жительства. 
Всл , Ьдств1е этого 10 ноября общество открыло отд*Ьлен1е магази- 
на на Полтавскомъ проспекте. Расширивппяся къ концу года д4ла 
Новочервасскаго товарищества позволили ему лучше устроить я 
свое счетоводство, и помйщеше для служащихъ. Сначала все письмо- 
водство производилось на частныхъ квартирахъ директоровъ имя 
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замяли, в служащимъ выдавалось 10 р. въ м*сяцъ на кварюру 
к цродоволыятае; въ конц* же года для счетоводства былъ при- 
глашонъ бухгалтеръ и устроена особая контора, а для служащих*; 
(10 челов*къ) были наняты 3 вомнят и продовольствие оти ста- 
га получать изъ кухни при булочной, гд* прежде довольствовав 
1ись одни только работав булочной н кондитерской. Что касается 
цо пр1обр*тешя обществомъ товаровъ, то, по незначительности 
оборотнаго капитала, оно не могло вначале пр1обр*тать ихъ изъ 
иервыхъ рукъ и большими париями: большая часть товаровъ за- 
купалась въ Таганрог* и Ростов*, куда приходилось 4здить раза 
2 или 3 въ нед*лю; одинъ разъ товары были куплены въ Одесс*, 
два раза въ Харьков* и нисколько разъ на неболышя суммы вы- 
писывался изъ Москвы чай. Некоторые товары доставались впро- 
чемъ обществу весьма недорого, такъ напр. табакъ получался изъ 
Ростова съ такою значительною скидкою, что товарищество, сверхъ 
получаемыхъ прибылей, продавало его 10°/* дешевле ч*мъ въ 
шкахъ. Въ конц* года были сд*ланы значительные заказы това- 
ровъ въ Москв*, Петербург*, Марсели, Бордо, Лондон* и Кон- 
стантинопол*; крадк* того местные производители стали предла- 
гать обществу свои произведешя: муку, коровье масло и т. п. *). 
За 1-й годъ д*ятельности товарищества,, т. е. со времени открытая 
но 1 Февраля 1870 г.: 

Членовъ постушио въ товарищество 326 челов*къ со взнооомъ 
въ оборотный капиталъ 19,410 р. 10 к.; выбыло въ течете года 
20 человйкъ, получивъ обратно 328 руб. 35 к., и осталось къ 1 
февраля 806 чел. съ капиталом* въ 19,081 р. 75 к. Товаровъ по- 
ступило въ лавки н& 94,7-71 р. 94*/* к. Осталось на лицо къ 1 
февраля на 21,492 р. 2у« к. Следовательно по закупной ц*н* 
товаровъ было продано на 73,279 руб. 921/4 Выручено же за 
нихъ было 84,619 р. 50*/а к. Следовательно валовой прибыли 
получено 11,339 р. 581/* в., т. е. около 18% съ суммы продан- 
няхъ товаровъ. Общей цифры расходовъ перваго операщоннаго 
года мы не знаемъ, но на содержание елужаЩйхъ, число кото^ 
рыхъ къ концу года возрасло до 31 чел. (14 чел. въ лавкахъ 1 
и 17 чел. въ булочной и кондитерской) было израсходовано 
2,913 р. 38 к.,, или 8 руб. 23 коп. въ день, что составляло 
около 3 1 /1°/о съ суммы средней ежедневной выручки. Зат*мъ ин- 
вентаря било куплено на 1,395 р. 1»/» к. Весь же расходъ былъ 



*) „Донеся Ведомости 1870 г. №И 26 и 30. 
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несколько более 9*/* ав сумма проданныхъ товаровъ. Торговля 
въ л4тше месяцы шла значительно тише, чЬмъ въ зимше, въ 1-ю 
треть было продано товаровъ на 24,146 руб. 28 кот., во 2-ю— на 
21,041 р. 2 1 /* к. и въ 3-ю— на 39,431 р. 95 к. Члены произвели 
въ обществ* закуповъ на 40,664 р. 12 в., а посторонняя лица— 
на 43,755 р. 38 1 /* к., т. е. покупки не членовъ составляли бол$е 
51»/«°/о, а покупки членовъ около 48 V* /© общей цифры закупокъ, 

Изъ товаровъ наиболее расходилось: 

Сахаръ . . . на 19,271р. 471/1 к. Табакъ . . . на 1,967 р. 39»а е. 

Чай. ...... 6,499 я 93* /а „ Икра я 1,687 я 24 я 

Свечи стеарин. я 4,711 „ 13»/* я Сах. несокъ . я 1,470 „ 85 „ 

Вина „'" 3,955 „ 17»/* „Водка. . . . я 1,458 „ №/ ш я 

Кофе я 3,011 я 997» я Масло горчич. я 1,221 я 767» в 

Мука ...'.„ 2,960 и 29»/« *. * конопл. я 1,171 я 81 8 /* ■ 

Масло дерев. . „ 2,518 я 93 я Мыло простое. я 1,208 я 82 я 

Свечи сальн. . „ 2,474 я 46*/4 я Сыръ. .... . я 1,162 я 60у* я 

Масло коровье я 2,130 я 58 „ Рыба . . . . я 1,117 я 44»/4 , 

Большинство членовъ Новочеркасскаго товарищества были люди 
сл^жапце и довольно хорошо обезпеченные. Средни {членски 
взносъ, при отврытш товарищества, равнялся 23 р., а въ концй 
года— 62 руб. (по уставу пай 50 р.). Распределялись паи между 
членами Весьма неравномерно, некоторые им4ли только паевая 
доли, а одинъ членъ влад4лъ 101 паемъ на сумму 5,050 р., по- 
лучая на свой капиталъ 5*/о *). На первыхъ порахъ своей дея- 
тельности общество въ особенности затрудняли: пршскаше хоро- 
шихъ хл4бопековъ и я подборъ служащихъ". За неиметемъ хоро- 
шаго хлебопека, общественная булочная долгое время не пекла 
столоваго хлеба, на который мнойе расчитывали, при ея отврн- 
тш. Что же касается до служащихъ, т. е. до приказчиковъ, под- 
ручныхъ и т. п., то общество не скупилось на жалованье, но, прЬ 
искивая людей более или менее опытныхъ, ему поневоле приш- 
лось набрать служащихъ изъ м4стныхъ лавочниковъ, которые из- 
ловчились въ разнаго рода коммерческихъ злоупотреблетяхъ и 
вресли ихъ въ общество вместе съ торговою опытностью. Члены 
стали жаловаться дирекщи на недоброкачественность товаровъ, на 
то, что товары продаются дороже чемъ въ частныхъ лавкахъ и 
недобросовестно отпускаются и, наконёцъ, что берутся лишшя 



*) „Донск. В*д, а № 31, 1870 г. 
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деньги. Дирекщя, поел* неоднакратныхъ аам&чанШ и внушенШ 
служащжмъ, должна была, наконецъ, въ одпнъ прекрасный день, 
всЬхъ ихъ уволить и заменить людьми, хотя и совс&мъ неопыт- 
ными, но зато честными. Что касается до отношешя къ обществу 
членовъ, то покупки въ лавкахъ производились ими довольно акку- 
ратно и вообще они относились къ д4лу съ дов4р1емъ. йзъ 20 вы- 
бывшихъ въ течете года изъ общества членовъ, „ни одинъ**, по 
словамъ корреспондента, „не оставилъ общества по недоверчиво- 
сти; это все были!вди умершие или переведенные, на службу въ 
друия м4ста а . Но, съ другой стороны, на обшДя собращя рйдко 
кто являлся, такъ что изъ 5 общихъ собрашй, бывшихъ въ тече- 
ши года, ни одно почти не состоялось по первому созыву, за не- 
явкою необходимая числа членовъ, а всегда почти откладвд&лофь 
„до 2-го и 3-го раза". Дирекщя, состоявшая изъ 6 членовъ, къ 
концу года также оказалась состоящею только изъ 3 членовъ, а 
остальныхъ „личныя д4ла отвлекли ото) общаго дйла". Не смотря 
однако на, все это, общество начало второй годъ своего существо- 
вашя съ самыми светлыми надеждами на будущее, мечтая купить 
въ собственность домъ, расширить торговлю— продажею мяса, обу- 
ви и проч. 

От*етъ общества съ 1 февраля 1870 г. по 1 февраля 1871 
года *) представляете слйдуюпця данныя: къ началу года чле- 
новъ считалось 306 челов., въ течете года выбыло 38 чел. и по- 
ступило вновь 90 чел., следовательно къ 1 февраля 1871 года со- 
стояло 358 человйкъ. Капиталъ членовъ (19,081 р. 75 к.) за тоже 
время уменьшился вышедшими членами на 1,992 руб. 6 к., а уве- 
личился прибывшими вновь и дополнительными взносами старыхъ 
членовъ на 8,591 р. 28 V* к., такъ что къ концу года равнялся 
25,680 р. 9 7 »/• к. **) Такъ какъ поступления и вйдачи происхо- 
дили въ разное время, то среднимъ числомъ оборотный капиталъ 
общества въ течеши года равнялся 21,460 р. Торговля общества 
выразилась въ слЪдующихъ цифрахъ: 



*) Донск. В*д.« 1871 г. № 39. 

**) Между.членами капиталъ этотъ распределялся неравномерно: не 
полныхъ пайщнковъ было 144 чел., полныхъ пайщиковъ, им^вшихъ по 1 
паю— 170 чел., по два пая и более— 41 чел. и имевшихъ значительное чи- 
сло паевъ— 3 чел. Кроме того на одинаковыхъ услов1яхъ съ паевыми взно- 
сами, т. е. за.5%, внесено было въ оборотный капиталъ, въ видепозаим- 
ствован1я, однимъ членоиъ 1,000 р. срокомъ -на 1 годъ. 
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Оставалось товаровъ жъ 1 февраля 1870 
года на ............... . 22,243 р. 93»А к. *) 

Въ теченш года куплено вновь на . . . 188,874 „ 62 „ 

211,118 р. 45«/4 к. 

Продано товаровъ но закупной ц4нй. . 175,334 р. 12 к. 
Осталось въ 1 февраля 1871 г. на лицо. 35,784 „. 33*/* „ 
Выручено за проданный товаръ .... 195,747 „ 95»/* „ 

Прибавляя въ сумм* выручки еще 2,436 р. 13 в* разнить по- 
ступлетй н сл4дуемыхъ денегъ по разннмъ расчетамъ, дирекщя 
определила валовую прибыль 2-го торговаго года въ 22,850 руб. 
©1у< в., что составляло 13,21*/о но отношешю въ стоимости про- 
данныхь товаровъ. Расходовъ въ теченш рода было сделано: по 
торговле вообще и доставки товаровъ 3,808 р. 73 в., по найму 
и содержашю помйщешй 3,002 р. 22*/« в., на жалованье служа- 
щимъ 5,278 р. 65»/* к. и на полное продовольств1е ихъ 3,091 
руб. 26 в., на отоплеше, освищете и вообще содержание булоч- 
ной, пряничной и вондитерсвой 3,856 р. 8 в , на корреспонден- 
цш, уплату процентовъ уо займамъ и на мелочные расходы 
1,010 р. 82 в., а всего расходовъ было на 20,047 р. 77 в., что 
составляло 11, 5° / в со стоимости проданныхъ товаровъ. За выче- 
томъ расходовъ нзъ валовой прибыли, чистой прибыли остаюсь 
2,802 р. 84*/* в., т* е. 1,62°/ ф со стоимости проданныхъ товаровъ 
в нисколько бол4е 13% на оборотный вапиталъ товарищества. 
Уменьщеше чистой прибыли почти на 2% противъ прибыли прош- 
лаго года последовало, по объясненш днрекщи, вслАдйпие рас- 
ширен^ торговыхъ операщй, потребовавпшхъ новыхъ расходовъ 
'на пом&щеше и служащихъ. Служащихъ въ теченш года было въ 
товариществе ютъ 24 до 34 чел., а среднимъ числомъ 26 челов. , 
въ мйсядъ и все они, за исвлючешемъ главнаго приказчика, по- 1 
лучали, сверхъ жалованья, еще квартиру и продоволыятае. На не- 
значительность прибыли идгЬло также не малое вл1яше то обстоя- 
тельство, что мноие товары первой необходимости продавались по 

') Въ отчет* за 1 операщонный годъ цифра остатка товаровъ къ 1-му 
февраля 1870 г. «оказана въ 21,492 руб. 2 1 /» в. Такая разница произошла 
шожетъ быть отъ того, что въ одномъ' случае товары считались но закуп- 
ной я'Ьн'в, а въ другомъ— по продажно^ или отъ присоединения къ стон- 
ио(5{и товаровъ расходовъ по ихъ доставке, а можетъ быт* вкралась я 
простая ошибка, которая встречаются едва ли не въ каждойъ отчете 
потребительнаго общества. % 
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цйвамъ до того удвшевленнымъ, что приносили въ сущности не 
хрибяли, а убытокъ. Такъ, напр., сахаръ лгриносидъ только ога 1 
до 4% валовой прибыли, стеариновый свечи ;3*/о, табавъ 5%, 
мыло около 9%, Еофе менее 10°/о. Дирешця расчишгаа- 
ла, что, принимая въ еоображеше только главное изъ покмено- 
ванныхъ лредметовъ, общество продало на 31 тыс. р. сахар;, оъ 
убыткомъ до 8°о на рубль, на 8 тыс. р. стеариновнхъ свечей съ 
убыткомъ до 8,50»/а, на 1,757 р., табаку на 3,700 р.* Ъыешихъ 
сортовъ съ убыткомъ до 1,б«/о п низпгахъ сортовъ съ убшгвомъ 
до 6,5»/*, мама на 2,260 р» съ убытвомъ до 2,5*/о, и всего на. сум- 
му до 47 т. р. съ убытком* до 3,400 р. с. Крон* того никото- 
рые товары плохо шли (напр. канцелярские матер1ады), а некого- 
рне (какъ, напр., выписанные изъ Москвы варенье, свежая ивра, 
л сыръ) значительно портились. Все подобные убюгки ло- 
вились непосредственно на друпе товары, приносивппе д^йссш- 
тельную пользу. Къ числу прибыльныхъ товаровъ относились: чай 
(дававппй отъ 15 до )8<у прибыли), маем (отъ 13 до 207*), пар- 
фюмерные товары (отъ 15 до 25»/о) вина и водки (35*/о). Вииъ 
было продано на 16,700 р., а водки на 6,000 руб. Вина получа- 
лись: изъ Петербурга отъ Елисеева, изъ Бордо отъ фирмы Тарде 
и нзъ станицъ Цимлянской и Раздорной. Друпе товары отчаеди 
также выписывались изъ Москвы, Петербурга, Харькова и изъ за 
границы, но главная ихъ. масса все такп закупалась въ Ростов* 
и Таганрог*, прнчемъ товары прюбретались большею частью шйь 
вторыхъ и третьихъ рувъ и только отчасти изъ первыкъ, а это 
также вл1яло неблагоир1ятно на прибыль. Кроме того постоянно 
встречались затруднешя въ оборотныхъ средствахъ, что не позво- 
ляло закупать товары большими парадми. Въ течен!игода дирек- 
щя была вынуждена постоянно обращаться въ займамъ ' денегъ 
у частныхъ лвцъ и къ краткосрочному кредиту при покупке то- 
варовъ: позаимствована наличными деньгами было на 12,313 р., 
а покупокъ въ кредитъ на 136,094 руб. Общество твердо и не- 
уклонно преследовало разъ намеченную цель, а именно: соблю- 
дало основное правило иметь товары хорошаго качества и про- 
давать ихъ по умйреннымъ и постояннымъ цйнамъ, не смотря 
Даже на р4зюя кояебашя закупныхъ ц-Ьнъ. Благодаря этому, вл!я- 
ше общества въ Новочеркасске было заметно и не безплодно, оно 
регулировало рнночныя ц4ны и сдерживало ихъ чрезмерное воз* 
вышеюе, вследств1е чего нажило себе враговъ въ лице м4стныхъ 
торговцевъ, которые вступили съ нимъ въ сильную конкурренцдо. 
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Но въ тоже время общество при>бр4до и популярность, свид4- 
теяьствомъ чему можетъ служить уже одиюь хоть факта, что по- 
купки посторонних!, ляцъ (120 ту рО были больше, вакупокъ чле- 
жокь (70 : т. р.). 

На годичном общемъ собранш товарищества, проиеходившемъ 
въ течеши трехъ дней 3, 4 и 11 апреля 18.71 года (въ I день 
въ собранш присутствовало 66 чел., во 2-й— 36 и въ 3-й— 39 чле- 
новъ). Прежде всего былъ выслушанъ годовой отчетъзаП опера- 
щюнный годъ, язъ разсмотр4н1Я котораго оказалось, что въ сче- 
тахъ 1-го года произошла ошибка, а именно: ошибочно были вы- 
писаны въ рас*одъ 1,500 руб., которые въ действительности при- 
шлось уплатить во Н году. ЗатЬмъ было постановлено чистую при- 
быль П года распределить сдйдуюшдмъ образомъ: а) на сумму 
членскихъ взносовъ по 5о/ | 1,073 р.. 31 к., б) въ . дивидендъ чле- 
вамъ ад потреблете по 2 1 /в°/в— 1,681 р. 4 к. и в) остатокъ 48 р. 
47 к. обратить въ имущественный капиталь. Затймъ собрате по- 
становило: такъ какъ ошибка въ отчет* 1-го года (въ 1,500 р.) 
послужила къ увеличешю прибыли за тотъ годъ, следовательно, 
члены, получили излишевъ, а потому и должны возвратить этотъ 
язлишекъ въ оборотный капиталь. Всл4дств1е такого определетя 
дивидендъ, причитающейся за П операщонный годъ на долю чле- 
новъ, бывшихъ въ I году, всего 1,487 р. 27 к. имъ не выдавать, а 
оставить въ касс* товарищества, а недостающее до 1,500 рублей 
12 р. 73 к. взять изъ предназначенныхъ къ отчислешю въ иму- 
щественный капиталь 48 р. 47 к. Такимъ образомъ старые чле- 
ны, получивъ въ I году 5%> дивиденда на закупки, во II году не 
получили ничего, а новымъ членамъ было выдано по 27а%- Кро- 
ме разсмотретая годоваго отчета на общемъ собранш обсужда- 
лись некоторые весьма важные вопросы: 1) Принимая во внима- 
вае необходимость усилешя оборотнаго капитала, нед остатокъ ко- 
тораго заставлялъ платить по частнымъ займамъ отъ 8 до 12°/«, 
было положено ходатайствовать объ измененш § 43 устава въ 
смысле возвышения процентовъ на членсюе взносы до 7%. Такое 
решете тотчасъ же вызвало заявлеше со стороны некоторых^ 
членовъ увеличить число принадлежащихъ имъ паевъ. 2) Реше- 
но было открыть мучной складъ. 3) Обсуждался вопросъ о мяс- 
ной торговле, возбуждавшШся уже несколько разъ въ обще- 
стве. На этотъ разъ 3 Новочеркасскихъ станицы предлагали 
обществу для мясной торгбвли капиталь въ 10,000 рублей, 
срокомъ на 3 года, изъ 5%, съ условхемъ, чтобы общество обез- 
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печило его недвижимым* имущестаомъ или банковыми биле- 
тами". Общество не могло представить такого обеапеченщ иш- 
минь «о предлагало свое „нравственное ручательство и ,о<щов- 
ный капиталь". Въ виду иеложенныхъ веудоботвъ, «диревщд на- 
ходила бол&е ц'Ьлесаобразннмъ составить для мясной торговли, 
согласно письменному заявлению двухъ членовъ, особый кавдта^ 
путемъ дополнительныхъ взносовъ въ размйрй половины (25 р.) 
обыБновеннаго пая. Но собрате, признавая вопросъ о мясной тор- 
говли хотя и самымъ насущнымъ; но въ' тоже время „по сложно- 
сти операцШ требующимъ самаго всесторонняго изсЛ4доватя% 
положило передать его въ особую воммиссш. 4) Разсматривалось 
заявлеше Гундоровской станицы, которая просила оказать ей со- 
д^иств1е бъ открытою у себя отдйлетя Новочервасвк&то общест- 
ва, причемъ она должна была сделаться пайщикомъ общества, съ 
правомъ получетя изъ его магазиновъ товаровъ и -продажи ихъ 
на мЬстЬ, на общихъ основашяхъ устава. Въ виду того, что у об- 
щества, кром* заявлетя Гундоровской станицы, 1 было много чле- 
новъ и въ другихъ станицахъ, собраше' постановило ходатайство- 
вать о дополнении § 1 устава прим4чан1емъ, что обществу „доз- 
воляется открывать торговый отд-Ьлетя въ другихъ мФстахъ, на 
основашяхъ не противорйчащихъ правиламъ устава и утвержден- 
ныхъ общимъ собрашемъ", а особой коммисгёи было поручено раз- 
работать вопросъ относительно самого производства торговли въ 
такихъ отд'Ьлешяхъ. 5) Рвшено было приглашать желающихъ чле- 
новъ, въ помощь дирекщи, присутствовать въ складахъ общества 
поочередно для записыватя продаваемыхъ товаровъ и поступаю- 
щей въ кассу выручки, при чемъ на первый разъ желающихъ ока- 
залось 18 челов'Ькъ. Взаключеше однимъ изъ бывшихъ членовъ 
дирекщи предложенъ быль на обсуждеше собрашя вопросъ: не 
должно-ли общество,, въ виду незначительности прибыли 2-го опе- 
ращоннаго года, обратить главное внимате на увеличеше при- 
былей, а ненаудешевлеше товаровъ? Собрате решило неуклоняться 
отъ избраннаго разъ пути • продолжать преследовать „основную 
цЬль товарищества — доставлять хоронпе товары по удешевленной 
ц'Ьн'в". Собрате закончилось выборомъ новыхъ членовъ дирекщи 
взамйнъ выбывшихъ согласно уставу. 

Въ Ш операщонномъ году, т. е. съ 1 Февраля 1871 г. по 
1 Февр. 1872 г., д г Ьла товарищества шли очень хорошо. Товари- 
щество расширило свои сношешя съ главными торговыми рынками: 
одинъ изъ директоровъ былъ командированъ въ Харьковъ, Курскъ г 



0|дШ2ес1 Ьу 



^оо^1е 



— 215 — 

Кйевгь, Одессу и Николаем^ что дало ооиюжность получать ни- 
которые товары прямо изъ Одессы е вина съ юшнаго берега 
Крыма; въ 1>о же врем были усвоены воетоянжыя, непосредствен- 
ный саюшешя съ Москвою и Петербургомъ. Отчетъ товарищества 
съ 1 Февраля 1871 г. по 1-е Февраля 1872 г. *) представляете 
сл4духщ1я даииыя: 

съ капиталоыъ въ 

Членовъ къ началу года было . 360 чел. 25,680 р. 98 к. 

Въ теченш года прибыло . . . 47 , 2,726 „ 25 „ 
. Старыми членами внесено и при* 
гаслено привадлеаващпхъ не пол- 
нымъ пайщиваиъ проценты и. диви- 
денда по потреблению за II опера- 
дюнный годъ ♦ . 3*324 я 4 'Д 

Выбыло 54 . я 3,014 „ 30*/2 * 

Возвращены 17-ти невыбывшицъ 
чденадгь части изъ ихъ вдевъ . . 4,018 „ 49 я 

Къ ГФевр. 1872 г. осталось 353 чел. 24,698 р. 48 в. 

Торговало общество слЬдующимъ образомъ: , 

Осталось товаровъ кь 1 Февр- 1871 г. на . 35,784 р« 33 к. 
Вновь было прюбр&теро въ течеши года „ . 190,202 „ 43 у* „ 

225,986 р. 76У» к. 

Осталось ^товаровъ, но учету диревдци и ре- 
визитной коммиссш, къ 1 Февр. 1872 г. . . 35,123 р. 46 1 /» к. 

Следовательно стоимость про данныхъ това- 
ровъ равнялась. , 190,863 „30 „ 

За проданный товаръ было получено . . • 217,917 „ 71 в 

Кром4 того: 1) было выдано товарами на 
продовольств1е сяужащихъ и освищете торго- 
внхъ заведешй • 2,562 „ 70 „ 

и 2) возвращено товаровъ ....... 777 „ 2 я 

Следовательно вся выручка за годъ равнялась 221,257 р. 
43 к. Вычитая изъ выручки стоимость проданныхъ товаровъ, 
валовой прибыли было получено 30,394 р. 13 -в., т. е. 13,94°/ ( 
съ оборота. 



о 



*) Донск1Я Обл. В*д,« Л 12, 1872 г. 
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Расходы товарищества въ течете года были сл&дующДе: до- 
ставка товаровъ 4,220 р. 32 в., перевозка ихъ на м&сто въ Ново- 
черкасск* 188 р. 92 в., шлплинъ за товары 746 р. 11 в., торго- 
выя свидетельства, патенты и пр. 372 р. 33 к,, наемъ понйщешй 
2,457 р. 16 в*, отоплешец освищете и вонторсш потребности 
819 р. 13 V, к., корреспонденции 184 р. 18* в., содержаше лошади 
98 р. 64 к., устройство вондитерсвой 144 р; 17 в., разные пред- 
меты дм булочной и вондитерсвой 1,357 р. 48 в., жалованье 
служащим* 6,643 р. 38 х / а нон., содеряваше служащихъ 3,228 р. 
6 вод. в на проценты по займамъ, коммиссш и переводъ платежей 
1,050 р. 2 в., а всЬхъ расходовъ било 21,509 р. 91 в. За выче- 
томъ расходовъ изъ валовой прибыли, чистой прибыли осталось 
8,884 р. 22 к. 

Прибыль эта по постановлен!*) общаго собрашя 20 Февраля 
1872 г. была распределена слйдунЛцимъ образомъ:* 

а) 5% на паи 1,280 р. 90 к. 

б) въ дивидендъ на повупки по 7%. . . • 4,900 „ 

в) въ запасный н имущественный вапиталъ . 1,000 „ 

г) въ вознаграждеше за труды дирекцш . . 1,203 „ 

д) на награды служащимъ 500 „ 

Собраше благодарило дирекщю за хорошее ведете д4лъ и 
назначило въ ед распоряжеше 2 т. руб. въ годъ на жалованье 
члену дирекцш, загадывающему торговлею, и казначею, которые, 
при расширившихся оборотахъ товарищества, должны посвящать 
себя всецело и исключительно его интересамъ. Некоторые изъ 
членовъ заявили о необходимости большаго удешевлешя товаровъ, 
но больпшнствомъ голосовъ предложение это было отвергнуто и 
было решено по прежнему придерживаться црночныхъ ц4нъ, ста- 
раясь только „по возможности" удешевлять товары. 

Намъ остается еще сказать о запасномъ и имущественноцъ 
капиталахъ общества: 

Имущественный капиталъ: 

Къ 1 Февр. 1870 г. (заключался въ инвен- 
таре) на 1,395 р. 1 1 / 2 к. 

Къ 1 Февр. 1871 г. въ вид* имущества за 
скидкою 10°/° въ погашеше 2,253 „80 „ 

Къ 1 Февр. 1872 г. въ вид* имущества* за 
скидкою 10°/о и наличными деньгами 15 р. 10 к. 2,623 „18 „ 
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Имущественный капиталь состоя» вь долгу у оборотнаго ка- 
питала: въ 1 Февр. 1871 г. на 1,470 р. 25 к., а иь • 1 Февр. 
1872 г. на 1*806 р. 38 в*, [следовательно только за внчетомъ 
этого долга определится настоящая его величина. 

Запасный капиталь кь 1 Февр. 1871 г. = 170 р. и къ 1 Февр. 
1872 .г. 180 р. Возрасташе имущественная) и въ особенности за- 
паснаго капитала шло, какъ видить читатель, чрезвычайно мед- 
ленно и далеко недропорщонально сь расширешемъ д-Ьлъ това- 
рищества, между темь капиталы эти весьма важны вь нотреби- 
уельныхь обществахъ, какъ обезпечешя на случай неудачь и не- 
ожиданны» потерь. Но Новочеркасское товарищество въ 1872 г., 
какъ мы видели, поправило свою ошибку экстренннмь отчислеш- 
емъ въ эти капиталы 1,000 р. 

Дальнейшая судьба Новочеркасскаго товарищества, къ сожа- 
лению, намъ неизвестна въ подробностяхъ, но, судя по св4деш- 
ямъ, софбщеннымъ въ № 106 ч С.-Петербургскихъ Ведомостей" 
1874 года, можно видеть, что деятельность его въ 1872 и 1873 
годахъ подверглась н4которымъ колебашямъ. Вотъ что находимъ 
мы въ этой газете: 

„Нельзя было и предполагать, чтобы дела Новочеркасскаго. 
товарищества такъ быстро' и такъ сильно испортились. Винить 
общество въ недостатки сочувств1я и поддержки невозможно, по-| 
тому что цифра годоваго оборота доказываетъ противное: весь! 
оборотъ 1872 г. быль въ 225,092 р., а въ минувшемъ 1873 г. 
какъ это можно видеть изъ отчета прочитаннаго въ общемъ со- 
брание товарищества 6 Апреля 1874 г., онъ равнялся 230,000 р., 
Но между ^прибылью этихъ летъ делая пропасть. Въ 1872 г. 
прибыль достигала 7,116 р., а въ 1873 г. только 4,146 р. Про- 
цента на закупки щь 1872 составлялъ 5 копеекъ на рубль, а въ 
настоящемъ году всего только I 1 /» к. Кроме того во 2-мъ полу- 
годш никакой прибыли не оказалось... Но любопытно, что по от- 
ч*ету дирекцш прибыли за весь годъ оказалось, какъ сказано выше, 
всего 4,146 р.. а по вычислетю ревизюнной коммиссш одна бака- 
лейная торговля должна была дать свыше 5,000 р. с. (!!) Где же, 
спрашивается, эти деньги? Къ сожаленш, отчетъ удовлетвори- 
тельна™ ответа не даетъ, а по словеснымъ объяснешямъ дирек- 
цш — замечена была нечестность служащихъ." 
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21. Иркутское потребительное общество 
„Сбережете". 

Иркутское общество открыло свои дМстюя 1 шля 1869 года *). 
Уставь его во многомъ отличается отъ обыкновенныхъ уставовъ 
потребетгельныхъ обществъ. Учредители, видно, разсчитывали на 
большой наплывъ желающихъ поступить въ члены и потому, 
несмотря на высошя требовашя отъ вступающихъ въ члены,' 
§14 устава предоставлено обществу право устайовить баллоти- 
ровку и ограничивать пр1емъ новыхъ членовъ. Услойя-же 
пр1ема слйдуюпця: входная плата, на первый разъ не свыше 5 р. 
Все число паевъ ограничено 200, каждый по 50 р. Одинъ членъ 
можетъ тгЬть не бол4е 5 паевъ. Если членъ беретъ 1 пай, то, 
при вступлети, онъ вносить въ счетъ его 5 р., а остальное мо- 
жетъ разрочит^ до 24 мйсяцевй; оставляющей за собой 2 или 3 
пая вносить, при вступленш, по 8 р. на пай, а разсрочка на ос- 
тальныя деньги допускается на сройъ не свыше 14 мЬсяцевъ; на- 
конецъ оставляющей за собой 4 или 5 паевъ вносить единовре- 
менно половину всфхъ причитающихся съ него денегъ, а осталь- 
ные вносить не далйе, какъ черезъ 10 м4сяцевъ.— Средства об- 
щества разд4ляются на четыре разряда: 1) оборотный капиталь, 
составляющиеся: изъ паевыхъ взносовъ, 5°/° на эти взносы, отчи- 
сляемыхъ изъ чистыхъ прибылей и наконецъ половины уступки по- 
ставщиковъ; 2) имущественный капиталь, составляющейся изъ вход- 
ныхъ и выходныхъ денегъ и 5°/о Н а весь оборотный капиталь, от- 
числяемнхъ изъ чистой годовой прибыли общества; 3) запасный 
капиталь, образующейся изъ остальныхъ прибылей общества и 
различныхъ взысканШ съ членовъ и йоставщиковъ; 4) неприкосно- 
венный капиталь, составляющейся изъ денегъ, вносимыхъ членами 
за марки, установленныя для расчетовъ съ поставщиками. Изъ 
этого перечислешя средствъ общества уже видно распредйлеше 
прибылей, остается только заметить, что причисляемые къ обо- 
ротному капиталу 57 е прибылей составляютъ дивидендъ членовъ 
по паямъ, зат'Ьмъ половина уступАи постазщиковъ распределяется 
между членами, какъ дивидендъ по потреблению каждаго. 



*) „Правительственный В-Ьстникъ" 1869 г., 16 133. „Иркутсюя Губ. 
В*д." 1871 г., №№ 2, и 24 и 1872 г., Я№ 117 и 118. 
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Кром* того обращаетъ еще на себя внихаше § 28 устава, по 
которому никто изъ членовъ не имйетъ права отказываться отъ 
выбора въ члены правлен1я, безъ уваяштельныхъ на то причинъ, 
уставомъ, впрочежъ, не опредйленныхъ; и на оборотъ, члены, им4- 
юпце контракты съ обществомъ, а также конкурирующее съ нинъ 
но торговле, лишены права избрагоя въ члены нравдешя. 

Въ течеше первыхъ 10 мйсяцевъ своего существовав^, обще- 
ство успело набрать 33 члена, со взносами да 447 р., иззь кото- 
рыхъ: 1 взносъ 100 р., трое по 50 р., а остальные отъ 4 — 9 р. 
Въ слйдуюпце затймъ 6 м-Ьсяцевъ выбыли 3 члена съ незначи- 
тельными вкладами, но въ то-же время прибылъ 1 новый членъ и 
4 старыхъ члена довнесли на свои паи 269 р., такъ что къ 1 
сентября 1870 г. (съ этого времени начинается правильная от- 
четность) считались въ обществ* 31 членъ съ капиталомъ 714 р. 
60 к. Капиталь этотъ распределялся между ними такимъ обра- 
зомъ: 1 членъ имйлъ 250 р., 1—100 р., 3— по 50 р., 1—33 р., а 
проч1е отъ 4 до 9 р. Въ течеши сентябрьской трети 1870 г. при- 
бавился только 1 членъ. Въ 1871 г. въ первую треть выбыло 3 
члена со вкладами въ 320 р., .нанеся этимъ большой ущербъ об- 
щественному капиталу, такъ что, хотя въ лосл'Ьдуюпця затймъ 
трети и прибавилось 8 новыхъ членовъ, но ихъ вклады не могли 
покрыть всей убыли. Къ 1 мая 1872 г. общество, при 36 членахъ, 
имфло только 476 р. 11 к. капитала. 

Съ такими незначительными средствами нельзя было присту- 
пить къ широкой самостоятельной торговли, и, по словамъ отче- 
товъ, „пришлось прибегнуть къ соглашещямъ съ местными тор- 
говцами". Соглашешя эти шли туго; поставщиковъ нашлось толь- 
ко шесть человЬкъ, сд'Ьлавшихъ неодинаковыя уступки, отъ 5 до 
20%- Продажа марокъ была открыта 22 алр4ля 1870 г., т. е. 
почти черезъ годъ со времени открыт1я д4йствШ общества. До 
1871 года вс4 д$ла общества ограничивались поставщиками. 

Въ течеши первыхъ 22 м4сяцевъ общество держало весь свой 
оборотный капиталъ на текущемъ счету въ Иркутскомъ отдйленш 
Государственнаго Банка, ч4мъ выручило 6 р. 20 к., т. е. менЬе 
'1%; зат4мъ оно сделало незначительную обстановку на 83 руб., 
частью изъ имущественнаго, частью изъ оборотнаго капитала в 
наконецъ вь 1871 г. произвело опытъ самостоятельной торговли, 
ограничившись на первое время масломъ, сахаромъ и стеариновы- 
ми свечами. Точной цифры оборота этихъ товаровъ не видно, но 
въ отчет* за 34 месяца значится, что прибыли отъ продажи 
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получено 94 р. 20 к., всего около 18% на затраченный каютадъ, 
при чемъ, не смотря на то, что, по олред'Ьлетю общжго собраныгу 
товары должны были дродаватьсд по средними оптовымъ ц-Ьвамъ, 
на сахаре было выручено, 24?/»%, на маслй 10,9°/» и на свйчахъ 
19%. Поставщиками общества были: врачъ, согласивппйся долу- 
чать за визиты, обычнур плату каркали, съ устуркою 30%, адте- 
карь, уступивши, такж^. 20°/% купецъ-булочникъ и бакалейщику 
уступивший 4% на свой товаръ, мтщанинъ, торгуюпцй нясрмъ и 
жизненными припасами, уступивши 5%, торговецъ виномъ, 
уступивши 10°/« ц наконецъ торговецъ папиросами, уступивший 
на свой товаръ 20%. 

Со времени выпуска марокъ, въ течевш 24 мйсяцевъ, ихъ бы- 
ло продано на 3,655 р. 96 к. и поступило^ обратно на 3,560 руб. 
Дивиденда отъ оборота получено 273 руб. 17 к. Марки покупали 
только 22 члена; потреблеше ихъ равнялось отъ 2 до 500 р. въ 
годь. Наиболее потреблялись са&дуюшде товары: 

Мяса потреблено на 1,217 р. или .... 37°/° потреблен1я 
Магазинъ (в-Ьроятно 

бакалейный). -. . V ., . 1,206 й „ • . . • 37*/° „ 

Хлебное вино . . . 45 9 „ „....14 „ 

Хл4бъ '. . . ... 123 „ п . . . . ' 4 „ 

Аптека 165 „ „.•'.. 6 „ 

Папиросы. .... 268 „„•.,. 7 „ 

Представля отчетъ за 1871 г., правдете нашло невозможным* 
выдать „обязательный 5 7° допдендъ по паямъ", во общее собра- 
ше постановило 'выдать его. 

Тоже общее собрате, признавая, что успешная деятельность 
общества возможна лишь подъ услов1вмъ привлечеюя возможно 
большаго числа членовъ недостаточного состояшя, для которых** 
внести 50 р., даже съ разсрочкою на 2 или иа 3 года не. легко, 
такъ вакъ вто поглотилотбы бол4е ч4мъ 3-хь-лйтнее сбережете, 
которое яожетъ сделать чденъ при пользованш марками, поста- 
новило: представить ходатайство объ измфнешя устава въ томъ 
смысл*, что-бы, не понижая условленной 50 рублевой величины 
пая, предоставить новымъ членамъ вносить за паи при вступленш 
по 1 р. въ имущественный и запасный капиталы и въ теченш года 
еще 4 р., а остальную, сумму по желанш членовъ вносить какъ 
вклады. Вмт>сгЬ съ тЬмъ, усматривая, что кром* атЪенительности 
условФ ирзема г причиною слабаго поступления членовъ также и 
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м*лоиз1*(Угяость жителей г, Иркутска о цели и назначеши обще- 
ства, рекомендовало правлению обратить на это особенное внимате. 

' Правлете, опубликовывая протоколъ &тбго собратя, въ томъ- 
же № м4ст?ныхъ ведомостей, знакомить публику съ сущностью 
устава общества и съ условиями пр1ема въ члены, и вместе съ 
т*мъ, приглашаете торговцевъ вступить въ соглагаеше съ обще- 
ствомъ, доказывая имъ выгоды такого соглашешя для нихъ-же 
самихъ. 

Имйла-ли такая публикащя какое-либо вл1яше на публику н 
торговцевъ, намъ неизвестно, такъ какъ дальн4йшихъ сведешй 
изъ общества мы не им4емъ. 



22. Симферопольское потребительное обще- 
ство. 



Прежде чЬмъ приступить къ изложетю деятельности этого ■ 
общества, мы считаемъ не лишнимъ остановиться на уставе его, 
указать на более характеристичесюя черты последняго, разумеет- 
ся, отразившаяся и на самомъ деле, о которомъ хотимъ говорить. , 
По уставу въ товарищество допускаются лица всехъ сословШ, обо- > 
его пола и въ неограниченномъ числе. Каждый членъ, при вступ- 1 
лети своемъ, вносить 1 р. вступной платы и долженъ пр1обр4сти 
пай, величина котораго определена въ 25 р. Но для паеваго взно- , 
са допускается рассрочка: каждый членъ можетъ* начать съ 3 р. 
и затймъ пополнять до вышеопределенной величины ежемесячно 
по 50 к. Сверхъ этого на пополнеше же неполнаго пая поступаете 
и причитавшейся члену дивидендъ. Количество паевъ для одного 
лица уставомъ не определено, но предоставлено делать это общему < 
собратю. Однако, какъ-бы не велика была внесенная членомъ 
сумма, она даетъ ему право только на одинъ голосъ. Вносящимъ 
сверхпайныя суммы предоставлено право не соблюдать относитель- . 
но последнихъ вншеуказаннаго общаго правила, установленная | 
по вносу за первый, обязательный пай. За общимъ собрашемъ 
остается право, если оно найдетъ нужнимъ, во всякое вреия вы- 
дать сверхпайную сумму обратно ея владельцу. Средства, Товари- , 
щества состоять изъ капиталовъ: оборотнаго, имущественнаго и 
запаснаго. Первый образуется изъ паевой суммы и идетъ въ тор- 
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вые обороты, 2-й т. е. имущественный составляется изъ части 
стой прибыли (по оцред4лешю общаго собрашя), изъ вступной 
юты, оставщагося случайно дивиденда и изъ новых^ь взнрсовъ 
I каждый* пай, если. встретится необходимость и общее собрате 
шзнаетъ это цужнымъ, и идетъ главньшъ обраэомъ на прхобре- 
ше двиядамаго имущества, усидеше въ нЬкоторыхъ акстрзнныхъ 
учаяхъ оборотнаго капитала и на особо выгодный торговыл опе- 
щи; наконецъ 3-й запасный капиталъ образуется тоже изъ от»- 
слеши части чистой прибыли и предназначается на покрыто 
нтковъ и потерь отъ торговли. 

Д4лами общества управллютъ: общее ^ собрате въ числи не 
н*е 7>о вс4хъ членовъ, собираясь обыкновенно 3 раза въ.годъ 

въ меньшемъ количестве 30 челрвйкъ; правлеше изъ 3 чле- 
въ, выбираемое на 3 года; наблюдательный комитета, состоящИ 
ь лицъ, йзбираемыхъ обязательно на 4 месяца, и совета, по 
р^ надобности составляющейся изъ членовъ правленая и 
митета. 

Кредитъ по уставу не допускается. Чистая прибыль распредй- 
гася такимъ обравомъ: часть на членше вклады и паи (6°/« съ 
шы нхъ), часть, по определению общаго собрашя членовъ, въ 
&еиый капиталъ, также часть въ имущественный, а остальное 
Дается въ дивидендъ членамъ по ихъ закупкамъ, на руки уже 
Ьгощимъ полные паи, или причисляется къ паямъ т4хъ, кото- 
е неуспели еще накопить необходимыхъ по уставу 25 р. О дея- 
иьности этого товарищества мы имеемъ только сведете за пер- 

треть перваго года после его открытая и 3 цолныхъ годовыхъ 
1ета за последующее годы. 

Действ1я свои товарищество открыло 31 января 1870 г. Къ 
нцу первой трети членовъ считалось съ полными паями 128, съ 
полными 68. Капйталовъ у него въ это время было: запаснаго 
имущественнаго 196 р., оборотнаго 4,750 р. Оборотовъ имъ 
ло сделано за треть на 16,000 р., при чемъ получено валовой 
ибыли 1,050 р., а чистой, за покрьтемъ расходовъ, осталось 
7 р. Къ 1 января 1871 г., видно йзЪ отчета за 1871 г. какъ 06- 
ютво насчитывало 184 члена имея капиталовъ: имущественнаго 

1 р. 80 к. и оборотнаго 4,871 р. 23 8 /4 к. Здесь же мы узнаемъ 
о въ 1870 г. товаровъ было продано на 36,385 р. 98 к. 

Посмотримъ : теперь, на дальнейппе успехи общества съ 1 ян- 
ря 1871 г. по 1 января 1874 г. По отчету за 1871 г. было: 

15 
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Въ приход*: 



Къ началу года капнталовъ въ наличности . 996 р. 34 1 /*! 

Поступило отъ иовнхъ членовъ 1,576 „ 94 

Отъ продажи товаровъ 48,031 „ 96 

Взятыхъ заимообразно отъ разннхъ лицъ 1 . . 4,871 „ 14 

Итого . . • 55,475 р. 38741 

Въ расход*: 

На прюбрЪтеше инвентарная имущества . . 7 р. 70 I 
На прюбрйтеще товаровъ и расхода по этому. 47,884 „ 93 , 
Жалованье служащимъ, одежда мальчикамъ, 

столовое содержаше, награда мальчикамъ же. . 1,019 „ 45 \ 

Наемъ пом-Ьщетя и погреба ' . 339 „ 76 

Документы, торговая пошлина и свидетель- 
ства. 473 „ 5 

Страховаше товаровъ и издержки пб магазину, 

а также почтовое расходы, телеграмма, бланки. 635 „ 8374 

Возвращено въ уплату занятаго капитала . . 2,246 п 14 

Уплачено % за кредитъ 180 „ — 

Возвращена 24 членамъ ихъ паи 1,195 „ — 

Осталось на лицо въ касс* къ 1872 г. . • . 1,493 „ 52 



Итого . . . 65,475 р. 38 1 /*! 

Къ этому же времени т. е. къ 1 января 1872 г. Общесл 
им*ло: 

Наличными деньгами въ касс* 1,493 р. 52 

Въ товарахъ по стоимости въ магазин*. . . 14,537 „ 46 
Долгъ имущественнаго капитала оборотному *). 159 „ 76 
Уплоченныхъ впередъ за наемъ лавки, погре- 
ба, за документы, страховаше товаровъ, впередъ 
проценты за кредитъ . 536 „ 12 



А всего . «• . 16,726 р. 86 ! 



*) Въ отчет* это не объяснено; но вероятно надо понимать такй 

. образомъ: при недостаточности имущественнаго капитала для прхобр^та 

всего необходимаго для торговли— инвентаря; Правлете взяло эти 159 

76 к. изъ оборотнаго капитала. ' I 
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Было должно: 

. Членамъ за вхъ паи 5,219 р. 17 V* к . 

За товары, взятые въ долгъ 7,112 „ 24 „ 

Взятые заимообразно наличными 2,625 „71 „ 

Недонлаченныхъ служащимъ ........ 64 „ 40 „ 

Итого . . . 15,021 р. 62 $ А к # 

Такимъ образомъ, чистая прибыль определяется въ 1,705 руб. 
13 У* к. Товаровъ продано было въ году на 48,031 р. 96 к. (чле- 
1амъ на 28,335 р. 16 е., постороннимъ покупателямъ на 19,696 р. 
№ к.,) при чемъ получено валовой прибыли 4,346 р. 42 в. Рас- 
ходы по операщи за годъ обошлись товариществу въ 2,648 руб. 

Вышеуказанная чистая прибыль общимъ собратемь членовъ 
5ыла распределена такимъ образомъ: 

1) на рокрытае убытка отъ оборотовъ за 

1870 г 60 р. 88«/«к- 

2) на пополнеше не выданныхъ членамъ про- 

центовъ на ихъ капиталь за тотъ же 1870 г. . 292 „28 „ 

3) выдано 6°/о по уставу имъ же на капиталь 

за 1871 г. 313 „ 15 „ 

4) на вознаграждеше правленш и служащимъ . 670 „ — „ 
и 5) отчислено въ запасный капиталь . % . 369 „ I 1 /» » 
Такъ какъ въ году поступило 34 новыхъ члена внеся 34 р. 

въ имущественный капиталь и 1,542 р. 94 к. въ оборотный, а 
вышло 24 члена, взявъ изъ оборотовъ 1,195 р. токъ 1 января: 1872 г. 
считалось члееновъ 194, имущественная капитала 245 р. 80 к. и 
оборотнаго 5,219 р. 17"/* к. 

\ По отчету 1872 г. въ приход*: 

Оставалось наличныхъ денегь въ касс* . • . 1,493 р. 52 к. 
Отъ 35 вновь вступивпгахъ членовъ . . . . 1,169 „44 „ 
Вырученныхъ отъ продажи товаровъ *) ., . • 81,024 „41 „ 

Заимообразно взятыхъ 7,400 „95 „ 

Отъ продажи ненужнаго имущества, отъ от- 

дущенныхъ на покупку товаровъ, невозвращен- 

ныхъ обратно въ кассу < 189 „ 17 „ 

Итого: . . . 91,277 р. 49 к. 

*) Членами куплено было на 41,211 р., а посторонними покупателями 
на 39,813 р. 41 к. 
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Въ расход*: 



На пр1обр4тете инвентаря 17 р. 80 

На пр1обр*тен1е товаровъ и ихъ доставку . . 81,626 „ 53 
На жалованье, наградныя и содержаше слу- 

жащихъ при магазин* . . . . 1,226 „ 81 

Выдано вознаграждете правлетю и служа- 
щие до постацовлешю общаго собрашя за 1871 г. 670 „ — 

Ца наемъ помйщешй подъ магазинъ и по- 
гребъ, ихъ ремонтъ, страховаше, документы, со- 
держаше магазина и погреба, бланки, книги, на 

пргашеше отчета, почтовые расходы, телеграммы • 1,253 я 37 

Возвращено въ уплату долга 4,865 „ 95 

Проценты по займамъ . 172 „ 26 

Возвращено вышедншмъ 15 членамъ .... 1,006 „ — 

Проценты на капиталь членовъ за 1871 и 1872г. 146 я 69 1 /» 

Осталось въ касс* къ 1 января 1873 г. . . 292 „ 8 



Итого . . . 91,277 р. 49у, к, 

Къ 1 января 1873 г. товарищество имЬло: 

Въ кассЬ наличныхъ . 292 р. 8 к. 

Товаровъ на сумму 24,043 „ 57 я 

Въ долгахъ за товары, проданные по срочнымъ 

платежамъ 3,249 „ 60 „ 

Уплаченныхъ впередъ за страховаше, процен- 

товъ цо займамъ, за наемъ погреба 156 „ 57 , 

Разнаго имущества на лицо 236 „ 20 „ 



Всего . . . 27,978 р. 2 к. 

« 

Было должно: 

Оборотнаго капитала членамъ ■. '. 5,420р. 88 

Не выданныхъ на паи процентовъ ..... 484 „61 

Имущественна™ капитала 280 „ 80 

Запаснаго капитала 369 я IV* 

Долговъ за товары, взятые товариществомъ въ 

вредить 11,900 я 45 

Долговъ по займамъ наличными ...... 5,268 „ 94 



т. е. всего . . 23,724 р. 69 1 /» к. 
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А отсюда определяется прибыль товарищества отъ оборотов* 
172 г. въ 4,253 р. 32 1 /» к., которая общимъ собратемъ чл$- 
>въ и была распределена такимъ образомъ: 



1) На капиталь членовъ 6% по уставу. . . 

2) Въ запасный капиталь 

3) На вознаграждеше служащимъ въ мага- 
жЬ 10°/о съ чистой прибыли 

4) Членамъ правлешя 15°/о чистой прибыли . 
и 5) въ дивидендъ членамъ по 7% на 

>,178 р., *) сдйланныхъ ими покупокъ . . . . 



376 р. 20 к. 
352 „ 127* , 



425 , - 
637 я 50 



2,462 „ 50 



При этомъ состоялось следующее постановлеше-общаго собра- 
а членовъ: „причитаюпцйся членамъ дивидендъ въ сумм! 
462 р. 50 в. причислить вь паямъ членовъ, впредь до образо- 
Н1я необходимаго для торговыхъ оборотовъ товарищества посто- 
наго капитала въ 15,000 р. съ платежемъ на причисленный ди- 
дендъ также вакъ и на паи и не взятые проценты, установлен - 
жъ § 48 устава 6% въ ;*одъ. ^Членамъ выбывающимъ изъ об- 
ютва выдавать лишь паи съ процентами, оставляя дивидендъ 

оборотахъ общества съ начислешемъ 6% въ годъ, впредь 
постановления Собрашя о выдач* дивиденда на руки; исключе- 
$ сделано для членовъ оставляющихъ совсЬмъ г. Симферополь, 
торые могутъ получать кавъ капиталь и проценты такъ и ди- 
дендъ." 

Такъ какъ членовъ въ 1872 г. вступило въ Общество 35, внеся 
) р. въ имущественный капиталь и 1134 р. 44 к. въ оборотный, 
выбыло 15 челов'Ьвъ, взявъизь оборотовъ общества 1006 р., 
\ къ 1 Январю 1875 года въ Обществе состояло членовъ 214 
> паевымь капиталомъ въ 5420 р. 88 к. Оборотный же капи- 
иъ общества, согласно съ вышеприведеннымъ постановлешемъ 
обрашя и при невыдавныхъ %% за прошлые годы, къ тому же 
юку состоялъ изъ сл4дуюшихъ суммъ: 5420 р. 88 к. <мотшъъ ~ 
аевыхъ взносовъ ивкладовъ, 860 р. 81 к. невыданны^ъ члё&мь 
а ихъ пал и вклады процентовъ за 1870, 1871 и 1872 Ь)л(, 721 р. 

! н У 

*) Хотя членами и куплено было на 41*211 р., но на 6 )3с*~п^ 
вндъ ве шолъ по § }\ 9 какъ наказаше за не взносъ разсроч Ш1 
ежей по паямъ въ назначенный срокъ гЬми лицами, у ко^ оржъ ябрф 
©полные паи и которыми сделаны были покупки на эту с 1 ммг т^а. н*а 

< 
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14 к. вапаснаго капитала отъ двухъ хЬтъ я 2462 р. 50 в. диввдец 
8а 1872 годъ и ровнялся, значить, 9465 р. 33 в. *). 

Все движете д*лъ въ 1873 году, результата торговли и пол 
жеше Товарищества къ 1 Января 1874 г. опять такибудетъ вид 
изъ отчета за 1873 годъ. 

Товаровъ било продано на 109028 р. 27 в., изъ воторнхъ чл 
нами было куплено на 60,353 р. 2 У* к., а посторонними покуй 
телями на 48,675 р. 24 Уз к. 

Суммъ по приходу поступило: 

Оставшихся наличными въ касс* къ 1873 г. 292 р. 08 1 

Отъ вновь поступившихъ 39 членовъ, дав- 

шихъ 39 р. въ имущественный и 1,002 р. 

59 в. въ оборотный капиталы 1,041 , 59 

Отъ проданныхъ товаровъ 109,028 „ 27, 

Взятнхъ въ Банк* и у разныхъ частныхъ лицъ 

заимообразно 12,226 „ 09 , 

Выданныхъ на покупку товаровъ, но возвра- 

щенныхъ обратно въ кассу 1,597 я 10 . 

т. е. всего 124,186 р. 13 к 

! 
По расходу: 

4 

На прюбр&геше инвентаря 30 р. 83 к 

На покупку товаровъ и доставку ихъ. . . . 104,669 „ 34 

На жалованье, награду и содержаше служа- 
щимъ 1,382 я 13 

Выдано вознаграждеше Правлешю и служа- 
щимъ за 1872 годъ по постановление) 06- 
щаго Собрашя членовъ 1,062 „ 50 

На наемъ пом&цетя и погреба, ремонтъ ихъ, 
содержаше, печаташе отчета, бланковъ объ- 
явление почтовые расходы и телеграммы, 

Возвращено въ уплату занятыхъ суммъ . . 

'"%% по занятымъ суммамъ . 

Возвращено членамъ капитала 520 



2,529 


„40 


11,987 


,18 


674 


„35 



1 



*) Ра»уи*3 ется, не сл-Ъдуетъ забывать и того, что въ еборотахъ Товац 
щества ^рер къ этого были и занятия еще сукин. 

» 
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Уплачено членамъ на возвращенные пан °/ §0 /ф 
и диввдендъ па 1873 годъ н за 1873 г, . 120 р. 987» к. 

Внесенъ въ Общество Взаюгааго Кредита не- 
обходимый для кредитующагося пай ... 100 „ 

Въ касс4 на лицо 1,108 „ 40 1 /» „ 

Итого . . 124,185 р. 13 к- 

« 

Къ 1 Января 1874 г. общество имйло: 

Наличными въ касс* со 100 {>. въ Общ. Вза- 
имного Кредита. ... * 1,208 р. Ж) 1 /» к. 

Товаровъ по шйь стоимости въ магазинъ и со 
скидкою 2% на усышку, утечку и порчу . . 22,684 „ 84 9 

Въ долгахъ за товары; проданные до расчета, 5,903 , 02 

Уплаченныхъ впередъ за товары 211 „ 15 

Уплаченных* впередъ °/©% за занятыя суммы, 
за пох&щеше, страховаше, документы на 
1874 г 798 я 62 , 

Различнаго имущества 279 „ 65 „ 

Итого— на 31,085 р. бв^в. 
Состояло же должшшъ: 

Оборотнаго капитала 230 членамъ . . . . 9,105 р, 7.9*/» к.*) 

-. ( зйпаснаго 721 „ 14 „ 

Капиталовъ * Й1Л ' лл ' ■ 

| имущественна™ 319 я 80 „ . 

Долгу за црюбрйтенные товары 7,344 „ 78У« „ 

По за&мамъ наличными деньгами . . . . . 5,729 „ 20 „ 

т. е. всего . . 23,220 р. 72 к. 



я ^ т я 
я 



*) Эта цифра можетъ быть объяснена такъ: членскихъ взносовъ 5903 р. 
47 б., невыданныхъ %°/о и причисленныхъ къ оборотному капиталу 860 р. 
81 к. -(-чистая прибыль 72 г.— 2462 р. 50 к.— и минусъ изъ этой общей сум- 
мы 120 р. 98 1 /* к., уплаченныхъ въ году процентовъ.— Вообще же слйдуетъ 
сказать о пом^щаемыхъ зд'бсы отчетахъ, что въ нихъ имеются погрешно- 
сти, такъ, въ вычисдрнш суммы паеваго капитала къ 1 Января 1873 г., но 
погрешности, незначительныя, а потому и неизмФняжшця характера положе- 
ния д-Ьдъ. 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



- 282 — 

Разность за вычетомь этой еуммы изъ того, что общество 
тгЬло и составляетъ чистую прибыль.— (91,085 р. 68 1 /* е. — 23,220 р. 
72 к.=7,864 р. 96 1 /» к.). .. 

По рйшешю Общаго Собрашя членовъ эта прибыль была рас- 
пределена ^акимъ образом*: 

1) 6% на капиталь 'членовъ 578 р. 70 к. 

2) Въ дивиденда членамъ по Уставу на 57,245 р., 
сдйланныхь ими покупо*ъ, слагая Й0 8°А на 

рубль потреблешя ...••.. 4,579 „ 60 „.*) 

3) 25°/ § прибыли въ вознаграждевае Правлешю 

и служащимъ въ магазин* 1,966* „ 

4) Въ вапасный капиталь . • 740 „ 66 1 /» „ 

Такъ какъ и въ этомь году по постановленью Общйго Собра- 
тя дивидендъ не былъ выданъ членамъ на руки, а причислен* 
къ ихъ паямъ и оставлевъ въ оборотам общества, то, зна- 
чить, общество вступило въ новый 1874 годъ при 230 чле- 
нахъ, тгЬя своего капитала 15,725 р. 90 к. **). Это результата 
трехлйтнихъ операщй! 

При последовательном* сопоставлеши отчетовъ, помЬщенннхъ 
здЬсь и при разсмотрйши ихъ, нельзя не видЪть, что Симферо- 
польское общество не мало обязано своими успехами и кре- 
диту, къ которому оно постоянно обращалось. Вотъ какъ говорить 
обь' этомь пра&леше въ своемъ доклад*, прйложенномъ къ отчету 
8а 1873 г.: „Долгъ разнымъ лицамъ, т. е. по йаймамъ 5,729 р. 
20 к. вызванъ необходимостью своевременныхъ платежей за то- 
вары и для усилешя оборотовъ общества; на сколько займи 
эти были полезны можно убедиться изъ слйдующаго д>азсчета: 
если прибавить къ чистой прибыли (здйсь говорится только о по* 



*) § 11. Въ случай не взноса въ срокъ разсрочевныхъ платежей по паю, 
неисправный членъ лишается дивиденда на сделанную имъ покупку за тоть 
мЪсяцъ, за который не сдЪланъ имъ взносъ 50 к., поэтому дивидендъ I 
выданъ, какъ видитъ читатель, не на всю сумму членскихъ закупокъ. , 

*) Въ этой сумм* было: • 

Внесенняхъ за паи .• • • 5^903 р. 47 * 

Невнданннхъ членамъ 7« § /© 8а 70, 71, 72 и 78 гг. . 1,384 „ 88*/' $ 

Дивидендъ за 1872 и 1873 гг 6,976 „ 74 , 

Запаснаго капитала • • '. • 1,461 „ 80У* » 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



-т- 

слйднемъ год*) къ 7,864 р. 96 1 /» к. расходы по операцш 3,455 р, 
33 к., то получимъ валовой доходъ въ 11,320 р. 29*/» к. т. е. 117 е /* 
на капитал собственно членовъ; если же прибавить къ 9,645 р. 
членскаго капитала, среднимъ числонъ бнвшаго въ оборот* въ 
году, 5,968 р. занятаго, то на сумму ихъ, равную 15,613 р., — ва- 
ловой прибыли будетъ приходиться 72 1 /» /©; каждый, значить,' За- 
нятый рубль приносить товариществу 727» к,, а платилось за него 
только 10—12 к.! а 

Изъ этого же доклада мы узнаемъ, что и Симферопольскому 
обществу потребителей часто приходилось встречать затруднения, 
црепятств1я, при чемъ также терпеть и убытокъ. Такъ напр: прц 
доставке товаровъ происходили довольно оригинальные случаи: 

„Разиня принадлежности къ Рождеству, отправленный ивъ Пе* 
тербурга 16 ноября, 'пришли въ магазинъ только 7 января"; от- 
правляя свой Закупленный товаръ на мЪсто черезъ Русское Об- 
щество Пароходства и Торговли, магазину приходилось получать 
его меныпимъ вЪсомъ, или довйшеннымъ кусками антрацита, ба- 
ластоваго желЪза, судовыхъ канатовъ; приходилось находить въ 
ящикахъ съ водками камни Одесской мостовой" — и т. д. въ этомъ 
род*. 

Вотъ, напр., еще случай: „въ апр4л4 мйсяцй, яря получеши 
винъ изъ Песта, правлеше общества подучила отъ главной 
конторы- Русскато Общества Пароходства, Торговли и Одесской 
железной дороги увйдомлеше, что, при щйем4 съ Одесской же- 
лезной дороги вина, оказалось в4су менйе на 36 ф., о чемъ со- 
ставленъ акта и будетъ потребовано отъ Одесской железной до- 
роги удовлетворете"» „Поел* долгой переписки", говорить прав* 
лен1е, „наконецъ въ декабре м4сяц* главная Контора, препро- 
вождая деньги, сообщила, что по правиламъ железной дороги 
уплачивается за неоказавшШся грузъ по 5 р. съ пуда и такимъ 
образомъ товарищество за вино, стоившее ему 52 р., получило 
4 р. 37 к.! а 

Чтобы закончить съ отчетами и, такимъ образомъ, видЬть 
ростъ торговыхъ оборотовъ, мы позволяет себ4 сделать зд4сь не- 
которое сравнеше чиселъ, начиная ихъ последовательное сопо- 
ставлеше съ 1870 г. (т. е. съ открытая общества) и кончая 
1873 г. послйдннмъ, за который доставленъ отчетъ. 
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1870. 



1871. 



1872. 



1873. 



Средня цифры членскихъ каиита- 
ловъ, бывшихъ въ оборотахъ ц-Ьлаго 
года . . 

Вкручка о*ь продажи товаровъ. . 

Валовая прибыль 

Чистая прибыль 



°/о валовой прибыли на оборотный 
рубль 

§ /° валовой прибыли на членскЬе 
капиталы 



~ °/° чистой прибыли на оборотный 
рубль . . . . 

♦/о чистой прибыли на членсме ка- 
питалы 



4,800 р. 
Р 



5,045 р. 


5,900 р. 


48,<Ш р. 


81,024 р. 


4,346 р. 


7,027 р. 


1,705 р. 

к 


4,253 р. 


• 9 е /» 


8»/» § /о 


86»/» 


112*/о 


3,56»/» 


ЬЧ**1* 


33,»>/. 


68^/в 



9,645 р. 

109,028 р. 

11,320 р. 

7,864 р. 

• 10»/*°/о 
117 е /* 
77во/о 

81 V**/**) 



Не слйдуетъ забывать, что цифра членскихъ капиталовъ, быв- 
шая въ 1873 г. въ оборотахъ, была составная; въ ней членскихъ 
взносовъ было только 5,900 р. 

Едва ли нужно прибавлять еще что-либо къ этой таблиц*, 
чтобы вид-Ьть насколько хорошо было положеше д*лъ обще- 
ства въ кошсерческомъ отношеши. 

Однако, какъ ни велики успйхи потребителей г. Симферополя, 
увлекаться ими особенно не сл&дуетъ. Чтобы судить вообще о 
положенш.дйлъ, необходимо было бы знать еще очень многое. 
Мы не знаемъ, напр., какими предметами торговалъ магазинъ, не 
знаемъ также съ какихъ товаровъ взимался болышй °/о, съ к&кихъ 
менышй, какхе товары давали болышй процента прибыли, каше 
менышй. 

Члены забрали въ 1873 г. товаровъ на 60 т. р.; но, в4дь, они 
могли забирать одни товары по относительно дешевой цйнЬ (пред- 
меты роскоши), тогда какъ, на постороннихъ покупателяхъ, быть мо- 
жетъ вынужденныхъ недостаточнымъ развииемъ вообще торговли 
въ город*, обращаться въ складъ товарищества, забиравшихъ быть 



* *) Цифры эти взяты прямо изъ отчетовъ и доклада ПравлеШя. 
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можетъ друпе, товары (хотя бы. предметы первое необходимости) 
съ значительною надбавкою и лежалъ большею тяжестью тот* 
громадный дивидендъ, который доставался членамъ. 

Что отчасти это такъ, говорить объ этомъ много не прихо- 
дится: стоить только взглянуть на отношеше потреблешя членовъ 
и постороннихъ* покупателей, припомнить, что вс4 барыши лосту- 
паютъ въ пользу первыхъ, какъ будетъ ясно, что почти половина 
идущаго въ дивидендъ членамъ, постудила въ магазинъ отъ по- 
стороннихъ — не членовъ. Въ 1871 году членами было куплено това- 
ровъ на 28 т. р., посторонними же лицами на 19,600, въ 1872 г. 
членами на 41,200 р., посторонними почти на 40 т. р.,въ 1873 г, 
членами забрано было на 60,300 р., посторонними покупателями 
почти на 49,000 р. Для закупокъ себЬ члены имйютъ свой обо- 
ротный капиталь, для закупокъ нечленамъ они занимаютъ сумму, 
платя за кредитъ 10—12°/°, но при этомъ, им4я 'возможность за- 
купать для себя лучппй товаръ *), они получаютъ еще съ*нечле- 
новъ на капиталь, за который сами платятъ 10— 1 2%, — 72 1 /! про- 
цента, по вычисленш самого же правлешя, когда оно говорило о 
польз* кредита въ своемъ доклад*, лриложенномъ къ отчету за 
1873 г. Чтобы не делать и т4хъ 10 — 12 коп4ечныхъ переплатъ за 
кредитъ Ьъ чуж1я руки, члены црисоединяютъ весь дивидендъ къ 
своимъ паямъ и мы видимъ, что 5 т. р. въ 1871 году, давая чле- 
намъ все-таки ежегодно по 6°/° отдельно сверхъ дивиденда, обра- 
щаются къ концу 1873 года, т. е, въ 2 года, въ 15 т. руб. 

Но ни одно только принятое въ устав* расйредйлеше прибыли, 
встречающееся также, и у другихъ обществъ, ставить въ необхо- 
димость общество уклоняться отъ ц*ли исключительно потре- 
бительной. 

Правлеше говорить: „ч4мъ больще капиталь дйлаетъ оборотовъ, 
съ соразмерными расходами, т*мъ больше получается прибыли". 
Это совершенно вйрно. Но мы спрапгаваемъ теперь, какое значете 
должны, им&ть §§ устава 4 и 11 и уже знакомыя намъ постано- 
влена общаго собрания? По § 4 общее собрате имйетъ право на- 
значить новый обязательный взносъ, если оно это найдетъ нуж- 
ннмъ для расширешя предпр1ят1й товарищества. § 11 -мъ, какъ мы 
видЬли уже, лишаются. совершенно дивиденда члены не вносяшде 
для пополнешя своего пая 50 к, въ мЬсяцъ. Общее собраше рЪ- 



*; На большую сумму всегда есть возможность закупать товаръ и 
лучшаго качества и дешевле. 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 236 — 

вдеть не выдавать дивиденда на руки, даже и выходящимъ чле- 
намъ до новаго своего поетановлетя. 

Все это должно, затруднять доступъ въ общество не обез- 
печенныхъ классовъ. Если въ 1872 г. при 41,200 р., сдйланныхъ 
членами закупокъ, дивидендъ не бнлъ выданъ (по § 11) на 6,000 р. 
таковыхъ, сд'Ьланныхъ не имевшими возможности ни внести ра- 
вомъ 25 р., ни пополнять наевъ ежемесячными вносами, т. е., 
очевидно, людьми болЬе бедными, то для желающихъ встунить въ 
общество это является еще болыпимъ тормазомъ. Для вновь всту- 
пающего предстоитъ внести 25 р. Необезпеченному человеку 
трудно принять на себя такой налогъ. Положимъ, этотъ налогъ 
разбивается на части, но и 6 р. въ годъ обязательныхъ — могутъ 
быть тяжелы; а надежда на пополнеше пая дивиденд омъ при §11 
не имЬетъ почти м4ста. Боязнь же принять на себя еще новый 
налогъ по § 4, особливо при окр'Ьпшемъ уже общемъ собраши 
обезпеченныхъ членовъ *), положительно должна удержать, не поз- 
волить необезпеченному желающему сделаться членомъ обще- 
ства, принять учаше въ заманчивомъ д4л4. 

Какъ бы въ подтверждеше этому мы видимъ, что ростъ числа 
членовъ не соотвйтствуетъ быстрому росту торговли. При громад- 
ныхъ успйхахъ общества число членовъ поднимается за 4 года 
съ 196 только на 230. 

Съ развипемъ торговли закупки членовъ ростутъ, въ такой же 
степени ростутъ и закупки постороннихт^покупателей: закупки чле- 
йовъ съ 28 т. поднимаются до 60 т. р., а постороннихъ покупа- 
телей съ 19 т. поднимаются до 49 т. р., т. е. закупки въ лер- 
вомъ случай поднялись на 32 т. р. и во второмъ почти тоже самое 
на 30 т. Что же это такая за правильность? И кто это посторон- 
не покупатели? Не одни ли и т* же лица? А если это тавъ, то 
не лучше ли бы было имъ быть членами и д&лать на товары пе- 
реплаты въ свою же пользу? Намъ кажется, что означенные по- 
сторонне покупатели есть недостаточный лица, лишенный возмож- 
ности быть членами и вынужденная своими грошами увеличивать 
дивидендъ пайщиковъ. 

Крайне интересно было бы также энать къ какимъ результа- 
тамъ пришла коммисш, выбранная общимъ ообратемъ въ 1872 г. 
для разработки проэкта поправокъ §§ Устава по указанш трехл*т- 



*) Значительное большинство—полные пайщики. Еще въ 1870 г. было съ 
полными паями 130, а съ неполными 68. 
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ндго опыта? 3 карта 1874 г. общикъ собдотедъ быдъ допущенъ 
офищально кредитъ, неофщцально существовавши съ самаго от- 
крыта товарищества; допущенъ членамъ въ размйрахъ ихъ лаевъ}. 
Въ заключеше, однако, нельзя не оказать того, что товариществ 
потребителей г. Симферополя одно изъ немногихъ, поднявших^ 
съ такою энерпею, хотя бы торговую сторону дела; при этомъ 
разумеется, нельзя не обратить также внимашя и на то, чт?о 230 
членовъ яокуйаютъ въ годъ у себя на 60 т.- р., т. е. на 260 р 
каждый! ' 



23. Радомское потребительное общество „Бе- 
режливость*. 

Общество открыло свои д4йств1я въ 1869 году. 

По уставу оно имйетъ неограниченное число членовъ, причемъ 
услов1я вступлешя въ члены необыкновенно легшя: каждый членъ 
уплачиваетъ 1 руб. входной платы и прюбрйтаетъ, или единовре- 
меннымъ, или еженедельными и ежемесячными взносами, 1 пай въ 
5 руб. Для усилешя своихъ средствъ общество им4етъ право при- 
нимать вклады и заключать займы, на услов1яхъ, которыя опреде- 
ляются общимъ собратемъ. На паи не причитается ни % °/о, ни ди- 
виденда, а вся чистая прибыль распределяется между членами по 
потреблешю, но за то въ случае убытковъ эти последше распреде- 
ляются также по потребленш ихъ въ томъ году, въ которомъ по- 
слЪдовалъ убытокъ. Продажа товаровъ производится какъ членамъ, 
такъ и постороннимъ лицамъ, но последнимъ безъ учаспя въ при- 
быляхъ. Кредитъ допускается лишь для недостаточныхъ членовъ, 
иолучающихъ содержаше на службе, по соглашешю съ ихъ на- 
чальствомъ. Сколько было членовъ и съ какими паевыми взноса- 
ми открыло общество свои дййствхя, намъ* неизвестно. Въ 1870 
году числилось 186 членовъ съ капиталойъ въ 1,093 р. 65 к. За 
последующее годы мы видимъ самое незначительное уменыпеше, 
какъ въ числе членовъ, такъ и въ капитале,, а именно: въ 1871 
году было членовъ 172 съ капиталомъ 1,067 р. 39 к.; въ 1872 г. 
166 членовъ съ капиталомъ 1,052 р. 27 к., въ 1873 году не по- 
следовало нбкакихъ изменетй; къ 1 января 1874 года членовъ 
было 15В, съ какимъ капиталомъ— неизвестно; всего запаснаго и 
паеваго оставалось 1,151 р. 447* к« По св4д$няямъ отъ Зфевра- 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 238 — 

ля 1873 года члены эта во соакмйямъ и занят!ямъ распределя- 
лись такъ: чйновбиковъ 104, помйщиковъ 12, влад&юьцевъ домовъ 
11, ренесленниковъ и промышленниковъ 30 (католическаго веро- 
исповедания 20, еврейскаго 10), аптекарей 2, вдовъ (?) в и 1 
князь. 

Съ однимъ только паевымъ капиталомъ безъ всякихъ займовъ« 
и вклад овъ общество производило торговлю: эигЬбомъ, мукой, свйч- 
нымъ, бакалейнниъ н колошальннмъ товаромъ, закупая эти това- 
ры у оптовыхъ торговцевъ въ г. Варшаве за наличныя деньги, и 
продавая ихъ, какъ членамъ, такъ и посторонилась лицамъ по 
обыкновенной рыночной цЬнй „чтобы не быть въ убытки", какъ 
объясняетъ правлеше. Въ тоже время оно имйло нйсколькихъ по- 
ставщиковъ. 

Обороты общественной лавки были слйдуюпце: 







Продано товаровъ. 


Прибыли полу- 
чено. 


Остатокъ непрод. 
и нспорч. товара. 


Въ 


187р г. 


9,793 р. 65 к. 


1,042 р. 78»/* к. 


1,062 р. 29 Е. 


» 


1871 я 


10,679 „ 63«Д „ 


1,212 „ 77'/» я 


1,018 я 83 „• 


я 


1872 „ 


14,182 я 93>/« я 


1,579 я 36 1 /* я 


1,209 я 17 , 


» 


1873 „ 


13,213 в 66у« я 


1,354 я 131/4 я 


1,022 я 66 8 /« я 



Относительно потреблешя каждаго изъ членовъ мы им4емъ 
св'Ьд'Ьшя за 1872 г., изъ которыхъ видно, что членовъ, не поку- 
пающихъ вовсе въ лавк'Ь, было 58, въ томъ числ4 всЬ евреи, ко- 
торые совсЗшъ не покупали ничего. 

Въ течеши 1873 г. лавка была открыта 296 дней и средняя 
ежедневная продажа равнялась 45 р. 26 к. По разрядамъ въ те- 
чеши 1873 товаровъ было продано: 



Сахару .... 


3,965 р. 


5 к. 


Мыла, сальныхъ 




Муки и крупъ . 


3,440 „ 


887а „ 


свйчей . . . 


319 р. 251/, к . 


Чаю 


1,228 „ 


84 , 


Бульону. . . . 


132 я 97, , 


Колон, товар. . 


1,071 „ 


60 х /2 „ 


Конфектъ. . . 


287 „ 351/, , 


Хлйба и булокъ. 


861 , 


1 п 


Табач. издйл. . 


172 . 1 „ 


Стеар. свЬчей . 


593 , 


21 V* „ 


Разныхъ мелк. 




Шоколаду . . 


Ю7 „ 


1. * 


товаровъ . . 


1,220 „ аоу, , 



Поставщики въ тоже время им4ли слйдуюпце обороты: 
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Продано. Подучено Общ. 

уступки. 

Въ 1870 г. . . . 5,720 р. 9 К. 399 р. 47 к. 

, 1871 „ ... 3,546 я 69 , 312 я 57 „ 

, 1872 я . . . 2,561 , 68 9 \ 212 „ - , , 

, 1873 , . . . 2,395 „ 33 я 161 „ .46 „ 

Поставляемые ими въ посл±днемъ году товары быднсд 4 дующге: 

Хл4ба и булокъ 1,271 р. 33 к. 

Табачныхъ изд&пй. .... 664 я — я 

Дистиляторныхъ издали . . 404 я — я 

Керосину : 56 я — я 

Итого . . . . . 2,395 р. 83 к. 

Прибыли распределялись слйдующимъ образомъ: *) 

По исчнслешяиъ правлешя, дивидендъ послйдняго года состав- 
ляете 1У»% ** яотреблеше. 

Нужно заметить, что дивидендъ за всЬ года выдавался това- 
рами. 

Правлеше, состоящее изъ пяти членовъ, служить беаъ вся* 
каго вознаграждетя, хотя по уставу, обществу предоставлено 
право назначать таковое. 

\ • 
*) Кром4 барышей'отъ собственной торговли и уступки поставщиновъ, 
бил как1я-то еще случайны* поступлешя въ счетъ прибыли. 

Въ 1870 г. Въ 1871 г. Въ 1872 г. Въ 1873 г. 

Пом*щвН1в. ... 350 р. 515 р. 400 р; 400 р. 

На жалованье . . 569 ;, 510 „ 450 „ 450 „ 

Повинности и раз- 
ине торг. расходы. 238 „ 69 к. 233 я 90 к. 157 я 167а к. 210 я 35 к. 

На погашено ин- 
вентаря .... 21 я 24 я 20 я 32»/1 , 44 я - . я 17 „ 48% „ 
На усы. капитала. 4 я 90 • „ 20 я 1 я 157 я 19 : я 72 я 28 я 
Награда сид*лиц*. 35 я — * 

Въ дивидендъ чле- 
намъ ...... 268 я 327* я 317 я 38 я 336 я — я 156 я № » 
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24. Воронежское потребительное общество. 

По уставу общества, утвержденному въ 1869 г. *), число чле- 
новъ общества не ограничено. Средства его* состоять изъ основ- 
наго и оборотнаго капиталовъ, назначете воторыхъ различно. Ос- 
новной капиталь, оставаясь собственностью общества, не выдает- 
ся членамъ даже при ихъ выходи и употребляется по р4шенш 
общаго собратя только въ экстренныхь случаяхъ, главнымъ обра- 
зомъ, на какое либо особое учреждеше, покупку недвижимой соб- 
ственности, дохода съ которой опять таки должны идти вселю- 
чительно на старость; цЬдь оборотнаго— идти въ торговлю. Ос- 
новной капиталь образуется: изъ входной платы (1 р.), изъ отчи- 
сляемыхъ ежегодно 10°/о чистой прибыли и изъ штрафннхъ де- 
негъ **). Оборотный же капиталь составляется изъ членский 
взносов* и также лзъ 10°/ 9 . чистой прибыли. 

Сумма взноса каждаго члена не ограничена; но каждый оба- 
занъ при вступленш дать сверхъ 1 р. въ основной капиталь еще 
5 р. въ оборотный. Обратное же получете денегъ, чтобы не под- . 
рывать дйлъ общества, должно идти въ такомъ порядки: чтобы 
йолучить обратно 25 р., слйдуетъ заявить обь этомь правлена) | 
за мйсяцъ, 100 р. за 2 м4с; разъ заявивши о желанш взять одну 
сумму, до получешя ея, нельзя уже сд-Ьлать другаго заявлеш. 
Въ прибыляхъ. общества участвуютъ только одни члены; они ае 
пользуются и кредитомъ на одинь жЪсяцъ въ разм*р*Ь лвчнаго 
взноса. Делами общества управляютъ: общее собрате (обыкно- 
венное раза въ годь) и правлете, состоящее изъ 3 членовъ, вн- 
бираемыхъ товариществомъ на одинь годь. Общее собрате счи- 
тается законно состоявшимся при наличности 1 /ю вс*Ьхъ членом». 
Члены правлетя ответственны всЬмъ своимъ имуществомъ за ц$* 
,лост* рбщественныхъ сумжъ, находящихся въ касс*. Члены прав- 
летя контролируются ревизюнною коммишею, избираемою общшгь 
собраваеасъ по м4рЬ надобности, и состоящею изъ 3 членовъ. Об-, 
щее собрате во всякое время можетъ сменить членовъ правлеш. 

*) „Правит. В*стн. а 1869 г. № 185. 

**) По § 19 предсЬдауель собратя, за неприличное поведете членовЪ| 
въ засйдатяхъ собран!я, им*етъ право удалять ихъ изъ залы зас4дашя я 
штрафовать до 2 р. с. каждаго. I 
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Собравшись въ числ4 1 59 членовъ, общество открыло свои дйй- 
ств1я 15 февраля 1870 г. съ 159 р. основнаго капитала и 1,290 руб. 
оборотнаго *). Въ течеши года вступило новыхъ членовъ 47, вы- 
было 13, уакъ что къ 1 января 1871 г. общество состояло изъ 
193 членовъ п владело осаовнымъ капиталомъ въ 206 р. и обо- 
ротнымъ въ 1,436 р. Операцш общества состояла преимуществен- 
но изъ соглашешй съ разными торговцами и производителями, ко- 
торые обязались уступать въ пользу общества известный процентъ 
съ забора, д-Ьлаемаго у нихъ членами, а равно и въ собственной 
торговли. 

Валовой прибыли за эти 10 1 /» мйсяцевъ было получено 1,402 р. 
24»/» к., изъ которой, за покрктемъ расходовъ по д4лу— 836 р. 
8 1 /! к., осталось чистой прибыли 566 р. 16 к. Согласно съуста- 
вомъ прибыль была распределена слЪдующимъ образомъ: 

10% съ нея отчислено въ основной капиталъ . . 56 р. 6 IV» к. 

Ю»/о въ оборотный капиталъ 56 „ 61»/» » 

5*/о въ пользу членовъ правлешя 28 „ 30 „ 

п, наконецъ, 75°/о въ дивидендъ членамъ на об- 
щую сумму ихъ капитала и заборовъ въ мага- 
зин* общества и у поставщиковъ 424 „ 36 *„ 

Вотъ въ какомъ доложеши были д^ла обще- 
ства къ 1 января 1871 г.: 

Наличными деньгами (въ касс* правлевая) . . • 777 „ 13 „ 

Налицо въ касс* магазина . . 25 „ 40'/* „ 

Товаровъ на сумму 1,097 „ 22«/< , 

Движимости 112 „ 39*/1 » 

Впередъ затраченныхъ на 1871 годъ 180 „70 „ 

209 экземпляровъ устава 10 „ 45 „ 

Долгу за членами 46 „ 60 „ 

Всего . . . 2,249 р. 91 к. 

Получило ли товарищество свою прибыль главнымъ образомъ 
огь поставщиковъ, получая скидки отъ 3 до 20о/о **), или}же отъ 

*) „Донъ" 1871 г. № 48. 

**) Вообще скидка делалась отъ 3 до 20°/о, но по словамъ директо- 
Ровъ: Карпинскаго, Блюммера и А. Пулепоринмахерс1я, съ которыми об- 
щество вступило въ сношешя, давали ему скидку на брить* 50о/о, на 
стриакк* и вавивк* мужчинъ ЗЗ 1 /* /*! на правки бритвъ 20 9 /°. 

16 
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оборотовь собственяаго магазина — въ иввлеченш изъ отчета не 
сказано. Но. мы узнаемъ следующее: изъ 193 членовъ въ своемъ 
магазин* забирали только 100, сдйлавъ за Ю 1 /* мйсяцевъ заку- 
покъ въ сл'Ьдующемъ количеств*: 30 членовъ забрали — каждый до 
10 руб., менЬе 30— до 25 р., около 27— до 60 р., 10— до 100 р. 
и только 2 члена до 200 р. каждый. Въ общей сложности, зна- 
чить, ими было взято товаровъ на сумму 3,800 р. Это обстоятель- 
ство давало бы основаше думать, что главное поступлеше въ при* 
быль было отъ поставщиковъ, если бы съ другой стороны мы не 
видйли въ томъ же отчет*, при указаши на доходность товаровъ, 
сл*дующаго: сахару рафинаду продано на сумму до 3,592 р., съ 
барышемъ ококо 4°/о, чаю до 2,173 р. съ барышемъ 17°/о, сахар- 
наго песку до 1,909 руб. съ прибылью 7о/«, что даетъ поводъ за- 
ключить, что магазинъ потребителей торговалъ, но что большая 
часть закупокъ была сделана посторонними лицами. Наиболышй 
барышъ получается съ муки, крупчатки и кофе — отъ 10 до 15; 
но потреблеше ихъ было незначительно (на 208 р. 24 к. и 390 
руб. 43 8 Д коп.). Это обстоятельство даетъ еще больше основаше 
думать, что магазинъ держался посторонними покупателями, такъ 
какъ при незначительномъ °/<>, полученномъ съ товаровъ съ 3,800 
руб., данныхъ членами за взятые товары магазину, не получилось 
бы 1,402 р. 24 1 /* к. валовой прибыли. 



25. Барнаульское потребительное общество. 



Уставъ Барнаульскаго общества, утвержденный въ 1869 году *) г 
представляетъ собою совершенное искажеше идеи нотребительныхъ 
обществъ. Этотъ уставъ заслуживаетъ бол*е внимательнаго раз- 
смотрЪшя, такъ какъ можетъ дать читателю хороппй матерьялъ 
для уяснешя весьма грустнаго факта, постоянно въ той или другой 
степени, встречающегося въ практики нашихъ нотребительныхъ 
обществъ, а именно, факта непонимашя или умышленнаго своеко- 
рыстного извращешя основныхъ началъ нотребительныхъ обществъ. 

По уставу д§йств1я общества первоначально состоять изъ про- 
стыхъ соглашешй съ торговцами и промышленниками, а затЗшът 



*) Правительств. Вйстникъ, № 224 1869 г. 
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по мир* развитая: дйлъ, въ открыли собственннхъ складовъ и дру- 
гихъ торговыхъ предщпятШ. Средства товарищества составляють: 
имущественный и запасный капиталы, не возвращаемые членамъ 
при ихъ выболи, и оборотный капиталь. Имущественный капиталь 
образуется изъ ежегодныхъ 157° отчисленШ изъ чистой лрибыли к 
вм'Ьетъ назначешемъ прмбрЪтеше имущества, нербходимаго для 
ц*лей общества. Запасный капиталь образуется изъ 5°/ отчисленШ 
изъ чистой прибыли и предназначается на покрыт] е непредвиден- 
ныхъ потерь и убытковъ. Нормальная величина его полагается 
равною сумм* обращающихся въ обществ* паевъ. Наконецъ, обо- 
ротный капиталь образуется изъ паевыхъ взносовъ и оставляемыхъ 
членами дивидендовъ и идетъ въ обороты. Поступающие въ члены 
вносятъ 10 р. за пай, или разомъ или по 1 р. ежемесячно. Общее 
собрате можетъ ограничить число членовъ общества и закрыть 
щйемъ. 

ДЬлами управляютъ: 1) обцця собрашя — обыкновенныя, соби. 
рающ1яся каждую неделю по воскреснымь дпямъ для обмина мы- 
слей по текущимъ вопросамъ, и чрезвычайный, собираемый въ 
экстренныхъ случаяхъ и для утверждешя годовыхъ отчетовъ *); 
2) Правлеше, состоящее изъ неопред'Ьленнаго числа членовъ; 3) ре- 
впзюнная КОММИСС1ЯИ 4)судъ посредниковъ, состоящШ изъ 3 по- 
стоянныхъ членовъ и 2 временныхъ, избираемыхъ спорящими сто- 
ронами. ВсЬ члены по § 10 въ дЬлахъ общества равноправны. Вотъ 
гЬ внЬпге1я формы, даюлця Барнаульскому обществу право счи- 
тать себя кооперативнымъ обществомъ. Но какое должны имЬть 
значете тЬ же самыя §§ устава при слйдующихъ, такъ сказать 
дополнительныхъ параграфахъ, которые, будучи совершенно проти- 
вуположны первымъ, въ тоже время совершенно извращаютъ и са- 
мую идею потребительнаго общества. 

По § 10-му всЬ члены равноправны, а по §§2, 6, 7, 8 и 15 мы 
видимъ, что покупатели общественныхъ товаровъ делятся на 3 раз- 
ряда: членовъ основателей, простыхъ потребителей и стороннихъ 
покупателей,' „что членамъ основателямъ предоставляется право 
прюбр'Ьтать неограниченное число паевъ, членамъ потребителямъ 
до 50-ти, а стороннимъ покупателямъ можетъ быть и совершенн 



*) Обыкновенныя обпця собрашя считаются законно-состоявшимися не- 
зависимо отъ числа собравшихся членовъ; решетя ихъ заносятся въ особо- 
установленную для того книгу. Для действительности же чрезвычайныхь 
собр&шй необходимо присутств1в V 10 всЬхъ членовъ. 
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закрыть доступъ; что кредитъ допускается однимъ основателями 
хотя бы у каждаго члена потребителя было и большее количество 
паевъ. Прибыли, за вычетомъ 15% въ имущественный, 5°А въ за- 
пасный каяиталъ и отъ 10 до 20°/° въ пользу членовъ Правлетд 1 
поступаютъ въ дивидендъ членамъ не по потреблешю, а какъ про- 
цента на ихъ паевыя фсмы; но при этомъ он* делятся предва- 
рительно на три равный .части, изъ которыхъ дв* распределяются 
между членами основателями, пропорщонально капиталу каждаго/ 
Что же д*лается съ остальною, третьего частью прибыли, по- 
ступаете ли она въ процентъ однимъ членамъ потребителямъ, или 
же опять таки дЬлится между вс*ми членами и основателями и 
потребителями въ уставе не сказано. Ясно только то, что потре- 
бители — основатели получаютъ большой °'°, ч*мъ простые потреби- 
тели, а сторонше покупатели д*лаютъ свои переплаты въ пользу 
первыхъ двухъ котегорШ и рискуютъ никогда не быть членами. 

Не трудно понять, что при такихъ услов1яхъ Барнаульское Об- 
щество перестаетъ быть даже аростымъ аюцонернымъ товаршце- 
ствомъ. Зд*сь дв* трети чистой прибыли, образовавшейся отъ пе- 
реплаты членовъ потребителей и стороннихъ покупателей, могутъ 
поступать 1въ руки двухъ, трехъ основателей, все участае которыхъ 
въ д*лахъ товарищества можетъ выражаться только въ двухъ, 
трехъ, десяти рублевыхъ паяхъ, такъ какъ вклады сверхъ первыхъ 
10 р. и заборы въ своей лавки не обязательны по уставу. 

Положимъ напр., въ Обществ* есть 3 основателя, изъ которыхъ 
каждый запасся однимъ паемъ и совершенно не д*лаетъ въ об- 
ществ* закупокъ, а обращается за ними къ другимъ торговцамъ 
города; положимъ Товарищество въ конц* года получаетъ чистой 
прибыли, уже долженствующей поступить въ дивидендъ членамъ 
900 р. Что же выходцтъ, что 30 р., вложенные основателями при- 
носятъ имъ къ концу года 600 р. процентовъ! Это разумеется, 
крайность; но крайность, какъ видитъ читатель, легко возможная 
при настоящемъ устав*. 

Есть также въ устав* общества нисколько курьезовъ, такъ 
напр., § 23 „допускаетъ въ собрате общества гостей, вводимыхъ 
членами общесства"; съ каждаго гостя взимается по 25 коп. въ 
имущественный капиталъ. Гости обязаны въ собрашяхъ „соблю- 
дать правила пришил и повиноваться законнымъ требовашямъ 
предс*дателя а , но „за дурное поведете гостя отв*чаетъ не самъ 
гость, а вводящ1й его членъ: анъ платитъ штрафъ въ первый разъ 
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50 коп., во второй — 1 р., въ третШ— 1 р. 50 к. и т. д. съ каж- 
дымъ разомъ 50-ю копейками' больше." 

Очень жаль, что мы не йм$емъ возможности проследить за 
развипемъ и жизнью Барнаульсваго общества потребителей, такъ 
какъ у насъ подъ руками всего только одинъ отчетъ за время съ 
29 Ноября 1869 г. по 1 Января 1871 г. Изъ него видно, что къ 
1 Ноября 1869 г. Барнаульское общество насчитывало 55 чле- 
новъ съ капиталоМъ 138 р. 50 к. *) Хотя общество и расчи- 
тывало начать свою деятельность съ простыхъ соглашешй съ тор- 
говцами города объ отпуске ими для членовъ общества товаровъ 
съ известною скидкою, но это не удалось, такъ какъ большинство 
торговцовъ не захотело вступить въ подобный сделки съ об- 
ществомъ. Собственный капиталъ общества къ 1 Января 1870 г. 
равнялся 292 р. 50 к.; однако делать было нечего правлеше было 
вынуждено при столь незначительныхъ средствахъ открыть свою 
мелочную торговлю. Этимъ путемъ общество стало прюбретать къ 
себе довер1е въ у&стномъ торговомъ м1рЬ. Явились и поставщики 
булочникъ, мясникъ и продаведъ бакалейныхъ и галантерейныхъ 
товаровъ, согласивппеся делать въ пользу членовъ общества скид- 
ку — первый въ 10°/о, а вторые въ 5°/о. Товаровъ за это время было 
куплено обществомъ на 9,232 р. 96 1 /! к. 

Изъ нихъ осталось на лицо на 861 р. 98 1 /* к. 

и было выручено отъ продажи 8,988 я 92 1 Л „ 

9,850 р. 90'/* к. 
Следовательно, прибыли было получено 617 р. 947* к., но, такъ 
какъ прибыль эта увеличилась еще 84 р. 53 1 / 4 к., полученными 
„отъ разныхъ оборотовъ" (?), то вся прибыль равнялась 702 р. 
47 1 /* к. Величина расходовъ, а также и состояме всехъ делъ об- 
щества къ 1 Января 1871 г. видны изъ следующаго баланса об- 
щества **). 

Активъ: ' Пассивъ: 

Расходовъ по лавке Оборотный капиталъ 1,690 р. 50 к. 

и содержашю прав- 

лешя .' 332 р. 87 к. 

Выдано выбьтвшимъ Имущественный ка- 

членамъ дивиденда 8 „ 45 „ питалъ. 1 „ 50 „ 



*) Отсюда ясно видно, что капиталъ, внесенный основателями, оче- 
видно бывшими первыми членами общества, былъ очень не вели&ъ. 
**) Томсшя губ. вед. 1871 г. № 45. 
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Наличность: 

денегъ въ касс* 2Р.80 1 /* е. 

имущества ... 50 „ 50 „ Кредита на обществ* 216 р. — к 

товаровъ 861 я 98У1 „ 

Въ задаткахъ и кре- 
дит* за членами . 1,207 „ 86 1 /* „ Прибыли 702 п 47 1 /« 

Расходовъ на 1871 г. 146 „ — „ 



2,610 р. 477 а к. 2,610 р. 47 V* к 

Валовая прибыль (702 р. 47*/« к. по отношешю къ оборотному 
капиталу составляла 41,55°/°. За вычетомъ изъ нея расходовъ на 
содержаше правлешя и лавки (341 р. 32 к.) получимъ чистую 
прибыль 361 р. 15 1 /* к., что .составляете 21,36°/<> на оборотный 
капиталъ. 

Чистая прибыль была распределена такимъ образомъ: 

5°/о въ запасный капиталъ 18 р. 5 х /«к. 

15°/° въ имущественный 54 „ 16 1 !* я ' 

Въ имущественный же отъ дробей копйекъсъ 

членскихъ дивидендовъ 7 6 У* „ 

Въ вознаграждение Правлешю 20°/°. . . . . 72 я 22 „ 
Членамъ основателямъ V» остатка т. е. отъ 

215 р. 95 к. *) . . . .' 71 „ 89 я 

ВсЬмъ членамъ 144 „ 6 • „ *) 

При незначительности оборотнаго капитала Товарищество по- 
купало св9и товары небольшими париями на мйстномъ рынки и 
продавало съ наложешемъ нЬкотораго процента. 

Къ отчету приложена роспись проданныхъ товаровъ, съ обоз- 
начешемъ количества товаровъ, вышедшихъ изъ лавки, и ихъ общей 
ц4ны. 

Изъ этой росписи мы узнаемъ, что главнымъ образомъ Обще- I 
ство торговало предметами первой необходимости; здЬсь стоять: , 
просо, крупа различныхъ сортовъ, мука различныхъ сортовъ, соль, 
чай, сахаръ, дрбва, картофель, лукъ, мясо, воскъ, медъ, масло, го- 
рохъ, овесъ, известь; но расходилось этихъ товаровъ меньше ч4мъ 
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*) Почему это выдано основателямъ V»! а не 8 /» в какъ сказано въ уста- • 
в*, сколько этихъ основателей, какъ великъ ихъ капиталъ и какой °/о на 
него они получили-'-изъ отчета не видно. Получали ли основатели и съ 
остальными членами изъ 144 р. также невозможно определить, такъ какъ 
неизвестно число членовъ; но судя но выраженш всбмъ членамъ по < по- 
треблен ш> можно думать что получили. 
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фугихъ: ор'Ьховъ взято 134 луда, сахару 187 п., чаю 2,864'А ф. 
I овса напр., 89 п., проса 130 п., ияса 14 п. 28 ф., картофе- 
ля 10 п. 30 ф., кренделей 1 п., дровъ 9 сажень. 

Между лрочимъ, будетъ не липганмъ заметить, что при Обще- 
угвй была открыта „небольшая библютека, составленная ивъ кннгъ 
гожертвованныхъ членами; за право чтешя взималось 1 р. 20 к- 
въ годъ, и деньги эти поступали на увеличеше средствъ библдо- 
геки. и 



26. Черниговское „второе потребительное 

общество". 



Идея устройства потребительнаго общества въ Чернигов* роди- 
1ась впервые въ сред* привелигированнаго сословхя— чиновниковъ 
)тставныхъ я служащихъ, домовдадйльцевъ, учителей гимназии и 
;еминарш, въ сред* сословхя, составляющаго почти цйдикомъ все 
гегустое вообще населеше г, Чернигова, и находящагося подъ 
тсетомъ двухъ, трехъ богатыхъ, м*стныхъ купцовъ, захвативши^ 
въ свои руки почти всю торговлю города. Благодаря тому сочув- 
ств1Ю, съ которымъ вообще въ то время встречались въ Россш 
потребительный общества, идея реализировалась очень скоро; въ 
юмъ же 1869 г., первые члены-учредители собрались выроботать 
уставъ. „Но при этомъ", говорить г. Харченко, „чиновники раз- 
делились на дв4 лартш: одна, преимущественно учителя гимназш, 
составила свой проэктъ устава, существеннымъ услов1емъ котораго 
было то, чтобы изъ прибылей, доставляемыхъ торговлею общества, 
выдавать дивидендъ не только членамъ, внесшимъ въ обороты свои 
паи, но и всЬмъ постороннимъ лицамъ, покупающимъ товары изъ 
лавки потребителей, смотря по количеству внесеннаго ими, посред- 
ствомъ покупки товаровъ, капитала. Другая парт1я, состоящая пре- 
имущественно изъ чиновниковъ присутственныхъ мйстъ, къ которой 
примкнули отставные чиновники и некоторые домовладельцы, не- 
соглашаясь съ этимъ уставомъ, выработала свой уставъ, по. кото- 
рому чистая прибыль отъ торговли предполагалась въ дивидендъ 
только тЬмъ членамъ, которые внесутъ свои паи въ обороты обще- 
ства, такъ какъ съ одной стороны лосторонше покупатели, — не 
члены, будутъ им4ть уже ту выгоду, что могутъ получать всегда 
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св4жШ п хороппй товаръ и по дешевой ц'Ьн'Ь; а съ другой стороны 
и самое главное, что выдача и этимъ лицамъ дивиденда неизбежно 
должна усложнить счеты, 'книги и вообще торговлю общества и 
поставила бы въ необходимость содержать особаго бухгалтера, 
канцеллрш и проч., что повело бы къ болыпимъ |>асходамъ а . 

Благодаря этому деление явилось 2 выработанныхъ устава. 
Оба устава были утверждены; но такъ какъ 2-ой пользовался со- 
чувств1емъ большинства, то онъ и прюбрйлъ гражданство. Такимъ 
образомъ, члены 2-го общества стали вносить свои паевыя деньги, 
и къ 1 января 1871 г., въ лицй ста человйкъ, собрали сумму въ 
3,656 р., внося большею частью каждый за одинъ пай— 25 р.; но 
были и таше, которые давали обществу — 50, 100 н болйе рублейг 
разсчитывая на большую доходность новаго д'Ьла. Избравши 12 
членовъ въ правлеше, члена-прикащика, нанявъ хорошее помЪщеше 
для лавки, закупивъ все необходимое для самой торговли и товары 
потребные для свопхъ членовъ, общество открыло торговлю 1-го 
января 1871 года. Первыми товарами были, необходимые для чи- 
новниковъ, чай, сахаръ, свйчи, табакъ, бумага, мука,.крупа, водки 
и вина. То сочувств!е, которымъ Черниговская публика встретила 
на первыхъ порахъ хорошее д4ло, чрезвычайно наглядно вырази- 
лось въ слйдующемъ: „лавка была биткомъ набита покупателями", 
къ марту уже общество насчитывало своихъ членовъ 184, а къ 
концу года эта цифра доросла до 215; къ марту уже паевая сумма 
составляла 8,500 р., а къ концу года 10,943 руб. 

Первые усп-Ьхи потребителей, а затймъ промахи, неумышлен- 
ныя ошибки въ д'Ьдахъ общества членовъ правлешя, т4хъ же 
чиновниковъ, какъ совершенно естественный результатъ недоста- 
точной практичности, ошибки при закупки товаровъ излишняго 
количества, недостаточнаго качества, поставило общество въ не- 
выгодный для него услов1я по отношешю къ остальнымъ торгов- 
цамъ города. УспЬхи вызвали вражду, а промахи правлешя и еще 
цЬлый рядъ не особенно легко устранпмыхъ препятствий дали 
средства открыть и продолжать борьбу противъ общества м*стннхъ 
торговцевъ. Ловше, богатые и опытные торговцы, добывая товаръ 
лучшаго качества, пустили по значительно низкой ц'ЬнЬ тотъ, ко- 
торый имелся въ лавк4 общества и набавили еще бол4е на 
тотъ, котораго у общества .не было. Им'Ья свои собственные 
магазины, занимаясь въ нихъ лично, разумеется, они имйли гораздо 
больше преимуществъ передъ обществожъ. Дурные слухи и ц4лый 
рядъ другихъ подпольныхъ средств также отлично шли въ ходъ. 
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Конкуренщя все бол4е и болйе становилась невозможною для 
общества. Сторонше покупатели, совершенно отказавшись отъ 
общественной лавки, обратились опять къ купцамъ, а мнойе изъ 
членовъ, переставь делать закупки у себя, стали вынимать и свои, 
очень существенные, вклады, производя это тЬмъ охотнЬе, , что 
расчеты ихъ на большой доходъ, поел* выдачи за первый годъ 
только 7°/°-го дивиденда, не увенчались усп-Ьхомъ. Такъ, въ те- 
чеши перваго полугодхя 1872 г. оставили общество 70 членовъ, 
унеся съ собой 3;768 р. Большинство оставшихся перестали инте- 
ресоваться делами общества и ходить на общ!я собрашя. „Только 
на первое собрате явилась, какъ того требуетъ уставъ, V 4 часть 
всЬхъ членовъ, а потомъ ни одинъ разъ не являлось достаточнаго 
числа членовъ для того, чтобы собрате считалось законно со- 
стоявшимся и всякШ разъ, по § 19 устава, назначалось новое, по 
которому постановлешя обязательны независимо^ отъ числа членовъ. 
Такъ были собратя гд4 изъ 120 членовъ явились только 12. Эти 
обстоятельства, отсутспме кредита членамъ по уставу, невозмож- 
ность платить членамъ правлетя содержатя, а со стороны лицъ, 
составляющихъ правлеше, при необходимыхъ личныхъ заютяхъ, 
невозможность отдаться всецело дйламъ общества, понижете 
вообще цйнъ на т4 товары, которые имеются у общества, а отсюда 
естественное, хотя и не особенно осмысленное, равнодупие насе- 
летя къ идеи общества, заставляютъ опасаться несмотря, на довольно 
хорошее еще положете д г Ьлъ (капиталь 8 т. р., товаровъ лавкою 
продается болйе ч4мъ на 100 р. въ день, авъм4сяцънаЗ,500р.), 
что и Черниговское общество не продержится до^го. Купцы 
открыли кредитъ своимъ покупателями правлеще тоже должно 
было допустить кредитъ, а черезъ это оборотный капиталъ умень- 
шился (въ то время въ долгахъ было до 2 т. р. с.) и такъ какъ 
долги погашались неисправно и не во время, а т4мъ же членамъ 
на ихъ паи приходилось въ тоже время выдавать дивидендъ, то 
общество терпело убытокъ. Встречая со стороны членовъ, сперва 
горячо относившихся къ д4лу, равнодупие и не им4я ни мате- 
р1альнаго ни особенно сильнаго нравственнаго интереса, само прав- 
леше стало относиться къ д г Ьлу вяло. Понизивъ въ городи высоюя 
ц4ны на товары, не заручившись предварительно сильнымъ сочув- 
ств1емъ членовъ, общество слишкомъ преждевременно очутилось въ 
необходимости выдержать сильную и открытую конкуренцию м4ст- 
ныхъ купцовъ и д-Ьла его стали клониться къ упадку. 

Указавъ на тотъ же фактъ, что допущете болыпихъ вкладовъ 
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(въ 500 и 1000 р.) ради воммерческихъ ц*лей вкладяпвовъ, а 
потомъ изъятое ихъ изъ оборотовъ, а также и на то, что отсут- 
ствхе кредита въ размер* паеваго взноса дурно отражается на 
дйлахъ товарищества, г-нъ Харченко .заканчиваешь свой очергь 
выражеюемъ мнЬшя по поводу возможности развитая потребитель- 
ныхъ обществъ въ Россш въ настоящее время. Онъ полагаете, что 
общества городсюя — аристократически, устроенный достаточно 
обезпеченными людьми, при необходимости постоянно конкурировать 
съ торговцами и невозможности давать болыте доходы, процветать 
не могутъ. 

Въ селахъ, въ сред* крестьянства, при его неразвитости, 
совершенной неподготовк* къ д4лу, и при ограниченности потреб- 
ностей, еще меньше шансовъ на усггЬхъ. Единственною порядочною 
почвою для потребительныхъ обществъ въ Россш пока могутъ 

служить густо наЛленные фабричные центры". 

I 
Кромй вышеприведенныхъ данныхъ, въ самомъ уставе общества 

«есть некоторый статьи, которыя могутъ им&ть влгяше на неусиЬхъ , 

общества. Такъ: по §§ 4 и 5-му величина пая определяется въ 

25 р. и только полный паевой взцосъ даетъ право на присутсше 

въ общемъ собранш; по §§ 16, 24, 29, и 32 управление делами и 

ведете ихъ производится общими собрашями членовъ, (2 раза въ 

годъ), 12 членами правлешя, выбираемыми на 3 года и безъ 

жаловашя, ревизюнной коммишею, назначаемой только экстренно 

общимъ собрашемъ, и, выбраннымъ же, членомъ-прикащикомъ, слу- 

жащимъ за известный % обществу, въ рукахъ котораго собственно 

и сосредоточивается ведете всего дЬла. § 31 -мъ не допускается 

кредитъ и въ размйрЬ внесеннаго пая; по § 9 количество паевъ| 

для одного члена определяется общимъ собран1емъ, а имъ оно 

определено въ цифр* 40,— и, главнымъ ббразомъ, по § 15 чистая 

прибыль идетъ въ дивидендъ исключительно членамъ и даже не 

по потреблешю, а какъ процента на ихъ паевыя суммы, чймъ 

общество окончательно уклоняется отъ своихъ потребительныхъ 

началъ и приближается къ акщонерной компанш. 

„Членами общества состоятъ чиновники, офицеры мйстныхъ 
войскъ, отставные гражданств и военные чины и' два священника; 
купцовъ, мйщанъ и крестьянъ н4тъ и . 

Располагая относительно большими средствами, общество вело 
свои д4ла относительно хорошо. 
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По приходу кассы: 

Капитала, принадлежащего членамъ . . . . 10,943 р. 50 к. 
Процентовъ по серхямъ и сбора за билеты 
ь членовъ (съ вступающаго взимается сверхъ 

1Я еще 50 к. за билетъ по§ 6 устава). ... 116 я 93 „ 

Занято безъ процентовъ 950 „ — „ 

Выручено за годъ отъ продажи товаровъ . . 47,664 „26 „ 

Осталось отъ выданныхъ на покупку товаровъ. 443 „ 9 1 /» „ 

Итого .... 60,117 „ 78 1 /! 



я 



я 



я 



По расходу: 

Уплачено за товаръ, его провозъ и пересылку 

енегъ по почт*. . 55,190 р. 50 1 /» к. 

Не издержанныхъ и обратно записанныхъ на 

риходъ 443 „ 9 1 /1 „ 

За наемъ ном4щетя для магазина и погреба 

ъ 1871 г. и часть въ счетъ 1872 года. . . . 601 „ — „ 

Устройство магазина и погреба 311 „ 90 V» 

Уплачено занятыхъ безъ процентовъ .... 950 „ — „ 

Инвентарь и лавочное имущество 278 „ 14 1 /» „ 

Содержаще служащихъ при магазин*. • . . 1,148 „27 
Патенты и торговыя свидетельства, пошлины, 

страховаше товаровъ, содержаше магазина, кан- 

Целярсшя принадлежности. 850 „ 85 1 /, „ 

Итого 59,773 р. 77 1 /»к. 

Въ остатки 344 „01 „ 

По учету прибылей и убытковъ. 
Общество шгЬетъ: 

Тов&ровъ на лицо по стоимости магазину . . 10,036 р. — к. 

Инвентарь или имущество 278 „ 147» „ 

Долгъ обществу (обезпеченный) 3,462 „24 „ 

Долгъ за членами, не получившими билетовъ. 42 „ — „ 
Уплачено впередъ за пом4щете и торговыя 

свидетельства въ счетъ 1872 года 413 „60 „ 

Наличности въ касеЬ . . . 344 „ 1 „ 

Итого .... 14,575 р. 99 1 /! к. 
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Общество должно: 



Членамъ за вклады по паамъ 10,943 р. 50 

Поставщика» за товары *) 2,933 „ 5э 

Итого. . . 13,877 Я Ч 

Затймъ чистой прибили остается 698 р. 94 1 /з к. 
По оборотамъ общества: 
По приходу: 

Выручено отъ продажи товаровъ 47,664 р. 26 

Долга обществу 3,462 я 24 

Инвентарь или имущество 278 „ 14 

Наличный товаръ по стоимости въ магазине . 10,036 я - 

Итого 61,440 р. 64 

По расходу: 

Товаръ, поступивши въ магазинъ, обошелся . 55.190 р. 50 
СлЪдуетъ еще уплатить за поступившШ, но еще 

не оплаченный . 2.933 „ 55 

т. е. всего, значить, 58,124 р. 5 к., а поэтому 

валовой прибыли обществомъ получено 3,316 „ 59 

Изъ этой прибыли покрыты слЪдуюпие расходы по операщи: 

I 
За помйщеше магазина . 478 р. - 

Содержаше служащихъ 1,148 „ 27 

Торговые документы 313 я 45 

Устройство магазина и погреба 311 „ 90| 

Пошлины, страховаше товаровъ, расходы по 
корреспонденцш, по бухгалтерш, по укупорки и 

упаковки, на содержаше магазина 366 „ 3 

Итого 2,617 р. 64 

а остальные 698 р. 94 к., составили чистую прибыль, вот 
и была распределена между членами на ихъ паи по 7°/° на 

При этомъ не лишнее будетъ заметить, что общество на! 
свои обороты только съ 3,656 р. и только къ концу года об 



*) Депре за вино 1,189 р., Балабанову за водки 420 р., Покровскому И 
Компанш „Надежда" 1,135 р. 55 к. 



1 



0|дШ2ес! Ьу 



Соод1е 



— 253 — 

гоенный капиталъ возросъ до 10,943 р. Сверхъ того расходы по 
стройству магазина и напечаташю книгъ и бланковъ, 311 р. 90 к. 
84 р. 24 к., были покрыты разомъ, а не погашались изв4стнымъ 
роцентомъ со стоимости. 

Въ 1872 году: 

По приходу кассы: 

Взнесено- вновь вступившими членами .... 1,278 р. — к. 

Причисленнаго дивиденда старымъ членамъ 

а 1871 г 256 „ 83 „ 

Собрано за билетц съ членовъ 35 я — „ 

Поступило отъ 1871 г. въ запасный капиталъ. 46 „ 487» „ 

Занято безъ процентовъ 500 „ — \ 

Оставалось отъ 1871 г. вырученныхъ за то- 

аръ 349 я 20 „ 

Выручено отъ продажи товаровъ въ 1872 г. • 49,383 „19 „ 

Итого. .... 51,848 р. 707»к. 
По расходу кассы: 

Возвращены выбывшимъ членамъ ихъ вклады. * 5,343 р. 50 к. 

Выдано членамъ дивиденда на ихъ паи за 

1871 г. .... 655 „ 37 „ 

1 Уплачено за купленный товаръ съ доставкою. 43,133 „ 73 „ 

За нанятое подъ магазинъ помйщеше. . . . 500 „ — „ 

Выдано жаловднья и на содержате служащимъ. 1,413 „ 20 „ 

Уплачено штрафа, наложеннаго Казенною Па- 
втого за несвоевременное заключеше контрак- 
та съ прикащикомъ. 15 „ 40 

. Возвращено безпроцентнаго займа 200 „ — 

Отчислено въ запасный капиталъ 46 „ 48 V» 

Уплачено за страховаше, по заключению конт- 
?актовъ, по корреспонденцш, типографш, за 
торговые документы и разные расходы по ма- 
газину ' . 442 „ 33 я 

Итого 51,750 р. 01У«к. 

Въ остатки 98 р. 69 к. 
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По учету прибылей и убытковъ: 
Общество имЪетъ: 

Товаровъ на лицо до стоимости магазину. . > 5,8$ 1 р. 93 ь 

Товаровъ купленныхъ, но въ пути 140 „ — , 

За патенты и помйщеше впередъ ...... 430 „ - 

Наличныхъ денегъ въ касс* • 98 9 69 , 

Долга обществу обезпеченнаго. 2,802 „ 15, 

Инвентарь за скидкою 10°/о съ прежней стои- 
мости 251 „ — , 



Итого .-.*.. 9,603 р. 771 
Общество должно: 

Членамъ общества ихъ взносы. * 6,878 р. — 1 

Имъ же невыданнаго дивиденда за 1871 г. . 256 „ 83 , 

Запаснаго капитала отъ 1871 года 46 „ 48, 

Г-ну Депре за вина 1,488 „ - , 

Членамъ правленгя занятыя безъ %%• • • • 300 „ — , 



Итого 8,969 р. 31 ^ 

ЗатЬмъ чистая прибыль составить 634 р. 46 к. 
По оборотамъ общества: 
По приходу: 

Выручено отъ продажи товаровъ за годъ. . . 49,383 р. 19 б 

Долга обществу 2,802 „ 15 , 

Имеется наличнаго товара по стоимости его 

въ магазин* 6,021 я 93 



Итого 58,207 р. 27 к. 

По расходу: 

Продано товара, оставшагося отъ 1871 года 

къ 1872-му по стоимости его тогда въ магазин*. 10,036 р. — ь 

Заплачено за купленный товаръ въ 1872 г. . 43,133 „ 73 э 

Слйдуетъ еще уплатить за взятый товаръ. . . 1,788 „ — » 

По этому по расходу 54,957 р. 73 к., а валовой прибыли за год* 

получено 3,249 р. 54 в. 
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Этою прибылью покрыты слйдуюлце расходы: 

(а помЬщеше магазина V 500 р. — к. 

Зодержаше служащихъ при магазин* 1,413 „ 20 „ 

Штрафныя казн* 15 „ 40 п 

Порчи товаровъ (лимоновъ, рыбы, сыру и др.) . 75 „ — п 
Уплачено за документы, корреспонденщю, типо- 
[•рафсйе расходы, по магазину, укупорк* и упа- 
ковки. ...;.. 611 „ 48 „. 

Итого. 2,615 р. 8 к. 

Изъ чистой прибыли 634 р. 46 к. общимъ собрашемъ было 
гёшено выдать въ дивидендъ на паи по 8%, а остальную часть 
исчислить въ запасный капиталь. 

Въ 1873 году: 

По приходу кассы: 

Остатокъ отъ 1872 г 98 р. 69 к* 

Внесено членами г . . . . 974 я 34 я 

Выручено отъ продажи товаровъ. • ч . . . • . 38,366 „ 49 „ 

Занято безъ процентовъ 140 я 69 п 

Итого ..... 39,580 р. 21 к* 

По расходу кассы: 

Возвращено членамъ вкладовъ. ....... 2,108 р. 50 к. 

Выдано членамъ въ дивидендъ за 1872 г. . • 248 „ 80 „ 

За купленные товары уплачено 34,595 „ 89 „ 

Уплачено займа безпроцентнаго 440 „ 69 п 

За пом4щеше магазина 500 „ — » 

Служапщмъ въ году . 1,039 „ 50 „ 

За торговые документы впередъ 418 „ — » 

За страховаше товаровъ и расходы по ма- 
газину, за печатаюе отчета 1872 г 141 „ 12 п 

Итого ..... 39,492 р. 50 к. 

Въ остатки 87 „ 71 „ 
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По учету прибылей и убнтвовъ: 

Общество им4етъ: 

Товаровъ на лицо 4,629 р. 64 к. 

Долговъ на членахъ и частныхъ лицахъ .... 3,067 „ 33 , 

Наличныхъ денегъ въ касс* . 87 „ 71 „ 

Въ залоговыхъ вещахъ 35 „ — ,, 

Инвентарь со скидкою 10% со стоимости. ... 225 „ - „ 

Сверхсрочна™ платежа за торговые документы . 418 ,, — „ 

Впередъ за наемъ помйщешя 123 „ —„ 

а всего .... 8,585 р. 68 х 

Общество должно: 

За членсше взносы 6,ОО0р. 671 

Невнданнаго имъ дивиденда за 1872 г. . • . 278 „ 44, 
Запасный капиталъ съ дивидендомъ на него 
отъ 1871 г. и запасный капиталъ отъ 1872 г. . • 153 „ 70,. 

Долга разннмъ лицамъ за товары 1,615 „ 40 п 



Итого 8,048 р. 21 б. 

ЗатЬмъ чистая прибыль составляетъ 537 р. 47 к. 

По оборотамъ общества: 

По приходу: 

Выручено отъ продажи товаровъ 

Долга обществу за проданный товаръ ... 

Имеется на лицо товаровъ 

т. е. всего по приходу — 46,063 р. 46 к. 

По расходу: 

Продано товаровъ, оставшихся отъ 1872 г. по 

стоимости тогда ихъ въ магазин* ....... 6,021 р. 9Н 

Заплочено за купленный товаръ въ году • • . 34,595 ,. 89 «I 

Слйдуетъ еще уплатить за этотъ же товаръ . 1,615 „ 40 » 

Выдано членамъ вкладовъ (за вычетомъ вновь I 

внесенныхъ въ 1873 г. — 974 р. 34 к.) 1,134 „ 16* 

Итого 43,367 р. 36 &| 



38,366 р. 
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Значить валовой прибыли получено 2,696 р. 10 к.>, изъ кото» 
рой покрыты расходы по операции, составивпие почти такую ж» 
сумму, какъ и въ предшествовавшемъ году,— -й, 158 р. 6.3 К; 

Очередное общее собрате, утвердивъ отчетъ, постановило: изъ 
537 р. 47 к. чистой прибыли выдать въ дивидендъ членамъ на 
паи по- 9°/о на рубль, а остальное отчислить въ запасный капи- 
тала. 

Изъ послйдовательнаго сопоставлетя этихъ отчетовъ мы видимъ, 
что паевая сумма съ 3,666 р. лервоначальныхъ взносовъ, дойдя 
къ концу перваго года до 10,943 р. 50 к., начинаете последова- 
тельно уменьшаться: такъ въ 1872 г. она равняется уже 6,878 р., 
а въ 1873 г. падаетъ до 6,000 р. 

Обороты общества тоже уменьшаются: 

Отъ продажи товаровъ выручено въ 1871 г. 47,664 р., а в$ 
1873 г. 38,366 р. Но судить по этимъ даннымъ о лоложешд д$лъ 
общества мы еще не можемъ, такъ какъ уменьшеше обществен- 
наго капитала могло происходить отъ изъятая изъ обороуовъ круп- 
ными вкладчиками, недовольными незначительными процентами на 
свои вклады, а вклады эти могли доходить отъ одного лица до 
1,000 р.; такое же уменыпеше капитала могло не м4шать особенно 
дЪлу общества; теряя въ коммерческомъ отношенш, оно могло 
выигрывать въ отношенш нравственномъ, могло, оставаясь вйрнымъ 
ц^ли потребительнаго общества, дЬлать успехи и, какъ бы въ 
подтверждеше этому, мы видимъ, что закупокъ при 6 т. р. паеваго 
капитала произведено почти столько же, какъ и при капитал* въ 
10,943 р. Но съ другой стороны, не зная числа членовъ, — роста 
его или убыли, незная количества закупокъ, сдйланныхъ членами 
и посторонними лицами, можно предположить, что магазинъ, пере- 
ставь служить потребителямъ, сделался данникомъ незначитедь- 
наго числа крупныхъ вкладчиковъ и что ежегодная прибыль отъ 
торговли шла въ проценты на ихъ капиталы, а закупки произ- 
водились посторонними лицами. 

Относительно выгодности однихъ и убыточности другихъ това- 
ровъ также ]не имеется свйдйшй въ присланныхъ отчетахъ и 
сообщетяхъ, исключая только пом&щенныхъ въ отчет* за 1872 и 
1873 г.г. Изъ этихъ данныхъ видно, что въ первомъ году по- 
портившийся сыръ, лимоны и рыба, дали убытку 75 р., а въ по- 
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слйдненъ показано 59 р. 51 к. убытку оть порчи разнаго товару, 
но эти цифры такъ не велики сравнительно съ оборотомъ, что пзъ 
нихъ трудно сделать какой нибудь выводъ. 



27. Плоцкое потребительное общество „Со- 
гласие* (Игойа). 



Плоцкое общество „Соглаае" открылось 7 мая 1870 года. По 
уставу въ члены общества принимаются все безъ различ1я пола 
и звашя; желаюпце поступить въ члены д4лаютъ о томъ письменное 
заявлеше правлешю и вносятъ 5 р. с. за пай; кроме того каждый 
обязанъ внести 12 */■ р. въ ссудную кассу, состоящую при обществ*, 
(§§ 6 и 8). Каждый членъ можетъ иметь до 20 паевъ. Ответствен- 
ность членовъ по д4ламъ общества ограничивается ихъ паями; 
убытки распределяются соразмерно дивиденду, полученному въ по- 
следнемъ операщонномъ году. Выбывающее члены получаютъ свои 
паи по заключенш того операщоннаго полугодья, въ которое было 
сделано заявленге о выход*. Съ выходящаго удерживается 10°/* 
въ запасный капиталъ. Управлеше общества состоитъ: 1) изъ пра- 
влешя, состоящаго изъ 4 членовъ, избираемыхъ общимъ собратемъ 
на 1 годъ, 2) ревизюнной коммиссш изъ 3 членовъ также изби- 
раемой на 1 годъ и 3) общихъ собрашй — обыкновенныхъ, бываю- 
щихъ 2 разъ въ годъ, и чрезвычайныхъ, созываемыхъ въ экстрен- 
ныхъ случаяхъ. Правлеше собирается ежедневно отъ 4 до 5 ча- 
совъ; обязанности председателя, секретаря — бухгалтера и кассира 
имеютъ определенный (§ 29) кругъ дейстая, а вице-председатель 
заступаетъ место председателя въ случае его отсутств1я. Сделки 
отъ имени товарищества заключаются правлешемъ въ полномъ его 
составе. Правлеше получаетъ 30% съ чистой прибыли вознаграж- 
дешя и распределяетъ эту сумму между своими членами по соб- 
ственному усмотретю. Усуавъ въ §§ 29, 30 и 31 определяете 
сферу компетентности правлешя. Ревизюнная коммишя въ упра- 
влеше делами не вмешивается, но можетъ делать письменны! 
.^амечашя правлешр о всехъ замечаемыхъ ею. безпорядкахъ. 
Прямая ея обязаннррть— обревизоваше . отчетности и ежем4сяч- 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



— 259 - 

ныя ревизш д'ЬйствШ правлетя, торговли и проч. Для действи- 
тельности общихъ собрашй необходимо присутствхе V» всйхъ чле- 
новъ общества; несостоявшееся же за неявкою необходима™ числа 
членовъ, собрате назначается вторично черезъ 15 дней и счи* 
тается д4йствительнымъ независимо отъ числа присутствовавшихъ 
членовъ. Для, разработки и обстоятельнаго разбора возникающихъ 
вопросовъ избираются делегации съ извйстнымъ спещальнымъ на- 
значешемъ. Товары изъ лавокъ общества продаются по рыночным* 
цйнамъ, при постоянному впрочемъ, стремлеши удешевить товары 
и сделать ц4ны на нихъ более или менее нормальными. На не- 
которые товары обществу уже удалось значительно понизить цены, 
а въ другихъ случаяхъ по рыночной цене потребитель получаетъ 
товаръ высшаго качества. „Фактъ неоспоримый," говорить прав- 
леше, „что по праздничнымъ днямъ, когда лавка общества закры- 
та, некоторые товары, какъ напр.: сахаръ, свечи продаются въ 
мелочныхъ лавкахъ дороже сравнительно съ предшествовавпгамъ 
днемъ." Ц4ны товарамъ назначаются правлешемъ и помещаются 
въ лодробномъ нрейсъ-куранте, который вывешивается въ лавкахъ. 
Въ каждой лавке находится также книга требовашй я жалобъ. 

Товары продаются не иначе какъ за наличная деньги, кредитъ 
не допускается. 

При каждой покупке члены получаютъ на соответственную 
сумму марки, по которымъ съ йсходомъ полугодия и распреде- 
ляется дивидендъ; количество полученныхъ членомъ марокъ запи- 
сывается въ его расчетную книжку. Посторонше покупатели, по- 
купающее въ обществе среднимъ числомъ около половины всехъ 
его товаровъ, дивидендомъ не пользуются. 

Поставщиковъ Пдоцкое общество никогда ле имело и не имЬетъ. 
Товары для своей торговли прюбретаются имъ главнымъ образомъ 
отъ оптовыхъ торговцевъ, при чемъ общество пользовалось и поль- 
зуется торговымъ кредитомъ. Въ Варшаве общество имеетъ своего 
коммисс1онера, которому платить 12 руб. въ месяцъ. Колониальные 
товары выписываются изъ Гамбурга большими транспортами. Мыла 
на зиму общество запасаетъ иногда на 1,000 р. с, что делается 
въ видахъ более дешевой доставки его водою по Висле. Свечей 
также делаются болыше запасы. Общество само покупаетъ хл-Ьбъ, 
отдаетъ его на мельницу и затемъ передаетъ муку булочнику ^про- 
дающему свои произведешя въ лавкахъ общества. Кроме того не- 
которые фабриканты присылаютъ обществу для продажи ихъ про- 
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лзведетя со скидкою въ пользу общества отъ 1 5 до 20°>. Такимъ 
образомъ получаются: духи, помада, заграничный вивд и „дели- 
катесы/ продажа которыхъ, по з&мйчашю правлешя, впрочемъ 
весьма незначительна. ВсЬ товары находятся на ответственности 
правлешя и постоянно страхуются въ Варшавскою страховомъ 
отъ огня обществ** Главные лрикащики общества, торгующее въ 
лавкахъ, представляютъ залоги. Сначала прикащики. получали жа- 
лованье, которое впоследствии было заменено долевымъ вознаграж- 
Дбшезгь. 

- Счетоводство общества ведется по Двойной бухгалтерш. Для 
записывашя проданныхъ товаровъ въ лавкахъ принята следующая 
система: вей товары разделены на 42 категория; вечеромъ, по за- 
крыли лавки, прикащикъ сводить счеты по каждой категорш ж 
дневной доходъ записываетъ въ расходной книг* товаровъ. Въ 
конце полугод1я расходная книга показываетъ общую сумму рас- 
проданныхъ товаровъ по каждой категорш. Категорш установлены 
не систематически, а смотря по практической надобности. 

Главная цйль расходной книги товаровъ доставить правлешю 
возможность контролировать дневную, продажу каждаго товара от- 
дельно и проверять н4тъ ли злоупотреблешй при распродаж*. 

Общество очень довольно такою системою. Прочетъ товаровъ, 
считая въ томъ же числи усышку, утечку и разсыпку товаровъ, 
обыкновенно не превышаетъ 2°/° ихъ стоимости. — Разсмотр'Ьвъ, на- 
сколько дозволяли матерьялы, организащю и внутренше распоряд- 
ки общества „Соглас1е, а теперь посмотримъ на самую его жизнь. 
Членовъ при открытш общества было 185 челов-Ькъ съ капита- 
ломъ въ 2073 р. Лавокъ было открыто двЬ. 

Предметами для торговли были избраны преимущественно ба- 
калейные товары и отчасти некоторые изъ товаровъ первой необ- 
ходимости. Какъ шли д4ла общества въ начали, мы, по неимЬшю 
достаточно подробиыхъ св-Ьд-Ьшй, къ сожалйшю сказать не можемъ, 
но т4мъ не менйе нижеприлагаемал таблица даетъ никоторое 
представление о развитш общества. 
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При откры- 


Въ 2-мъяо- 


Въ 1-мъ по- 


! ■ М 
Во 2-мъ по- 




ли обще- 


лугодди 


1870 


лугодие 1871 


лугодди 1871 




ства* 


года. 


года. 


года. 




руб. кои. 


руб. 


коп. 


руб. коп. 


рДО. коп. 


Оборотные капиталь . 


1,551 — 


1,880 


— 


1,882 - 


1,651 - 


Запасный капиталъ . . 


185 — 


265 


,36 


446 20 


700 677» 


Заемный капиталъ . . 


337 - 


839 


54 


1,147 27 


1,416 78 


Итого. . . 


2,073 - 


2,984 


90 


3,475 47 


3,768 457» 


Долги при открытш 
общества 





4,972 


84 


4,531 157» 


4,310 96 1 /» 


Товаровъ, оставших- 
ся на лицо къ концу 
шмугодой 


_ 


7,866 


777» 


7,357 477» 


8,031 -467§ 


0бщ1Й оборотъ въ 
течешн полугодИ . . . 


— 


19,752 


56У« 


21,871 897» 


20,115 т 


Чистая прибыль . . 


— 


708 


117* 


646 77 


1,112 69 1 ,» 



Изъ этой таблицы читатель можетъ видеть, что д-Ьла обще- 
ства, хотя и не особенно быстро, но двигались все таки наступа- 
тельно. Число членовъ увеличивалось весьма незначительно, коле* 
баясь то въ одну, то въ другую сторону около первоначальной 
цифры: въ концЬ 1870 года членовъ было 224, въ концй 1871 г. — 
203 и въ концЬ 1872 г. — 230 челов4къ. Списокъ членовъ „Со- 
глайя," присланный правлешемъ, даетъ намъ возможность позна- 
комиться съ личнымъ составомъ этого товарищества. По сословЬ 
ямъ, общественному положешю и заняпямъ 289 человйкъ членовъ, 
значащихся въ списки общества со дня его основатя до конца 1872 
года, распределялись слЬдующимъ образомъ: 

1) Лицъ судебнаго ведомства: прокуроровъ, ихъ товари- 
щей (4 чел,), судей гражданскаго трибунала и другихъ 
судовъ (13), защитниковъ (15) и нотар1усовъ (6). . . 38 

2) Банкировъ (2), купцовъ (17) и прикащиковъ (2) ... 21 

3) Духовенства. 12 

4) ДомовладЬльцевъ 18 
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5) Учителей и гувернантокъ 

6) Лицъ административннхъ (4), военных* (4) и чинов- 
никовъ (61) 69 

7) Инженеровъ (3), архитектором (2), агрономовъ (1), 
землемйровъ (4) 

8) Докторовъ (7), фельдшеров* (1), аптекарей (3) и по- 
вивалъныхъ бабокъ (I) 12 

9) ПомЪщиковъ и землевладЬлъцевъ 

10) Сапожниковъ (3), типографовъ (1), литографовъ (1), 
столяровъ (1), плотниковъ (1), слесарей (1), ремеслен- 
никовъ (1), булочниковъ (1), кандитеровъ (1), органи- 
стов* (1), органнейстеровъ (1) и сторожей (1). . . . 

11) Эмеритовъ (6), вдовъ (2) и неизвйстнаго зватя и по- 
ложетя людей (5) И 

Отсюда ясно видно, что главный контингент* членов* состоял 
из* лицъ привилегированных* и болЬе или менЬе достаточный, 

Членсше взнося келебались отъ 4 р. 8 к. до 112 р.: мен*е 
5 р. имйли 3 человека, отъ 5 до 10 р. — 66 чел., отъ 10 до 15 -М 
чел., отъ 15 до '-'О — 99, чел. отъ 20 до 25 — 28 чел., отъ 25 до 30- 
9 ч., отъ 30 до 35—4 ч., отъ 35 до 40—1 ч., отъ 45 до 50 
1 ч., отъ 50 до 55 — 6 чел., 1 ивгЬлъ взйосъ въ 58 р. 20 к., 1- 
въ 71 р., 1 въ 73 р. 99 к., 1— въ 101 р. 1 въ 102 р. и 1 » 
112 р. Обществу сочувствовали, начиная съ губернатора и в1 
губернатора, записавшихся въ члены, до самаго незначительная) 
чиновника, въ жизни котораго сбережешё въ нисколько рублей 
имйетъ очень немаловажное значете. 

Изъ отчета за 1-е полупще 1872 года, представленнаго прав- 
лешемъ и пров-Ьреннаго ревизюнною коюгашею, можно вид*ть, 
что состояше общества въ то время было следующее: 

Активы Пасешь: 

Наличными въ касс* 1,375 р. 91 1 /» к. 

Товарами 7,066 „ 30 „ Оборотный капиталъ. 1,687 р. 95 * 

Въ инвентаре. . . . 627 „ — „ Запасный капиталъ. . 958 „ 90 

У корреспондентовъ . 630 „ 48 1 /* „ -Заемный капиталъ. . 1,617 „ 24 

Въ аванс* на сл-Ьдую- Вклады 706 „ 75 

щее полугода . . 37 „ 50 „ Залоги 100 я - 

Въ маркахъ, паезыхъ Корреспонденты . . 3,464 „ 447» 

книжкахъ . ... 20 я — я 

9,757 р. 20 к. 8,535 р. №* 
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Балансы Активъ 9,757 р. 20 к. 
Пассивъ 8,535 р. 28 1 /» к. 

Чистая прибыль 1,221 р. 91 1 /з к. 

Сличая приходъ съ расходомъ, можно видеть, что прибили ПО; 
1учено; 

отъ продажи товаровъ . „ 2,146 р. 32 1 /* к. 
отъуступокъ(поставщиковъ) 27 я 95 я 

2,174 р. 277» к. 

За вычетомъ расходовъ: на управлеше. . . . 742 р. 90У« к. 

на торговые документы. . 63 я 30 1 /» я 

„ содержаше магазина . . 100 я 51 1 /» „ 

„ проценты 12 я — я 

Въ погашеше инвентаря б°/о 

съ его стоимости. ... 33 я 63 1 /» „ 



952 р. 36 к. 



Чистой прибыли получится 1,221 р. 9 IV» к. Прибыль эта, со- 
гласно съ предложешемъ правлешя, распределена слйдующимъ 

образомъ: 

1) Въ силу постановлешя ббщаго собрашя 2 ав- 
густа 1871 г., выдано въ вид* долеваго воз- 
награждешя правлешю 30% 366 р. — к/ 

2) На убыль въ товарахъ въ размер* 1°/° съ ихъ 
стоимости 70 я 66 я 

3) Процентовъ на вклады 48 „ 67 я 

4) Цроцентовъ на капиталъ, занятый въ ссуд? 



ной касс* 35 я 80 1 /а 



я 



5) Въ дивидендъ по потреблешю; по 4°/о на 

марки, на сумму 10500 р 420 „ — я 

6) На вознаграждеше прислуги 7 & » т; » 

1,016 р. 13 1 /»*. 

Кром-Ь того правлеше предложило принять во внимаше труды 
^евизюнной коммиссш и выдать ей 6% изъ чистой прибыли, т. е. 
132 р. 78 к., а остатокъ 73 р. былъ присоединенъ къ запасному 
капиталу общества. Ревизионная коммисая нашла д4ла общества 
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въ порядки; сначала счетоводство спутывалось всл*д.СФВ1е того. 
что мешались рубрики , но зат*мъ, благодаря пр1обр*тенному 
опыту, прочеты за 2 послЬдшя полугод1я уменьшились до 90 р. 
въ полугод1е. Останавливаясь на деятельности общества,, правле- 
ше, съ своей стороны, указало, что предметы первой необходи- 
мости им4ютъ веет болышй и болышй сбыть, тогда какъ предметы 
роскоши и некоторые спещальные товары, - какъ напр., жел*зо, 
медикаменты и т. л, ,идутъ плохо. Жел*зо и аптекарше товары 
не им*ли почти никакого сбыта, такъ что правление въ концй 
кондовъ должно бщло продать ихъ гуртомъ съ т*мъ, чтобы не за- 
купать ихъ' вновь. Ш>ра эта была одобрена общимъ собрашемъ. 
Общество, „Соглаае" въ начал* своей деятельности встречало 
сильная затруднешя .въ оборотныхъ средствахъ, что заставило 
его обратить особенное ввимаше на вклады. Для привлечешя въ 
кассу общества денегъ, процентъ на вклады въ 1872 г. былъ воз- 
вышенъ до 8°/©. Говоря о деятельности общества „Соглааде," нель- 
зя пройти молчащемъ учреадеше, входящее въ составь общества 
и составляющее съ нимъ, со времени первыхъ дней его существо- 
ватя, одно неразрывное ц*лое, а именно: ссудную кассу. Ссудная 
касса прп погребительщжъ обществ* является р*дкимъ иевлю- 
чешемъ въ русской кооперативной практик* и цредставляетъ со- 
бою учреждея1е, которое, при разумномъ веденш д*ла, можетъ 
оказаться весьма ц*лесообразнымъ, въ особенности въ случаяхъ 
прим*нешя потребительныхъ обществъ въ сред* недостаточныхъ 
и б*дныхъ классовъ, живущихъ обыкновенно внередъ и задолжен- 
ныхъ лавочникамъ, и когда потребительныя общества не допус- 
каютъ отпускъ товаровъ въ кредптъ. Къ сожалЪшю только, устрой- 
ство и ведете такого рода учреждешй требуетъ болыпаго внима- 
шя и осторожности, такъ какъ весьма легко можетъ произойдти 
путаница и борьба интересовъ между вкладчиками и потребите- 
лями. Такъ это отчасти случилось и съ кассою общества „Согла- 
ае:" „д*ятельность кассы," говорить правлеше въ 1873 г., „до сихъ 
поръ почти ничтожна по причин* н*которыхъ неудобствъ устава." 
Неудобства устава впрочемъ были зам*чены гораздо раньше: еще 
въ начал* 1872 г. была выбрана общимъ собрашемъ особая ком- 
мисс1я, которой было поручено раземотрйть основашя и выработать 
инструкцш для ведешя кассы. 

Коммишя эта исполнила возложенное на нее поручеше и пред* 
ставила докладъ; въ конц* 1872 г. оказавппяся нужными изм*не- 
шя § 6 были представлены на утвержден!е Г. Министра Вяутрен* 
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нихъ Д4лъ, но какова ихъ дальнейшая судьба — намъ неизвестно. 
Мы знаемъ только, что въ конце Февраля 1873 г. изменешя не 
были еще утверждены и общество „Соглайе" роптало на медлен- 
ность процедуры утверждешя, говоря, что необходимость обра- 
щаться въ Министерство для всякаго 'мал&йшаго изм4нещя въ 
букве устава есть одно изъ самыхъ болыпихъ неудобствъ для ссуд- 
ныхъ и потребительныхъ товариществъ; кажется, чтр было бы го- 
раздо практичнее, если бы министерство' указало обшдя только 
правила и пределы деятельности этихъ обществъ, оставляя все 
прочее определешямъ общихъ собрашй. Ссудная касса, открытая; 
между темъ, на старыхъ основашяхъ, имела очень незначитель- 
ный кругъ действШ; вея деятельность ея къ концу 1-го полугод1Я 
1872 г. ограничилась только выдачею въ ссуды 155 руб. Въ ба- 
лансе общества эта цифра не обозначена, потому что операцш 
кассы, какъ, говорить правлеше, „составлйютъ предметъ отдель- 
наго счетоводства." Коммишя, о которой мы упоминали, и прайле- 
те объясняли слабую деятельность кассы главнымъ образомъ не- 
достаточнымъ размерамъ ссудъ: тахшшт ссуды на одного члена 
определенъ уставомъ въ 25 р. с. При личномъ "составе общества 
изъ людей более или менее достаточныхъ очень можетъ быть, 
что такой размеръ ссудъ и малъ, но, при определети тахтит'а 
ссудъ, надо быть очень осмотрительнымъ и осторожнымъ. Если бй 
членами общества „Соглас1е" были не помещики и торговцы, а ра- 
боч1е то, наверйое можно сказать, что и при ссудахъ въ 25 р. 
касса работала бы лучше. Многимъ изъ членовъ общества „Согла- 
йе", конечно, не только 25 рублевыхъ, но и никакихъ ссудъ не 
нужно. На основанш всего этбго мы и думаемъ, что и слабая де- 
ятельность кассы обусловливалась не столько малымъ размеромъ 
ссудъ сколько самою средою, въ какой ей приходилось действо- 
вать, хотя, разумеется; при болыпомь размере ссудъ, было бы и 
больше охотниковъ пользоваться ими. 

Во 2-мъ полугодш 1872 г. дела общества представляются въ 
следующемъ виде: оборотный капиталъ=1535 р. 65 к., запасный= 
1,147 р. 83 к. и заемный=2,229 р. 13 1 /» к. Всехъ долговъ на об- 
ществе къ концу 1872 г. было 3,301 р. 96 1 /» к. Общш оборотъ 
2 полугод1я= 25,104 р. 7 б 1 /* к. и чистой прибыли было получено 
1,133 р. 8 IV» к. *) Распре делете суммы лучше всего видно изъ 
того что нашла ревизюнная коммисод: 



*) Валовая прибыль = 2412 р. 69 к. Расходы=1278 р. 87 1 /*к.и распре- 
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Лктивъ. 



Наличными въ касс* . 355 р. — в. 

Въ Длоцкомъ отделе- 
нии польскаго банка. 222 „ 73 , 

Остатокъ товаровъ . . 9,767 „ 77 1 /ь 

Въ инвентарь, за выче- 
томъ 5% съ его пер- 
воначальной стоимо- 
сти 

Авансъ 

У корреспондентовъ . 

У должниковъ ссудной 
кассы 267 „ 



643 „ 

16 , 
397 „ 



87 
52 



ВЪ КОММИСС1ЯХЪ 



50 
1,316 „ 51 



12,986 р. ЭОЬ'ЗК. 



Пасешь. 

Оборотный капиталъ . 1,535 р. 65 б. 

Запасный „ . 1,147 „ 83 , 

Заемный „ .2,229 „134, 

Вклады 2,222 я - „ 

Залоги. 100 я - , 

Корреспонденты . . . 3,301 „ 96 1 /» „ 

Коммисс]Онеры . * . 1,316 „ 51 „ 

Чистая прибыль . > . 1,133 я 81 1 /» , 
12,986 р. 90 1 /»ь 



Чистая прибыль была распределена сл-Ьдугощимъ образомъ: 
прежде всего было вычтено 30%, т. е. 339 р. с. въ вознагражде- 
ше правлетя, затймъ изъ остатка 794 р. 81 1 / 2 к. было отчислено 
97 р. 67 к. на убыль въ товарахъ, 38 р. 83 1 /» к. въ проценты на 
взносы, 45 р. 40 к. въ проценты на капиталъ ссудной кассы 12 р. 
62 к* въ проценты на вклады, 480 р. въ дивидендъ на потребле- 
те въ размЪрЪ*; 4% на сумму марокъ (12,000 р.) и 120 р. 39 к. 
въ запасный капиталъ. 

ДЬла общества во 2 полугод1е 1871 г. вообще шли довольно 
удовлетворительно. Особенное внимате правлетя было обращено 
на торговлю бЬлымъ хлйбомъ. Поставщики общества доставлял 
не совсЬмъ удовлетворительный хлйбъ, а потому правлете, для 
того чтобы возбудить между ними копкуренщю, пригласило еще 
одного булочника изъ Варшавы и выдало ему на первое обзаведе- 
те 75 р. с. Правлете обращалось къ мЬстиымъ булочникамъ, но 
никто изъ нихъ не согласился сделаться поставщикомъ общества 
и конкурироватъ съ товарищами по профессш. Сбыть б4лаго 
хлЬба и печенья сильно увеличился, такъ что изъ одного мага- 
зина стало уже немыслимо удовлетворять покупателей, а потому 
правлете, когда встретилось другое подходящее помйщете, н% 
няло его за 150 р. въ годъ съ тЬмъ, чтобы открыть другой ма 



лялась сл'Ьдующимъ образомъ; 1) на управлете— 714 р. 89 1 /* к., 2) торго- 
вые документы-»60 р. 95 к., 3) вровозъ товаровъ— 239 р. 94 ! /а к., 4) содер- 
»ан1е лавки— 136 р. 30 к. 5) 5% въ погашеше инвентаря~34 р. 8 1 /» к- 
6) Потеря отъ потоплешя берлины— 67 р. 32 к., 7) потеря на курс*— 2 р. 
78 к. и проценты по вкладамъ— 22 р. 60 к. 
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газинъ для продажи хлЪба, жуки, круцы и ороч. Чтобы ежеднев- 
ный приходъ нб лежалъ даромъ въ касс&, общество открыло те- 
купрй счетъ въ- плоцвомъ отдйленш польекаго банка, и, крон* 
того, просило балкъ открыть ему кредитъ въ разм-ЬрЬ 2,000 руб»; 
но какой ответь посл-Ьдовалъ со стороны банка на эту просьбу мы 
не знаемъ, такъ какъ не имйемъ послЪдующихъ отчетовъ общества* 

Постоянное жалованье прислуг* было признано цЪлесообраз- 
нымъ заменить долевымъ вознаграждешемъ въ размер* •■/*/• съ 
валовой прибыли. 

Въ числи лостоянныхъ учреждетй общества, кром* правлешя 
и ревизюнной боммиссш, дййствовалъ еще третейскШ судъ. Отчета 
за 2 полугодов 1872 г. сообщаетъ одинъ случай практики этого 
суда, а именно: при перевозки изъ Варшавы водою свйчей, раз- 
билась берлина; правлеше отнесло это несчате къ винЬ коммис- 
сюнера и начало противъ него искъ въ коммерческомъ суди; ком- 
миссншеръ предложилъ перенести д4ло на разрЗнпете третейскаго 
суда, правлеше согласилось на это средложете, и 27 Января 1873 
года состоялось рйшеше суда, по которому коммиссюнерь былъ 
признанъ невиновнымъ и 67 р. с. были снесены въ счетъ убыт- 
ковъ общества. 



28. Рязанское потребительное общество. 



Рязанское потребительное общество, уставъ котораго былъ утвер- 
жденъ 24 апреля 1870 г. открыло свои дЬйств!я 1 октября того 
же года. Уставъ Рязанскаго общества, будучи въ большей части 
своихъ статей схожъ съ уставами другихъ обществъ, заключаете 
однако въ себ* не мало существенныхъ особенностей, которыя 
заслуживаютъ внимашя и на которыя, поэтому, мы считаемъ необ- 
ходимымъ указать. Прежде всего общество задалось цйлью образо- 
вать для своей торговли свой собственный, общественный капиталъ, 
независимый отъ членскихъ паевыхъ взносовъ и вкладовъ, а потому 
определило, что „каждый членъ, поступающей въ общество, вно- 
сить не мен4е 5 руб. только заимообразно, до т4хъ поръ пока 
общество не найдетъ возможнымъ погасить свой долгъ, возвратив* 
членамъ все внесенное ими" (§§ 4 и 5). На членсюе капиталы назна- 
ченъ на первое время определенный процентъ, а именно 3*/* въ 
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гадь (§ 9). На обязательные 5-*и рублевые взносы допускается 
равсрочка на годъ, т. е. они могуть быть внесены въ кассу об- 
щества не единовременно, а по частямъ въ теченга года, при чемъ 
обратное получете денегъ изъ кассы также не можетъ быть про- 
изведено ранее года. Капиталь общества делится на три разряда: 
а) на оборотный, б) на основной (движимое и недвижимое иму- 
щество) и запасный (на непредвиденные случаи). Прибыли общества 
во истеченш года распределяются слйдующимъ образомъ: а) 
часть на покрьгие издержекъ; Ь) часть на уплату 3% на членсюе 
капиталы; в) часть на усилеше общественна™ капитала, и г) оста- 
токъ распределяется въ виде дивиденда по потребленш. Часть 
дивиденда, приходящаяся на покупки достороннихъ покупателей, 
обращается въ общественный капиталъ (§ 9). Все операщи обще- 
ства- какъ по покупке, такъ и по продаж* товаровъ производятся 
не иначе, какъ на налпчныя деньги, и кредитъ ни въ какихъ 
едЬлкахъ не допускается. Члены подучаютъ за особую плату двй 
книжки: одну необязательную (10 коп.), въ которой находятся 
уставъ общества, количество взноса члена и расчеты обществ:, 
съ нимъ, и другую обязательную (6 к.), свидетельствующую о при- 
надлежности члена къ обществу и въ которую вносятся делаемыя 
имъ въ течеши года закупки (§ 10). Делами общества зав-Ьдываютъ: 
обпця собратя членовъ, которыя бываютъ очередныя (годичныя) 
и чрезвычайныя, Советь общества, состоящШ не менее какъ изъ 
15 лицъ, и правлеше, состоящее изъ директора, казначея и секре- 
таря. Чрезвычайныя собратя созываются не иначе, какъ по опре- 
делешю совета (§ 19). Обпця собрашя, если признаютъ нужнымъ, 
могутъ составить для правден1я и совета инструкцш и избирать 
еще особая йомйиссш для ревизш дЬлъ общества и разсмотрешя 
возникающихъ сложныхъ вопросовъ. Советь общества и правлеше 
избираются на годичныхъ собратяхъ и управляютъ делами обще- 
ства совместно, собираясь еженедельно въ особыя засЬдатя, Прав- 
леше есть органъ непосредственно подчинений совету:- все пред- 
ложешя совета должны быть имь исполняемы. Все предложешя 
членовъ касательно д4лъ и интересовъ общества делаются письменно 
и представляются секретаремъ директору, который изъявляетъ на 
нихъ свое соглаае или несоглаае, делая на томь же листке от- 
метку. Затемъ предложешя прочитываются въ ближайшемъ собранга 
совета и въ продолженш недели, до следующаго собрашя, должны 
быть открыты въ известное время дня для всехъ членовъ, желаю- 
щихъ познакомиться съ ними. Каждый членъ совета имеетъ право 
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протестовать какъ противъ самыхъ предложена, такь и нротивъ 
принятая или непринятая ихъ директором^, о каковомъ протест^ 
д*Ьлаетъ письменную отметку. Опротестованный предложршя 
вносятся секретаремъ на разрешете следу ющаго собрашя совета 
а не опротестованная въ срокъ считаются принятыми и додпрсы- 
ваются въ первомъ же за истечещемъ срока собраши всеми чле- 
нами оов-Ьта. Жалобы на правлеше приносятся непосредственно 
Совету, въ лице председателей его собрашй, которые избираются 
на каждое засЬдаше особо. Члены общества, д4лающ1е катя- либо 
предложешя, участвуя въ претаяхъ х не участвуютъ въ баллотировки 
предлсикенй и вопросовъ. Все собрашя какъ общества такъ и 
совета происходить публично. 

Для закрытая Рязанскаго общества требуется 2 /« голосовъ общаго 
собрашя, созваннаго публикащями и повестками, при чемъ члены 
не могушде почему-либо явиться, могутъ присылать письменный 
заявлешя, каковыя принимаются въ расчетъ наравне съ голосами 
присутствующихъ членовъ. 

Теперь досмотримъ на лрактическую деятельность общества, 
насколько таковая успела выразиться въ отчете съ 1-го октября 
1870 г. по 1-е января 1872 года. 

Членовъ было 132 человека, которые внесли 695 р. членскихъ 
взносовъ. Между отдельными лицами капиталъ этотъ распределялся 
следующимъ образомъ: 1 членъ внесъ 15 р., 5 по 10 р. и 126 по 
5 руб. Счетъ кассы представляется въ следующемъ виде: 

Цриходъ: 

1) Членскихъ взносовъ 695 р. — к. 

2) Выручено отъ продажи товаровъ: 

а) членамъ 6,809 р. — к. 

Ь) Постороннимъ покупате- 

лямъ ; 4,815 „ 20 8 А 

11,624 „ 20 8 А 

3) За 141 эквемпляръ устава . ' 14 „ 10 
За 1 13 расчетныхъ книжекъ. 6 „ 78 

20 ю 88 

4) Возвращенъ однимъ коммиссюнеромъ из- 
лишекъ, полученный имъ за товаръ . . . . 12 „ 76 

5) Процентовъ въ банке за хранеше свободныхъ 

суммъ. . . • 3 „ 45 „ 

Итого . ^ . . 12,366 р. 29 8 А к. 



я 

-П А9А ОП8Л 

я 
я 



я 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 270 - 1 

Расходъ: 

1) По устройству лавки . . . . 57 р. 48 к. 
По содержашю лавки. . . . 986 „ 33 '/« » 

1,043 р. 81 1 /* к. 

2) Уплачено за товаръ, бравппйся какъ на на- 
личная деньги, такъ и на коммиссш . . . • 11,093 я 46 Уз „ 

3) Прюбрйтено постояннаго имущества . . . . 171 я 63 „ 

4) Израсходовано на изготовлеше 

400 эЁземпляровъ устава • . . 15 р. 20 к. 
и 120 членскихъ книжекъ . • . 4 я 60 я 

19 я 80 , 

5) Ошибочно выдано одному коммисишеру ... 12 я 76 „ 

Итого .... 12,341 р. 47 к. 

На лицо къ 1 января Ш2 г 14 я 82 8 А „ 

12,356 р> 29 8 А к. 
По счету товаровъ: 

Товаровъ поступило въ лавку на .' 12,554 р. 53 к. 

Осталось на лицо но закупной цЪнЬ къ 1 ян- 
варя 1872 г 2,461 „ 83 1 /* „ | 

Следовательно выбыло товаровъ по закупной 

ц4н-Ь на .. 10,092 п 69 в /< „ 

Выручено же за нихъ 11,624 я 20 в /< я | 

Такимъ образомъ прибыль общества за 15 мйсяцевъ его дея- 
тельности равнялась 1,531 р. 51 к. Балансъ Рязанскаго общества 
къ 1 января 1872 года быль сл4дующ1й: 
Активъ. 

1) По счету кассы 14 р. 82*/* к. , 

2) По счету товаровъ: 

Всего на лицо 2,461 р. 83 1 /* к. 

Завычетомъкоммиссшннаго. 1,449 я 35 V» „ | 

Остается товаровъ принадлеж. общ 1,012 я 47 е /* „ 

3) По счету постояннаго имущества: 

Всего имущества. . . . , . 171 р. 63 к. I 

За погашешемъ 30 я 59 я | 

и утратою < 1 р. 15 к.} 

Остается постояннаго имущества 139. „ 89 „ 

Балансъ . . 1,167 р. 19 1 /»* 
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Пассивъ. 

1) По счету основнаго капитала: 

Членскихъ взносовъ 695 р. 

2) По счету запаснаго капитала: 

а) За хранеше свободныхъ суммъ 

въ банкЬ 3 р. 45 к. 

б) Выручено за уставъ и книжки. 1 „ 8 

в) Отчислено на усилеще обще- 
ственнаго капитала по пункту в) § 9. 95 „ 62 1 /* 

г) Отчисленъ изъ прибыли въ об- 
щественный капиталь дивиденда по- 
стороннихъ покупателей по пункту 
г) того же § 9 140 „ 89 1 /* 



я 



я ч -" / ' я 



241 р. 5 к. 



3) По счету прибылей: 

Процентовъ на членсше взносы 
по 3°/о въ годъ 26 р. 87 1 /«к. 

Дивиденда на членское потреблеше 
по 3°/о на каждый рубль ...... 204 „ 27 к. 



231 . 14 1 /» 



Балансъ . . . 1,167 р. 19 1 /» к. 

По недостаточности средствъ Рязанское общество пока огра- 
ничилась только торговлею въ наемной давки и никакихъ другихъ 
торговыхъ и промышлённыхъ заведешй не открывало. Предметами 
для торговли были выбраны бакалейные товары: чай, кофе, варенье 
конфекты, горчица и проч., и некоторые лабазные: мука, крупа и 
т. п. ВсЬхъ товаровъ общество держало до 80 сортовъ. Наиболее 
ходкими изъ нихъ оказались: чай, сахаръ, св*чи и табакъ, а 
остальные большего частью покупались очень плохо. Въ то время 
какъ чаю было продано на 2,724 руб., а сахару на 3,068 р., н*Ь- 
которыхъ товаровъ было продано едва-едва на нисколько рублей 
и даж е только на нисколько копЪекъ, такъ напр.: конфектъ на- 
Оорныхъ на 5 р. 10 к., драже на 1 р. 35 {в., прдниковъ лим- 
бургскихъ на 50 к., сыропныхъ на 64 к., [сыра голандскаго на 
2 р. 80 1 /» к., варенья на 9 р. 10 к., лавроваго листа на 2 р. 66 1 /»к. $ 
коринки на 84 к., гвоздики на 52 к. и т, д. Для 15-ти месячной 
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торговли так1Я цифры крайне ничтожны. Объяснить ихъ себе можно 
иди т4мъ что общество, стремясь удовлетворять разнообразныя 
потребности своихъ членовъ, по недостатку капитала, неуменью иди 
чему нибудь подобному, не удовлетворяло ихъ доброкачественностью 
и дешевизною своихъ товаронъ, или же, что члены общества слабо 
связаны съ интересами своего дела и мало заботились объ его 
успйхахъ. Списокъ членовъ показываетъ, ч^о въ обществе при" 
нимаютъ учате: мцррвые судьи, прокуроры, Гчлены суда, управ- 
ляющее государственными имуществами, нотар1усы, присяжные по- 
веренные, помещики, доктора, инженеры, служапце на железной 
дороге, фотографы, учителя гимназш и семшараи, несколько куп. 
цовъ и одинъ крестьянинъ. Между прочимъ заслуживаете внимаше 
въ Рязанскомъ обществ* то, что въ числе его. членовъ есть и 
коллективный учреждешя, какъ напр.: рязанская земская больница 
и Александровское училище. Жаль только, что отчетъ не знакомить 
насъ въ подробностяхъ съ этою интересною особенностью рязан- 
скаго общества, хотя, по всей вероятности, особенность эта, пред- 
ставившая для многихъ изъ нашихъ обществъ столько трудностей, 
на практики разрешилась очень просто къ несомненной польз* 
для самаго дела. 

Что касается до внутренней жизни Рязанскаго общества, до 
его управлешя и отношения къ нему членовъ, то по этому поводу 
можно сообщить следующее. 

Советъ общества, состоящШ изъ 18 лицъ, хотя по уставу, для 
руководства делами, и долженъ собираться еженедельно, но на 
деде не собирается, а уполномочилъ директора вести торговлю 
вполне самостоятельно. Директоръ, такимъ образомъ, нанимаете 
приказяиковъ, закупаете товаръ, назначаетъ цены и вообще ведетъ 
все сношешя и производить платежи самъ по своему усмотренш. 
За последнее время советъ даже совсемъ пересталъ собираться, 
мотивируя это незначительностью оборотовъ общества. Члены со- 
вета, директоръ, казначей и секретарь никакого вознаграждешя за 
свои занятая не получаютъ. 

Обпця собрашя въ Рязанскомъ обществе, собираются по уставу 
только разъ въ годъ 1 марта, но, не смотря на это, число членовъ, 
посещающихъ собрашя, весьма незначительно. Чрезвычайное соб- 
рате въ течети всего времени существованья общества било 
рдно— для избрашя директора, и н& немъ было такъ мало членовъ, 
что оно едва состоялось. 
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„Вообще," говорить отчетъ, „нужно заметить, что члены вполне 
„безучастно относятся къ интересамъ своего общества. Разанское 
„общество потребителей, при его настоящемъ устав* и главное 
„при настоящихъ членахъ, людей, по преимуществу, не бЬднаго 
„класса, не можетъ вести дйло настолько успешно, чтобы дать 
„значительныя выгоды членамъ. Самый блестядцй успйхъ, по не- 
„ значительности оборотнаго капитала, на глазъ неб4днаго человека 
„кажется столь ничтожнымъ, что многимъ внушаетъ мысль о без- 
„ полезности предпр1ят1я. Наше общество вообще холодно относится 
„ко всему, не дающему непосредственной пользы. Незначительность 
„капитала и, вдобавовъ, отсутствге кредита, запрещеннаго уставомъ, 
„не даюгь возможности по многимъ товарамъ успешно конкурировать 
„съ торговцами — капиталистами г. Рязани и т4мъ еще бол4е 
„внушаетъ недов*р1е къ операщямъ общества**. 

Посл&днШ недостатокъ, т. е. ограниченность оборотнаго капи- 
тала и отсутств1е кредита, отчасти впрочемъ восполняется тЬмъ, 
что общество сверхъ товаровъ, прюбр&гаемыхъ на чистыя деньги, 
беретъ еще никоторые товары на коммиссш. Такихъ товаровъ по- 
ставляется дпректоромъ обществу на сумму до 1000 руб. сер, 
Прейсъ-курантъ товаровъ составляется директоромъ, сообразно съ 
закупными и местными рыночными ц-Ьнами, и Ътъ времени до 
времени раздается членамъ. Въ лавки общества торгуетъ при- 
кащица не состоящая членомъ общества, а нанятая директо- 
ромъ. Она получаетъ 17 руб. с. въ мйсяцъ жалованья и квартиру 
при лавки съ отоплешемъ и освйщешемъ. 

Что касается до счетоводства общества, то оно представляется 
въ сл'Ьдующемъ вид4. При лавки ведется товарная книга, въ ко- 
торую записывается по рубрикамъ поступающей и продаваемй то- 
варъ, при чемъ принято расходъ товара записывать не ежедневно, 
а ежемесячно. Ежедневная же продажа записывается въ особый 
журналъ, состоящ1й изъ двухъ частей: въ одной записываются 
отпуски въ вид4 перечня, а въ другой— тоже самое, но только 
яа особыхъ страницахъ для каждаго товара, въ вид* ежедневныхъ 
нтоговъ. Счетъ капиталовъ и инвентаря ведется обыкновеннымъ 
дорядкомъ. 

Рязанское общество ростетъ и развивается очень медленно. 
Не смотря на то, что въ г. Рязани 20,000 жителелей, въ 1872 
году въ общество прибыло только 4 новыхъ члена; убыло за то 
же время 13, такъ что къ 1873 г. въ рязанскамъ обществ* счи- 
талось только 127 членовъ со взносомъ въ 675 рублей. 

18 
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29. Тифлисское потребительное общество 
„Бережливость". 



Мы имели уставъ* этого общества опубликованный въ газетЬ 
„Кавказъ" (№№ 21 и 22 за 1870 г.), отчеты за 1870 и 1871 годы опу- 
бликованные въ той же газет* (№№ 122, 1871 года, №№ 29 и 30, 
1872 года) и корреспонденщю въ газет* „Голосъ" (№ 12, 1873 г.), 
сообщающую о предположешяхъ общества къ расширению своей 
деятельности. По уставу, кроме обыкновенныхъ операщй цотре- 
бительныхъ общеетвъ, Тифлиское общество принимаеть отъ своихъ 
членовъ заказы на выписку и оптовую закупку товаровъ, и при- 
нимаеть отъ постороннихъ лицъ и производителей товары на ком- 
МИСС1Ю за определенный процентъ. Самые члены распределяются 
на* две категорш: 1) членовъ потребителей, им*ющихъ только 
одно право производить покупку товаровъ въ складахъ общества, 
безъ всякаго участая въ прибыляхъ и управленш его, но за то 
и обязанныхъ однимъ только взносомъ входной платы въ I руб. въ 
имущественный капиталь. Деятельною-же частью въ обществ* 
является вторая категор1я — действительные члены. Таковыми пре- 
жде всего признаются лица, заявивппя желаше участвовать въ об- 
ществ* до истечешя срока, объявленнаго въ местной газет*, для 
подписки. Въ посл*дующее-же время дййствительные члены прини- 
маются по единогласному постановлетю Распорядительнаго Коми- 
тета, а въ случае разноглайя по баллотировке въ Общемъ Со- 
врати болыпинствомъ 3 /* голосовъ. Действительный членъ вноситъ 
3 руб. вход пой платы и 10 рублевый пай, уплачивая его по жела- 
нш не менее 1 р. въ месяцъ. Число паевъ для одного члена 
неограничено. Только одни действительные члены участвуютъ въ 
прибыляхъ, распределяемыхъ по паямъ, имеютъ голосъ въСобра- 
щяхъ и выбираютъ изъ своей среды правлеше. 

Управлеше общества состоитъ изъ комитетовъ: распорядитель- 
наго и контрольнаго, изъ которыхъ первый соответствуете правле- 
шю другихъ общеетвъ, а второй, ревизюнной коммити. Распоря- 
дительный комитетъ состоитъ изъ 7, а контрольный изъ 5 чле- 
новъ, въ обоихъ случаяхъ иЪбираемыхъ на два года. По 2 члена 
изъ каждаго ; комитета выбываетъ по истеченш перваго года по 



0|дШгес1 Ьу СлОСКМС 



— 275 — 

жребш; въ послйдуюпце же года по старшинству поступлешя; впро- 
чемъ Общее Собрате можетъ во всякое время отрешать членовъ 
комитета отъ должности. При комитетахъ состоять казначей и со- 
держатель складовъ по найму. Отъ всЬхъ, безъ исключешя, членовъ 
Общество требуетъ при самомъ поступленщ письменное заявлевае 
о предметахъ и размер* ихъ будущаго потреблешя. Учебныя и 
ремесленныя заведешя могуть поступать въ *шсло членовъ потре- 
бителей, причемъ каждые 5* челов4къ считаются за одно лицо. 

Судя по годовому отчету за 1870 годъ подписка была объявлена 
отъ 25 февраля по 26 марта того-же года. По подписке было 
разобрано неизвестно какимъ числомъ членовъ 661 пай. Со вре- 
мени подписки въ течеши 1870 года было взято еще въ май, шнй 
и сентябри по одному паю, въ октябри 24, въ ноябри 38, а въ 
декабри 72 пая; за то же время выбыло 9 членовй, изъ числа 
поступившихъ при подписки- и имйвпшхъ по одному цаю; такъ 
что къ 1 янЬарю 1871 года считалось въ обществ* 504 члена, 
имЬвшихъ 798 паевъ, т. е. Общество имйло оборотнаго капитала 
7,980 руб. Имущественный капиталь состоялъ къ 1 января 1871 г. 
изъ входной платы этихъ 504 членовъ — 1,512 руб., изъ котораго 
было израсходовано на инвентарь 564 р. 15 к. Еще до исчисле- 
шя прибылей общество имЪло запасный капиталь, образовавшийся 
изъ перечислешй входной платы выбывшихъ членовъ, 27 руб., и изъ 
пеней за просрочку паевыхъ взносовъ 8 р. 57 к., всего 35 р. 57 коп. 
Съ этими капиталами общество открыло 1 октября 1870 г. одинъ 
складъ. Товаровъ было закуплено на 10,754 руб. 79 коп., а съ при- 
числешемъ накладныхъ расходовъ на 11,486 руб. 78У2 коп. Про- 
дажа простиралась на 7,966 руб. по цйнамь прейсъ-куранта; взы- 
скано съ сидЬдьца за неоказавппйся товаръ 2 р. 50 к. и употре- 
блено на нужды лавки 3 руб. 10 к. Остатокъ таваровъ къ 1 ян- 
варя 1871 года=4,325 руб. 8 коп. по покупной цЗдаЬ. 

Не смотря на то, говорить отчеть, что за недостаткомъ обо- 
ротнаго капитала невозможно было $$лать запасы соотвйтствую- 
шде потребностями членовъ и что комитетомъ не возвышались ц4ны 
сообразно возвышенш ихъ въ Тифлис*, Общество имйло барышей 
отъ продажи товаровъ 809 р., т. е. 10,17% на рубль ц4ны продан- 
наго товара. 

Обороты по главнымъ предметамь торговли представляютъ въ 
следующей таблиц*: • 
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получ. прибыли въ °/« на 1 р. цЪны. 

Чаю продано . на 1334 р. 212 р. 89 к. 16 

Сахару .... я 3560 „ 91 я 31 „ 2'/« 

Кофе 455 в 91 „ 39 я 20 

Масла деревян. „ 71 „ 21 я 90 „ 30 
Масла прованск., 

сардинъ и пр. „ 79 „ 22 „ 3 я 28 

Макаронъ . . „ 127 я 20 „ — „ 15 

Муки крупч. . „ 351 , 47 „ 89 „ 13 1 /» 

Св*чей стеарин. „ 573 „ 20 я 76 , 3 1 /« | « * §« 

Водки и ликер. „ 341 я 75 я 16 , 22*/* >| || 3 

Вина кахетин. „ 525 я 84 „ 57 я 16 ^ § &5 

Остальное изъ бакалейныхъ товаровъ продавались на незначи- 
тельную сумму и прюбрйтались у мйстныхъ торговцевъ. ВсЬхъ 
предметовъ торговли было болйе 60; барышъ равнялся отъ б 1 « до 
23%. 

На коммишю общество приняло товаръ только 30 декабря, а 
потому продало его всего на 2 р. 40 к. Общество своими сред- 
ствами произвело заготовку капусты, огурцовъ и прочихъ овощей 
на сумму 478 р., которые поступили въ продажу въ 1871 году. 

Кахетинское вино члены Общества забирали непосредственно 
у контрагента Общества компаши кахетинскихъ ломйщиковъ съ 
уступкою 4 к. на бутылку, 10°/<> съ тунги цЗшою дешевле одного 
рубля и 20% съ тунги цйною выше рубля. Изъ отчетовъ видно, 
что уступки получено 136 р. 60 к., половина которыхъ распреде- 
лена между членами забиравшими, а другая причислена къ об- 
щимъ прибылямъ Общества. 

Валовой прибыли такимъ образомъ Общество им4ло 

съ товару 809 р. 90 к. 

коммиссш. . . . * — я 24 я 

уступки 68 „ 30 я 

% по текущему счету .... 134 п 51 



я 



Итого. . 1012 р. 95 к. 

Вс4 расходы разделялись на три слйдуюшдя категорш: а) рас- 
ходы единовременные, произведенные по утверждешю устава и от- 
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крытш торговли 198 р. 59 к., б) расходы годовые, торговыя сви- 
детельства, книги, и газеты 58 р., в) расходы текупце: 

Наемъ лавки на 3 месяца . . . . 40 р. •*-• 

Жалованье 165 „ — 

Освищете 3 „ 20 к. 

Переноска товаровъ ....... 43 „ 50 „ 

Караулъ, канцелярсше расходы. - 51 „ 88 „=303 р. 58 к. 

Всего же расходу (а, б, в). . 560 р. 17 к. 

Только дв$ послйдшя категорш расходовъ погашены прибы- 
лями 1870 года, изъ расходовъ же единовременныхъ предположен 
цо погасить */• т. е. 68 руб. 59 коп., а остальные 132 руб. должны 
были быть погашены въ 1871 году. За этими отчислешями чистой при- 
были остается 564 руб. 78 коп. которые и были распределены: на 
погашеше инвентаря 57 р. 1 коп. и 122 р. 23 к. въ запасный ка- 
питалъ, чтобы довести его до 157 р., т. е. до размера 20 коп. на 
паи. Остатокъ затймъ, 405 р. 54 к., назначенъ въ дивидендъ чле- 
намъ по 6. коп. на месячный оборотъ пая, т. е. по расчету изъ 
годовыхъ 7,2°/о. 

Положейе капиталовъ къ 1 Январю 1871 года по отчету было 
таково: * 

Имущественный капиталъ: инвентарь . . 507 р. 14 к. 
на текущемъ счету . . . 977 „ 86 „ 



Итого . 1485 р. 

Запасный капиталъ 157 р. 80 к. 

Оборотный капиталъ: въ касеЬ 1665 р. 61 ! /*к. 
въ долгахъ . . 2402 „ 88 1 /* „ 
въ товаре . . 4325 „ 8 „ 

Отчетъ за 1871 годъ уже былъ на половину готовъ когда слу- 
чивпцйся пожаръ 17 Января 1872 года въ лавки истребилъ боль- 
шую часть товаровъ и все имущество. Что-бы точно определить 
пожарные убытки комитета долженъ былъ прюстановить состав- 
лете отчета и даже изменить срокъ его. Счеты были заключены 
27 Января 1872 года, а им&юпце расчеты по мЪсяцамъ 1 Февраля. 

Въ течейи 1871 года поступило вновь 47 членовъ съ 232 па- 
яки, а выбыло 20 еъ 44 паями. Такимъ образомъ на 1872 годъ 
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остались 522 члена съ 977 паями. Имущественный капиталъ уве- 
личился на 141 руб. входной платы, въ счетъ его вновь прюбрйтено 
инвентаря на 113 р. 15 к., такъ что цйнность инвентаря ео вре- 
мени пожара простиралась до 620 р. 29 коп. Въ этомъ году об- 
щество приняло вкладъ въ 1000 руб., который былъ возвращенъ 
до срока безъ %, и брало ссуду на покупку сахару 1200 р., ко- 
торые уплачены въ срокъ съ 5%- Въ теченш года закуплено то- 
варовъ было на 30,241 руб., выручено 8а продажу товаровъ 29,356 
руб.; въ томъ числ* заключается прибыли -5602 р. 3 к. и убытка 
на н'Ькоторыхъ товарахъ 107 р. 39 1 /» к.; взыскано зд, утраченный 
товаръ и возвращено обратно на 834 р. 81 к. Остатокъ товаровъ 
на 1872 годъ = 3179 руб. 53 к. Такимъ образомь сгор-Ьло на> 
3690 р. 31 коп. 

Главными предметами торговли были: 

продано. получ. прибыли, что составляешь въ %. 
Чай 3878 р. 581 р. 71 к. 15 



13088 „ 450 „ 58 „ З 1 /* 

1197 „ 145 „ 35 п 12 

114 . 44 „ 41 , 22 

243 „ 46 я 55 , 19 

44 „ • 29 , 33 , 7 

1122 „ 61 , 51 , 5 

1100 , 47 „ 63 „ 372 



Сахаръ . . 
Кофе. . . . 
Масло дерев, 
Сардинки и пр 
Макароны. . 
Мука крупчат, 
Св'Ьчи стеар. 
Тов. Спб. химич. Лаб. 

косметики . 2340 п 331 я 68 я 14 

Вино кахетинск. 1920 „ 243 я 57 „ 1271 

Прочей бакалеи въ незначительной сумм-Ь съ прибылью отъ 2 1 /» 
до 28°/°. Убытокъ полученъ отъ боя посуды и порчи товаровъ на 
каперцахъ, ор'Ьхахъ, лимонахъ, анчоусахъ п корнишонахъ. 

Кромй того общество им4ло на коммиссш товаровъ на 391 р. 
84 коп., изъ которыхъ продано на 262 руб. 40 коп. Прибыли 
получено 13 р. 73 коп. Компашя кахетинскихъ помйщиковъ про- 
должала быть поставщикомъ и дала уступки 188 р. 

По поручент Нахичеванскаго Общества потребителей, Тифли- 
ское Общество производило закупку товаровъ изъ 3°/о коммиссш, 
изъ которыхъ 2°/о поступали въ пользу лица закупавшаго товаръ 
и 1% въ пользу Общества. Такимъ образомь счетъ прибылей былъ 
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*/о по текущимъ счетамъ. . . 82 р. 16 к. 

% по коммисск * . . 23 „ 22 „ 

Уступка . 188 „ — „ 

Барышъ на товаре 2602 „ 3 „ 

Итого . 2895 р. 41 к. 

Счетъ убытковъ: 

Расходы оставнпеся отъ прошлаго года . 132 р. — к, 

Торговыд пошлины 251 „ 50 

Наемъ и содержаще помЪщетя .... 308 „ 50 

Служанце 805 „ 20 

Страховаше товаровъ . 28 „ 25 

Проч1е торговые расходы 281 „ 30 



я 
я *^ я 
я 
я 
я 



Итого 1806 р. 75 к. 



°/о по ссуд* и по разсрочкамъ платежей 

за товары 11 р. 58 к. 

Бой посуды и порча товара ..... 107 „ 39 1 /* „ 

Итого 118 р. 97 V» к. 

Чистый пожарный убытокъ за вычетомъ страховой премш=1339 р. 
70 коп. ч 

Всего расходу 3331 р. 42 1 /* к. *) 

Убытокъ противъ прибылей болЪе на 43 6 р. IV* к. который и 
предположено погасить, взявши пзъ запаснаго капитала 187 р. и 
изъ имущественнаго 249 руб. 

Въ третШ годъ своего существовашя (1872) Общество вступи- 
ло, им*Ья 522 члена, съ оборотнымъ капиталомъ въ 9770 р., иму- 
щественнымъ 1377 р. и запаснымъ 2 р. 38 1 / 2 коп. Кром* того въ 
товар-Ь 3179 р., имуществе 104 р., на текущемъ счету 4175 руб.; 
остальное въ долгахъ за разными лицами. 

По сообщенш „Голоса" (№ 12, 1873 года) Общество какъ нельзя 
1учше ведетъ свои д-Ьла и съ каждымъ годомъ расширяетъ свою 
Йательность. Оно предложило свои услуги Правительству по со- 
Кержашю Сальянскихъ рыбныхъ промысловъ, съ заменою откупной 
системы коммиссюнерскою. Общество предположило, что на расхо- 
ды по администрации и на расходы но улову можетъ быть затра- 



*) Въ счет* убытковъ вероятно есть пропускъ на 66 р. или* ошибка. 
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чиваемо 200,000 рублей въ годъ, чистая-же прибыль должна быть 
600,000 руб. изъ которыхъ Общество расчитывало удерживать въ 
свою пользу только 20% распределяя ихъ слЪдуцщимъ обра- 
зомъ: 2 | /«°/о въ запасный капиталъ, 5°/° на улучшеше промысловаго 
хозяйства и 10°/о коммиссш. Общество это, прибавляетъ кореспон- 
дентъ, отличается особенно тймъ, что въ члены его могутъ посту- 
пать только руссше. 



30. Ставропольское потребительное общество 

„Каввазъ". 



Деятельность „Кавказа" несколько шире деятельности другихъ 
потребительныхъ обществъ. Общество это заключаетъ договоры 
на наемъ домовъ для квартировашя своихъ членовъ, поставляетъ 
имъ дрова и, кроме того, им4етъ особый ссудный капиталъ, изъ 
котораго выдаетъ на изв'Ьстныхъ услов1яхъ ссуды своимъ членамъ. 

Въ теченш года по вступленш въ общество каждый членъ 
должеяъ внести въ оборотный капиталъ 10 рублей, которые воз- 
вращаются ему лишь по выбытш изъ общества. Членъ, не по- 
полнивппй десятирублеваго взноса въ теченш года и не сдЬлавппй 
въ это время въ лавкахъ или у поставщиковъ общества нокупокъ 
на 50 руб., исключается изъ общества. На каждые 10 руб. вклада 
членамъ. выплачивается по 2% въ треть. Исчислеше процентовъ 
начинается съ перваго числа трети после внесешя полнаго член- 
скаго вклада. Общество выплачиваетъ проценты и на прибыли, 
сл-Ьдуюпця членамъ и оставленныя ими въ оборотахъ общества. 

Общество им4етъ право возвысить процента или возвратить 
часть вкладовъ, начиная этотъ возвратъ съ имФющихъ напболыше 
вклады. 5 

Превышающая членсюй вкладъ сумма возвращается вкладчику 
по требовашю о возврат* въ теченш определенна™ срока. Члену, 
выбывшему изъ общества, выдаются веб, записанный на его счетъ, 
суммы за* вычетомъ 5°/о въ пользу запаснаго капитала. Причи- 
тающаяся на долю выбывающего члена прибыль выдается ему па 
последнему.- передъ востребовашемъ и трехмесячному разсчетамъ 

Цолу^нйая прибыль распределяется следующимъ образомъ; 
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на ремонта инвентаря отчисляется 1°Л, въ запасный капиталь 
5°'о и затймъ остальная прибыль распределяется между членами 
соразмерно сумм* сдйланныхъ каждымъ покуповъ. 

Запасный капиталъ по уставу долженъ храниться въ Ставро- 
польскомъ городскомъ банки или въ сер1яхъ. Впрочемъ, часть за- 
паснаго капитала, не болйе половины, можетъ быть употреблена 
на торговыя и промышленный предпр1ят1я. Общество невидимому 
разсчитываетъ на самую блестящую будущность, потому что въ 
уставЬ заключается между прочимъ статья, по которой, по опре- 
д*лен!ю двухъ третей голосовъ общаго собратя, проценты съ 
запаснаго капитала могутъ отчисляться: 
а) въ оборотный капиталъ общества; 

в) на выдачу^ пособШ для образовашя и воспиташя дйтей б4д- 
нййшихъ членовъ общества, и 

е) на устройство библютеки и другихъ образовательныхъ учреж- 
дение въ пользу .членовъ общества. 

На сколько сбудутся эти надежды покажетъ, конечно, будущее, 
но въ 1869 году, за который мы им'Ьемъ отчетъ общества, весь 
запасный капиталъ его состоялъ, какъ увидимъ ниже изъ 2 р. 59 1 / 2 
к., на проценты съ которыхъ общество вероятно немного могло 
поделать. 

Ссудный капиталъ составляется изъ взносовъ членовъ, желаю- 
щихъ получать ссуды, изъ дробей прибыли, отчисляемыхъ въ этотъ 
капиталъ по уставу, изъ пожертвованШ, изъ случайныхъ поступ- 
ленШ и изъ процентовъ, получаемыхъ за ссуды. 

Всяюй членъ, желаюпцй пользоваться ссудами изъ кассы обще- 
ства, обязапъ внести въ общество, кромЪ 10 руб. взноса, еще не 
менйе трехъ рублей. Только члены общества „Кавказу" имйютъ 
право делать взносы въ ссудный капиталъ и пользоваться ссудами 
изъ него. Посторонне могутъ делать только пожертводщцд 5ШТ, 
получивши ссуду для постороння™ лица, исключается ид{ИЕобще^ 
ства и суммы, записанныя на его счетъ, поступают* ^31§§братн4 

! &; Г 



въ ссудный капиталъ. \ 



Размйръ ссудъ определяется правяен1емъ общее 
иричемъ принимается въ соображеше: 

а) личныя качества получающаго ссуду, 
в) величина взносовъ члена, 
с) состояше наличности ссуднаго капитала, и 
д) поручительство членовъ общества. 
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Во всякомъ случай наиболышй размерь ссуды не долженъ 
превышать 10°/ суммы, внесенной въ ссудный капиталь. 

Делами общества зав-Ьдуетъ правлете изъ 15 лицъ, избираемое 
общимъ собрашемъ. 

Общее собрате для законности должно состоять не менйе, 
вакъ изъ одной десятой всего числа членовъ, пока ихъ не будетъ 
болйе 1,000 челов4къ. Когда число членовъ превысить тысячу, то 
обпця собрашя могутъ состоять изь 100 челов4кь. 

Займы заключаются не иначе, какъ на имя общества и по 
разр-Ьшенш общаго собрашя. Ответственность по такимъ займамъ 
въ общей сложности ограничивается для каждаго члена десятью 
рублями; но при выбытш изъ общества члену выдаются вей при- 
читающаяся ему деньги безъ вычета обезпечешя долговъ, состоя- 
щихъ на обществ*. 

Общество открыло свою деятельность въ январи 1869 года, 
но отчетъ о деятельности его мы им4емъ только за сентябрьскую 
трет* этого года. 

Къ 1 сентября 1869 года членовъ было 127, вновь поступило 
36, выбыло 4, къ 1 января 1870 г. оставалось 159. 

Съ 1 сентября но 1 января поступило: 

Обязательныхъ членскихъ вкладовъ .... 338 р. 80 к. 

Сверхъобязательныхъ 1,505 я — п 

Отъ одного изъ членовъ для усилетя оборот- 

наго капитала безъ процентовъ ........ 1,500 „ — „ 

Отъ продажи въ лавки 5,022 „ 97 1 /* „ 

Процентовъ отъ поставщиковъ 272 „ 61 „ 

На покупку дровъ ..... 461 я — „ 

За проданныя марки 4„ — „ 

Итого 9,104 р. 38*/^. 

Отъ*. майской трети осталось оборотнаго капи- 
тала. .\ > = ■. < 570 р. 67 1 А К . 

На повуй^у рровъ 395 „ — „ 

Всего такимъ образомъ .... 10,070 р. 5\'»к. 
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На покупку товаровъ 7,623 р, 55 1 />к, 

На покупку дровъ 388 „ — 

Возвращено обязательныхъ вкладовъ 20 „ — 

Сверхъобязательныхъ ........... 200 „ — „ 

Итого. / . . . 8,690 р. 87 V* к 
Кром* того отчислено: 

Въ ссудный капиталъ 4 р. 34 к. 

По постановлешю общаго собратя изъ доходовъ 

I майскую треть въ запасный капиталъ 1 „ 59 1 /* „ 

На локрытш издержекъ по улравлетю на томъ 

;е основанш и изъ того же источника 4 я 79 „ 

На ремонта инвентаря — „ 29 1 /* „ 

Дивиденда за майскую треть 27 „ 38 „ 

Итого отчислено 38 р. 39*/*к. 

Такимъ образомъ весь расходъ за сентябрьскую треть равенъ 
,729 р. 27 к., а къ 1870 году оборотнаго капитала осталось 
,340 р. 78»/4 к., въ томъ числи: 

Въ уплату поставщику дровъ 373 р. 

Въ возврата членамъ, не ножелавшимъ получать дрова 

8ъ общества 88 „ 

Излишка получено на дрова. 9 „ 

Итого 470 „ 

Въ ссудный капиталъ общества поступило: 

Членскихъ взносовъ 45 р. — к. 

•/о за ссуды .5 „ 38«/4 „ 

Въ уплату за ссуды 177 я — „ 

Оставалось къ сентябрю 27 „ 53 „ 

Итого 254 р. 9 IV* к. 

Перечислено изъ оборотнаго капитала . ч . . . . 4 „ 34 „ 
Поступило марками 290 „ 26 я 

Всего 549 р. 50»А*. 

I 

Изъ .этого капитала выдано 12 ссудъ на 325 р., такъ что къ 
870 году ссуд наго капитала состояло 224 р. 50 8 /< к. 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



— 284 — 

Самый менышй размйръ ссуды былъ 15 р., самый болыпй- 
40 р., средняя величина ссуды 27 р. 83»/* к. Наименьшие срои 
на который выдавались ссуды, 1 мйсяцъ, наиболышй — 6 мйсяцевъ 
Процентовъ получено со дня первой выдачи ссуды по 1 январ 
1870 г. 7 р. 91 к., т. е. 4,3°/о на основный ссудный капитал 
Вообще обороты ссуднаго капитала шли неоживленно, вслйдш 
чего правлеше и выдавало ссуды на продолжительные сро! 
Впрочемъ, судя по ходу д4лъ этой трети, правлеше выразш 
надежду, что ссудный капиталь будеть давать по 10°/о въ годъ, 

Запасный капиталь общества составлялъ всего 2 р. 59 1 /* в. 
Кассовый оборотъ общества равнялся по приходу 11,374 
957* к.* по расходу 9,729 р. 85»/4 к. 

За 35-ю членами состояло въ долгу не пополненныхъ десяя 
рублевыхъ вкладовъ 323 р. 19 к. Вь уплату за дрова сл-Ьдоваа 
дополучить 382 р. 50 к. 

На основаши устава 32 члена, внесппе къ 1 января 1870 гол 
полные 10 рублевые вклады, получили право на дивидендъ. 

По инвентарной книги имущества общества къ 1 января 1870! 
значилось на 124 р. 81 к. 

о 

Въ сентябрьской трети поступило валовой прибыли: 

Съ лавки 463 р. 17 к. 

Отъ поставщиковъ 272 „ 61 я 

Итого . . 735 р. 78 к. " 

Изъ этой суммы следовало по уставу покрыть: 
Издержки по управленш делами общества .... 52 р. 98 
Подобныхъ же расходовъ, оставшихся непокрытыми 
отъ майской трети 32 я 19 



Итого 85 р. 1' 

Вся эта сумма должна была бить покрыта изъ прибылей общ 
ства; но такъ какъ въ . числи расходовъ произведены таюя я 
держки, которыя имЬютъ значеше не для одной истекшей тр« 
(сношешя съ фабрикантами и оптовыми торговцами, по закуш 
товаровъ для общества, заготовлеше книгъ и т. п.), то правлеш 
а всл*дъ за т-Ьмъ и общее собрате нашли несправедлинымъ и 
крывать эти расходы изъ доходовъ одной минувшей трети, > 
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дараведливымъ въ отношеши настоящихъ членовъ общества, которое 
должны были-бы принять на счетъ своего дивиденда покрытае^ 
гакихъ расходовъ, плодами которыхъ воспользовались бы новые 
рены, вступивпие съ 1 января 1870 года. Поэтому было рЬшецо 
1зъ расходовъ этой категорш принять на счетъ доходовъ сентябрь- 
ской трети 50°/«, т. е. 42 р. 58*/» к. а остальную половину покрыть 
ю мйрй возможности изъ доходовъ 1870 года. 

Кром*Ь этихъ 42 р. 5872 к. изъ валовой прибыли отчислено: 

На покръте издержекъ по торговли изъ обще- 
ственной лавки изъ 292 р. 32 к., такъ какъ 95 р. 
3 к. изъ этой суммы затрачено впередъ на 1870 

годъ • 197 р. — к. 

На рейонтъ инвентаря ' 4 „ 24 „ 

Въ запасный капиталь . 24 „ 55 „ 

На обязательные и сверхъобязательные членсше 
вклады 34 „ 82 „ 

Всего. ... - 303 р. 19*/!К. 

Зат*Ьмъ остающаяся чистая прибыль 432 р. 58у* к вм-ЬсгЬ съ 
27 р. 38 к. дивиденда, оставшагося отъ майской трети, т. е. 
459 р. 96 1 /* к. назначены въ дивидендъ членамъ по суммй покупокъ 
важдаго. Покупокъ произведено на 7.232 р. 6 к., такъ что диви- 
денда приходится по 6°/о. 

При этомъ, такъ какъ образующаяся при распредйленш диви- 
денда дроби по уставу не выдаются членамъ, а причисляются къ 
ссудному капиталу, то въ этотъ разъ къ этому фонду причислено 
25 р. 32»/« к. 

Въ сентябрьской трети изъ правлешя выбыло 5 челов4къ, 
которые были замощены кандидатами, такъ что къ 1 января не 
оставалось ни одного свободнаго кандидата, между гЬмъ въ январи 
одпнъ членъ правлешя скончался и-одинъ выбылъ за выЬздомъ 
изъ города, такъ что составъ правлешя былъ не полонъ. 

ПовЪрочная коммисс1Я за выбьтемъ одного члена тоже состояла 
только изъ трехъ членовъ. 

20 сентября 1869 года общество открыло свою лавку. 

Въ день открьшя лавки все богатство ея состояло въ слйдую- 
щихъ товарахъ: 400 1 / 2 ф. чаю, 17 п. 1 ф. сахару, 2 п. кофе Мокка 
20 ф. кофе Мартиникъ, 52 ф. табаку, 100 т. фосф. спичекъ, 10 
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ящиковъ папиросной бумаги и 2 п. стеариновыхъ свйчъ, всего на 
сумму 1,091 р. 62 к. 

Съ 20 сентября по 1 января въ лавку всЬхъ товаровъ по- 
ступило на 8,300 р. 46 1 /* к. 

Продано на 5,022 р. 97у4 к. 

Къ 1 января оставалось на 3,740 р. 66у* к. 

Следовательно, въ 102 дня оборотъ по лавки простирался до 
131,323 р. 43% е. Въ мйсяцъ лавка торговала, среднимъ числомъ 
на 1,500 р., въ день, не исключая дней воскресныхъ и празднич- 
ныхъ, на 49 р. 24 к. 

На каждаго члена, полагая число ихъ среднимъ числомъ въ 
161, приходится покупокъ на 26 р. 5 IV* к. 

Въ числ* вырученной прибыли за проданный товаръ 15% па- 
даетъ на долю постороннихъ лицъ и 85°/о на долю членовъ. 

Изъ числа товаровъ первое мйсто по сумм* продажи и количе- 
ству отпусковъ занимаетъ сахаръ, котораго продано 160 п, б^ф. 
на 1,582 р. 80% к. затЪмъ: 

Чай 715 п! */• ф. на 1,457 р. 5 к. 
Стеариновыя св^чи 47 п. 21 ф. на 572 р. 33 к. 
Табакъ 10 п. 9 ф. на 546 р. 85 к. 
Кофе-Мокка 10 п. на 199 р. 87'/* к. 
Сальныя св-Ьчи 19 п. 37 ф. на 118 р. 3 к. 

Самый большой процентъ надбавки противъ стоимости товара 
полученъ отъ кофе — 32%, чаю— 11,4%, табаку — 10*%, сальныхъ 
св4чъ— 9°/о, стеариновыхъ— 5%, сахару— 4%. 

Прибыль отъ чая въ сумм* валоваго дохода составляетъ 35°/ в , 
сахара — 12%, табаку — 11%, кофе — 7%, стеариновыхъ св-Ьчъ— 6°/°, 
сальныхъ .2%. 

Чай далъ бы гораздо ббльше прибыли, еслибы одна ларт1я не 
была выписана черезъ почту, при чемъ за покрыпемъ почтовыхъ 
расходовъ уступки въ пользу общества пришлось мен-Ье 4°/о. 

Всего оборотнаго капитала было 5,043 р. 8% к., но эта сумма 
поступила не единовременно, въ счетъ ея были поступлешя въ 
концй декабря, поэтому сл4дуетъ принять среднюю величину обо 
ротнаго капитала въ 2,521 р. 54 к.*/* к. Въ лавку поступило въ 
отчетный перюдъ товаровъ на 8,300 р. 46*/* к., такъ что капиталъ 
общества сдйлалъ въ это время болйе трехъ оборотовъ, а такъ 
какъ въ это время съ лавки получено прибыли 463 р. 17 к., то 



0|дШгес1 Ьу СлСЮ31.С 



— 287 — 

значить общество получило ' на затраченный капиталъ 18°/% а съ 
суммы проданныхъ товаровъ 9,22°<Ч Къ 1 января считалось въ 
лавки 48 сортовъ товаровъ на 3,740 р. 667* к., изъ которыхъ 
одного сахара состояло на 901 р. 35»А е., сумму почти равную 
суммЬ всЬхъ товаровъ, бывшихъ въ день открхгпя лавкп. 

Къ открыто лавки только чай былъ выписанъ изъ Москвы, 
проч1е же товары были куплены у м'Ьстныхъ торговцевъ. ЗатЪмъ 
правлеше вошло въ сношеше съ Ростовомъ и получило оттуда три 
транспорта товаровъ на 2,539 р. 32 к. Въ это же время получено 
пзъ Москвы чаю на 902 р. 70 к. Впосл'Ьдствш же правлеше пред- 
полагало выписывать товары изъ Харькова и изъ Керчи чрезъ 
тамошшя потребительный общества. Харьковское общество назначило 
коммисс1Ю по 1°/° съ рубля, кромй сахара, за покупку котораго 
коммишоннаго процента не платится, а Керченское общество не 
потребовало никакого вознаграждетя за коммиссш. 

Кром4 бакалейныхъ товаровъ правлеше предполагало им&гь 
въ лавки: 1) игольный и мелочной товаръ: швейную бумагу, шелкъ, 
пуговицы и т. п. 2) парфюмерный и косметически товаръ. Относи- 
тельно перваго правлеше вошло въ соглашеше съ Московскимъ 
обществомъ потребителей, а о послйднемъ оно уже получило отв*тъ 
отъ петербургской химической лабораторш.-Относительно пр^брй- 
тен1Я табаку правлеше заключило условие съ фабрикою. 

Правлеше постоянно избегало прюбр'Ътать товары болйе или 
мен-Ье подверженные порчЬ и не составляющее насущной потреб- 
ности большинства членовъ. 

Опытъ указалъ товариществу необходимость принять систему 
вознаграждешя лрикащицы, пропорцюнально во-первыхъ, трудамъ, 
понесеннымъ этимъ лицемъ, и во-вторыхъ, выгодамъ, прюбр-Ьтен- 
нымъ отъ этого обществомъ. При открытш лавки было положено 
выдавать прикащиц* въ мйсяцъ: деньгами 15 руб. и сверхъ того 
натурою: 5 ф. сахару, «/• Ф- чаю, 1 ф. кофе, 1 ф. табаку и, кромй 
того, давать при лавк4 квартиру съ отоплешемъ и осв'Ьщешемъ. 
Но влЬдств1е жалобы на недостаточность вознаграждешя при 
большемъ труд4, правлеше вскоре заключило съ продавщицею 
контракта, по которому ей предоставляется, кромЬ получаемаго 
содержашя, V» °/о съ рубля съ суммы, превышающей 1000 р. 
месячной торговли лавки. 

Правлеше приняло за правило имЬть прикащицами только жен- 
щинъ. Одна женщина успЬваетъ дйлать вей отпуски, записывать 
ихъ въ книгу, и кром4 того, составлять по окончаши дня подроб- 
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ную ведомость о количеств* проданныхъ и поступившихъ товаровъ. 
Для уборки въ лавки и взв4шиван1я тяжелыхъ предметовъ нанятъ 
помощникъ съ жаловашемъ 10 р. въ м4сяцъ. 

Дровяная операщя кончена, т. е. дрова поставлены тЬмъ чле- 
намъ, которые изъявили желаше получать ихъ, а не желавгаимъ 
по предъявленш требовашй возвращены деньги. Одинъ изъ членовъ 
получивши дрова, заплатилъ 5 рублей и отказался отъ уплаты 
остальныхъ. Поэтому правлеше, зачисливъ его вкладъ 3 руб. въ 
уплату долга, определило взыскать съ пего еще два рубля судеб- 
нымъ порядкомъ. 

Въ общемъ собранш 25 января 1870 г. было постановлено: 

1) На прочетъ по кассе и на покрьше пздержекъ, которые 
несутъ секретарь и кассиръ при разъ-Ьздахъ, назначить 10°/° чис- 
той прибыли съ января 1870 года. 

2) Крайнимъ срокомъ для представлешя марокъ членами обще- 
ства къ обмину на билеты и для получешя дивиденда назначить 
10 января, 1 мая и* 10 сентября каждаго года, после чего диви- 
дендъ причисляется къ оборотному капиталу. Изъ этого правила 
допускаются исключешя только въ крайнихъ случаяхъ и притомъ 
не иначе, какъ по дозволешю правлеюя и съ утверждешя общаго 
собрата. 

3) Разрешить поверочной коммиссш производить ревиз1ю счетовъ 
и книгъ правлешя не одинъ, а несколько разъ въ теченш третп. 

4) Увеличить число членовъ поверочной коммиссш до шести. 

и 5) Предложеше одного изъ членовъ общества объ отд*Ьлеши 
счетовъ лавки общества отъ счетовъ поставщиковъ съ темъ, чтобы 
прибыль отъ поставщиковъ распределялась между членами въ 
размере уступки, сделанной поставщиками, за исключеюемъ рас- 
ходовъ, отвергнуть. | 

„Кавказъ" въ теченш перваго года своего существовашя три | 
раза выдавалъ дивидендъ по 6°/°, но темъ не менее не было 
заметно полнаго довер1я къ обществу. Мнопе почему-то думали, 
что общество не сегодня —завтра закроется, друйе смотрели на 
него, какъ на забаву, какъ на модную новинку. Огромное большин- 
ство членовъ возмущалось темъ, что товары изъ лавки общества 
отпускаются по темъ же ценамъ, какъ и въ другихъ лавкахъ... 
однимъ словомъ толковъ и здесь было много. 
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31. Потребительное Общество въ сел* Ошт* 
взаимная Выгода". 



Общество потребителей въ Ошт* Олонецкой г., Лодейнопольскаго 
уйзда возникло въ 1870 году. Оштенсше крестьяне, всл*дств1е 
неурожаевъ скудной северной почвы и крайне ограниченныхъ зара- 
ботковъ, были сильно разорены и прибегли къ кооперацш если не 
какъ къ единственному средству, то во всякомъ случай съ сильною 
вирою въ то, что такимъ путемъ имъ удастся поправить свое 
незавидное положеше. „Трудно передать", говорить корреспондента, 
„то оживлеше и радость крестьянъ, съ которыми они встретили 
утверждеше устава своей, артели! Первое время только и разгово- 
ровъ было, что о лавки: какъ ее устроить, кого взять прикащикомъ, 
что станутъ делать местные торговцы съ своими лавками, какики 
товарами сл4дуетъ запастись и проч. а *) 

На первомъ общемъ собранш, бывшемъ 10 мая 1870 года, 
было избрано правлеше изъ 2 членовъ, которые приняли на себя 
обязанности распорядителей безвозмездно и которымъ было поруче- 
но собрать членсие взносы и съ V го * юля открыть торговлю. 
Членовъ набралось 132 человека и складочный капиталь ихъ 
простирался до 1,626 руб.. Сумма эта была признана на первый 
разъ достаточною, и правлеше, закупивъ необходимые товары, 
открыло 1-го 1юля торговлю. Для продажи товаровъ изъ лавки 
быль нанять прикащикъ съ жалованьемъ въ 240 руб. и' къ нему 
подручный съ жалованьемъ въ 120 руб. въ годъ на ихъ содер- 
жали. Д4ла общества съ перваго же дня пошли весьма успешно. 
Съ 1-го шля по 28 ноября 1870 года теваровъ было продано на 
6,500 руб. Число членовъ возросло до 204 чел. и капиталь его 
увеличился до 3,019 р. 35 к. Но самое лучшее посмотримъ на 
первый полугодовой отчетъ общества, представленный на утвержде- 
ше общаго собрашя 4 января 1871 года. Собрате это было очень 
оживленно; на немъ присутствовало 50 челов4къ и продолжалось 
оно 6 часовъ. Вотъ дапныя, добытый правлешемъ и провйрен- 
ныя ревизшнною коммишею. 



*) „Русское Потр. общ." Л 3 к „НедЬля" № 8, 1871 г. 
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Членовъ, за исключешемъ 48 человЬкъ съ неполными паями 
Поступило въ общество по 1 января 1871 года— 204, выбыло 4. 
следовательно осталось 200 чел. По сослов1Ямъ они распределя- 
лись слйдующимъ образомъ: крестьяне 116 чел., лицъ духовнаго 
зватя 13, м4щанъ 19, купцовъ 11, солдатъ 5*и дцррянъ 36 чело- 
в4къ. Послйдте по большей части состояли изъ чиновниковъ 
сосйднихъ городовъ. Торговый оборотъ общества, расходы и про- 
чее движете суммъ будутъ видны изъ нижеслйдующихъ цифръ: 

Съ 1 шля 1870 г. по 1 января 1871 года поступило членскихъ 

паевыхъ взносовъ , # . . 2,965 р. — к. 

Вступной платы 116 „ 50 , 



3,081 „ 50 



Товаровъ было куплено: 

Овощнаго на 13,503 р. .38 в. 

Кожевеннаго . 1,660 я 10 я 

Сырыхъ кожъ 1,779 „ — „ 

Матер1аловъ для выд4лки кожъ. 159 „ 71 „ 



ЗатЬмъ было прюбр-Ьтено: 

Имущество для склада . ^ 

и израсходовано: на наемъ пом&щешя, жало- 
ванье прикащикамъ, документы на цраво тор- 
говли, провозъ товаровъ и прочее расходы . . . 

На лицо къ вышеозначенному сроку оказалось: 

Овощнаго товара 7,105 р. 71 в. 

Кожевеннаго 2,215 „ 25 

Матершловъ для выделки кожъ. ' 159 „ 71 

Имущества 70 „ 95 

Денегъ въ кассй ....... 554 „ 96 „ 

Денегъ въ долгахъ за членами. 767 „ 40 „ 



17,102 р. 


19 к. 


70 . 


95 , 


533 „ 


64 ,, 



п 

я ■ * я 



10,873 р. 98 к. 

Общество „Взаимная Выгода" заплатило за проданный въ те* 

чети отчетнаго перюда товаръ 6,299 р. 16 к. 

а выручило за него . .. . . 8,277 „ 80 

Следовательно валовой прибыли было получено. .1,978 „ 64 
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Такимъ образомъ, 8а вычетомъ расходовъ 533 р. 64 к. чистая 
прибыль общества определилась въ 1,4*46 р., что составило болЬе 
46% на паевой капиталь. Не мйшаетъ между прочимъ заметить, 
что въ числи товаровъ, покупавшихся обществомъ, были товары 
взятые въ кредитъ на сумму 7017 р. 35 к; Кредите, какъ говорите 
отчетъ, является необходимостью, потому что главные предметы 
торговли: мука и кожа требуютъ сразу большой затраты капитала 
и не скоро его возвращаютъ; кожа напр. возвращаете капиталь 
•не ранйе 5 — б мЬсяцевъ. Кромй того невозможно было не отпу- 
скать нйкоторымъ членамъ товаровъ въ долгъ. Но какъ бы тамь 
ни было, а оштенское общество „Взаимная Выгода" съумйло 
въ теченш полугод1Я обернуть свой капиталь 5 разъ. Оно не 
отказывалось даже отъ выполнетя разныхъ коммиссШ и выручило 
за эти коммиссш 200 руб., хотя такого рода операщи нисколько 
и противорйчатъ идеальному порядку потребительныхъ обществъ. 
Общее собрате было очень довольно успехами своего общества 
и болйпинствомъ голосовъ определило выдать одному крестья- 
нину-распорядителю 100 р. с. въ вид* вознаграждешя, въ бла- 
годарность за его безкорыстную службу и исключительный хло- 
поты на пользу общественна™ дйла. Отчетъ указываетъ также въ 
этомъ смысл* въ высшей степени плодотворное участае въ обще- 
ств* -мйстнаго лйсничаго, который также безкорыстно жертвовалъ 
ему своими трудами и временемъ. Оштенское общество принесло 
пользу не только для своихъ членовъ, но и для всего мйстнаго 
населешя: цйны на товары въ с. Ошт*, съ появлешемъ обще- 
ственной торговли, упали противъ прежнихъ лить по крайней 
м'Ьр'Ь на 6°/°; кромй того, какъ говорить корреспондентъ, товары 
въ лавки потребителей были гораздо лучшаго качества, ч4мъ у 
частныхъ торговцевъ. Частные торговцы съ завистью и досадою 
посматривали на общество; въ то время, какъ общество усиЬло 
обернуть свой капиталь 5 разъ въ полъ-года, они не сделали 
больше 2-хъ оборотовъ въ годъ или даже трехъ оборотовъ въ два 

года. 

РаспредЬлеше прибылей за вшпбЪзначенный счетный [перюдъ 
было произведено сл-Ьдующимъ образомъ: 200 руб. вырученные за , 
коммиссш, было положено отнести къ основному капиталу; 30°/* 
прибыли назначить 1г4мь изь членовь, которые поступили въ об- 
щество до открыла торговли; 20% тЬмъ, которые поступили вь 
общество поел* «ткрьгпя торговли, а остальную сумму отчислить 
въ запасный капиталь, простиравшийся уже до 889 руб. 50 коп. 
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ВмйетЬ съ т4мъ общее собрате определило: въ виду увеличешя 
размйррвъ торговли, прибылей на руки членамъ не выдавать, а 
оставить таковыя въ касс* общества, причисляя ихъ къ паевшгь 
взносамъ. Само собою разумеется, что это опредйлеше не распро- 
странялось на членовъ, которые пожелали бы оставить общество, 
и выходящимъ было положено выдавать и прибыли. Видя успЬхъ 
общества „Взаимная Выгода» д пользу, приносимую имъ своимъ 
участникамъ, двЬ лоцмансюя артели на р. Свири пожелали при- 
соединиться къ обществу и прислали по этому доводу свое заявле- 
ше. Оштенское общество, получивъ это заявлеше и понимая, на- 
сколько выгодно для усиЬховъ дЬла увеличеше числа потребите- 
лей, немедленно решило приступить къ открытш для артелей осо- 
баго склада въ с. МатусовЪ; при этомъ не потребовалось даже 
назначения особой коммиссш. Наблюдателемъ Матусовскаго склада 
былъ выбранъ одинъ изъ лоцмановъ, которому, «по его положешю, 
гораздо ближе было заботиться о складЬ. Расширеше операцш об- 
щества потребовало увеличешя числа членовъ правлен1я и*въ са- 
момъ сел4 ОштЬ, почему былъ выбранъ трети членъ-распорядитель, 
въ помощники двумъ уже существовавшими Двое изъ членовъ пра- 
вдешя отказались отъ всякаго возйаграждешя за ихъ труды, а 
одному было назначено жалованье. Вотъ въ вакомъ видЬ предста- 
влялось Оштенское общество потребителей къ 1января 1871 года, 
т. е. черезъ полъ-года послй своего открытая. Мы видимъ, что ря- 
домъ съ несомнйннымъ денежнымъ успйхомъ общества стоять и 
таше факты, которыхъ не купишь ни за кашя деньги и которые 
всегда самымъ тйснымъ образомъ обусловливаютъ собою денежный 
успЬхъ д*ла: мы видимъ, что хозяйство общества ведеФся честно 
и дружно; не слышно ни о „партайномъ дух4 а , ни о „злобЬ до 
изступлешя"; товары забираются правильно; обпця собравая пос4- 
щаются аккуратно и происходятъ въ порядки, который водво- 
ряется не звонкомъ председателя, а уважешемъ къ дйлу и внут- 
ренние сознашемъ каждаго. Вообще, мног1Я потребительный об- 
щества могли бы поучиться и позаимствовать кое что изъ поряд- 
ковъ и устава Оштенскаго общества, хотя оно впосл'Ъдствщ и по- 
, платилось за н4которыя изъ своихъ увлеченШ. Въ.концй очерка 
мы скажемъ объ этяхъ увлечетяхъ, а также познакомимъ чита- 
теля съ уставомъ и порядками общества, а теперь будемъ продол- 
жать нашъ разсказъ. 

Въ 1871 году дЬла общества продолжали возрастать, не смотря 
на то, что Матусовсшй скдадъ не оправдалъ ожиданШ, такъ что 
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его должны были закрыть. Къ 1 Января 1871 года паевой капи- 
таль общества равнялся 2,965 р. с, въ теченш года поступило 
отъ в 79 членовъ 4,385 р. и въ тоже время было возвращено вы- 
бывшимь членамъ съ причитающимися дивидендами 1,275 р. 35 к. 
Уменыпеше членскаго капитала произошло главнымъ образомъ 
всл4д"ств1е закрьтя Матусовскаго отдЬлешя общества. Затймъ, къ 
1 января 1872 года въ обществе 'находилось 222 члена съ капи- 
таломъ, который, вмести съ присоединеннымъ къ нему дивиден- 
домъ прошлаго года, составлялъ 7,127 р. 50 к. Наибол-Ье круп- 
нымъ собыпемъ въ жизни общества „Взаимная выгода" было за это 
время то, что общество прюврйло въ собственность кожевенный 
заводъ и занялось производством^. Производительная деятельность 
была для общества любимою мечтою чуть ли не съ самаго дня 
его основашя; члены внимательно слЬдили за ростомъ своего за- 
паснаго капитала и наконецъ купили кожевенный заводъ съ при- 
стройками. Въ видахъ развипя кожевеннаго производства и пред- 
полагая на будущее время производить выд4лку кожъ болйе со- 
вершенными способами, указываемыми современною техникою, об- 
щество наняло двухъ^мастерозъ и приступило къ необходимой пе- 
рестройки завода, на которую было ассигновано 300 р. Ко дню 
заключешя годоваго отчета сырыхъ кожъ и воловьихъ шкуръ было 
закуплено 647 штукъ на сумму 4.101 р. 80 к. Что касается до 
движешя общественныхъ суммъ вообще въ 1871 году, то это дви- 
жете можно видеть изъ нижеприведеннаго отчета правлен1я, ко- 
торый быль дредставленъ на утверждеше общаго собрашя 20 ян- 
варя 1872 года *). 

По счету кассы. 

Приходъ: 

Оставалось къ 1 Января 1871 года наличныхъ 

денегъ . . . • 554 р. 96 к. 

Прибыло паевыхъ взносовъ . . • * 4385 „ — я 

„ вступной платы 39 „ 50 „ 

Поступило за проданный товаръ 39240 „ 49 „ 

44219 р. 95 к. 



*) «Олонецк. губ. В4д.» № 18, 1872 г. 
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Расходы 



Уплачено за товаръ, пршбрЬтенный въ 1871 г. 
въ кредита 7017 р. 35 е. 

Уплачено за товаръ, купленный' въ 1871 г. . 33212 „ 43 „ 

Возвращено паевыхъ денегъ съ дивидендомъ 
выбывшимъ членамъ .•...- 1275 „ 35 „ 

Прюбр^тено имущества на 333 9 44 

- Торговыя издержки 759 р. 83 к., наемъ пом4- 
щешя 120 р. 67 к., жалованье служащимь 1050 р. 
50 к., за вндЬлку кожъ и матерьялы для кожевен- 
наго завода 450 р. 38 в.; всего ...•".... 2381 „ 38 



я 



44219 р в 95 д. 

По счету товаровъ: 

Оставалось къ 1 Января 1871 года по закуп- 
ной ц4н4 на 10166 р. 4 б. 

Поступило въ 1871 году на 43258 р. 57 к. 

53424 р. 61 к. 

Продано товаровъ въ 1871 году на 39240 р. 49 к. 

Осталось товара на лицо къ 1 Января 1872 г. 
и было въ долгахъ за членами 17729 р. 19 к. 

56969 р. 68 к. 

Следовательно валовой прибыли .было получено 3545 р. 7 к. 
КромЬ того у общества оставалось: матерьяловъ для выд4лки кожъ 
на 203 р. 75 к. и имущества на 404 р. 19 коп. За вычетомъ про- 
изведенныхъ въ теченш года расходовъ (2381 р. 38 к.) изъ ва- 
ловой прибыли, осталась чистая прибыль въ 1163 р. 69 к., кото- 
рая и могла быть распределена между членами въ видЬ дивиден- 
да. Распределяя эту прибыль по капиталу чденовъ пропорщо- 
нально тому времени, въ теченш котораго капиталъ каждаго члена 
находился въ обращенш, правлеше высчитало, что прибыль состав- 
ляете болЬе 18°/о на рубль въ годъ. Дал4е въ своемъ докла- 
де правлеше говорить о незначительности прибыли 1871 года, 
сравнительно съ предъидущимъ годомъ, и сообщаетъ, между про- 
чимъ, по этому поводу изъ жизни общества довольно грустный 
фактъ: „ незначительность прибыли", говорить оно, „объясняется 
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тЬмъ, что въ феврали 1871 года была открыта въ лавкЪ кража 
денегъ; при учет* лавки и передаче товаровъ вновь нанятому 
лрикащику оказался убытокъ въ 380 руб." На замйчате ревя- 
310нно& коммиссш, чуо правлете могло бы предупредить эту рас- 
трату денегъ, правлете объяснило, что оно не им'Ьло къ тому 
никакой физической возможности, потому что растрата была со* 
вершена въ продолженш одного месяца и товаръ былъ сданъ на 
отчетъ прикащику, т. е. находился въ полномъ его распоряжения. 
Такое объясните правАешя было признано общимъ собратемъ 
вполне уважительнымъ. Ревизюнная коммишя, . ревизовавшая д-Ьла 
общества, нашла ихъ, за исключешемъ упомянутаго случая, въ 
примЬрномъ порядке и высказала, что торговля ведется съ зна- 
Б1емъ д«Ьла. Затймъ, по ея мн-Ьтю, было необходимо уменьшить 
отпускъ товара въ кредитъ, или, по крайней* мЬр4, брать долго- 
вые документы на сроки, а также следить за исправностью кре- 
дитующихся въ обществ* лицъ. 

Общее собрате 20 января 1872 г., выслушавъ объяснения пра- 
влетя и докладъ ревизоровъ, постановило: распределить чистую 
прибыль по 1 1 /1°/о на рубль въ мйсяцъ и зачислить ее въ дйви-' 
дендъ пайщикамъ на ихъ капиталъ, а остающейся затймъ изли- 
шекъ въ размер* 86 р. 85 к. употребить слйдующимъ образомъ? 
50 р. отнести къ основному капиталу, 30 р. 85 к. на погашете 
затраты на инвентарь 1870 года, а 6 руб. пожертвовать на Ош- 
тенское училище. Затймъ собрате обсуждало вопросъ о еграхо- 
ванш своихъ товаровъ и поручило одному изъ своихъ членовъ со- 
ставить по этому вопросу записку и представить ее въ правлете. 
Но особенно горячее сочувстйе въ членахъ вызвало сообщете о 
перестройки вожевеннаго завода. Собрате -долго беседовало по 
этому поводу. Пр1обр4тя кожевенный заводъ, Оштенское общество 
не думало ограничиться только однимъ кожевеннымъ производ- 
ствомъ, при первой же возможности, оно расчитывало заняться 
разработкой извести, залежи которой находятся въ 30 верстахъ 
отъ с. Ошты, по р. Коштр'Ьк'Ь, и б*Ьлой глины, находящейся въ 
деревни Водмиз*, въ 9 верстахъ отъ Ошты, а также смологон- 
нымъ.производствомъ. Производственная деятельность, говоримъ 
мы, особенно увлекала ощтенцевъ, суля имъ болышя матер1альныя 
выгоды и независимость. ЗатЪмъ собрате, принимая во внимате - 
затруднительность счетоводства и письмоводства для распоряди- 
телей, у которыхъ и безъ того много хлопотъ по обществу, нашло 
необходимымъ имйть особаго бухгалтера. Занять это м4сто изъя- 
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вилъ согласде местный священникь, которому и было положено 
особое вознаграждете въ 120 р. с. въ годъ. КромЬ того было 
положено выдавать распорядителям^ не полуяающимъ жалованья, 
во время ихъ командировокъ по I р. 50 коц., при командировки 
въ Петербурга», и по 50 к., при командировки въ друпя м4ста, 
еуточнаго содержания. Новому же прикащику, въ виду его полез- 
ной деятельности, было прибавлено 100 р. въ годъ жалованья» 
Собрате благодарило правлеше за хорошее ведете дЬлъ, а члена 
Н. П. Кляузова (учредителя общества) единодушно просило нмЬть 
наблюдение надъ всЬми делами общества съ правомъ голоса, какъ 
въ правленш, такъ и въ ревизшнной коммиссш. 

Мы должны сказать нисколько словъ о торговой деятельности 
оштенскаго общества вообще и объ его устав*. Предметами для 
торговли общество дзбрало, разумеется, прежде всего предметы 
первой необходимости: муку, крупу, сахаръ и т. п., но держало 
въ значительныхъ количествахъ и н-Ькоторые другье товары, какъ 
напр. суровской, котораго, напр., въ октябри 1871 года сразу 
было куплено на 1759 р. 4 к. П/Ьны натоваръ назначались пони- 
женный и общество держалось ихъ, не смотря на угрожавшую 
конкуренщю. Паи были назначены не болыте, въ 5 р., и допу- 
скалась еще разсрочка при взнос* ихъ, такъ что для того, чтобы 
сделаться членомъ достаточно было внести только 50 к. Такимъ 
образомъ въ общество могли вступить самые крайше бедняки. 

Ером* того, какъ мы видели уже несколько выше, общество 
допускало еще для бедняковъ кредитъ въ размере V 8 обществен- 
наго капитала, и хотя и возбуждайся вопросъ о большей осмо- 
трительности при открытш кредита, но общество не раскаявалось 
въ этой м4р4. Въ числе цйлесообразныхъ порядковъ оштенскаго 
общества обращаютъ на себя внимате слЬдующ1я правила: въ 
общихъ собратяхъ председатель и секретарь избираются каждый 
разъ особо, и избираются не изъ членовъ правлетя, а изъ среды 
членовъ, ч*мъ порализуется вл1яте цравлешя на ходъ засйданхй, 
кром* того заслуживаетъ также вниматя возможность для членовъ 
каждое воскресенье сходиться между собою и толковать объ об- 
щественныхъ д*лахъ, при чемъ каждый, буде пожелаетъ, можеть 
поверять счеты, товары, выручку и проч. # Последнее для ведущихъ 
отчетность можеть служить самымъ лучшимъ побуждетемъ къ 
аккуратности, и сверхъ того, скорее можетъ обнаружить ошибки 
и упущешд и горантировать общество отъ путаницы. 

Но, говоря о положит&льныхъ сторонахъ оштенскаго общества. 
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сл4дуетъ сказать и объ его недоетаткахъ. Такъ юшримйръ ив 
бидимъ следующее: хотя гто уставу право голоса и одинаково для 
всЬхъ членовъ, но число паевъ неограничен©, что нарушав тъ со- 
лидарность членовъ и должно препятствовать справедливому рас- 
предЪлешю прибылей; зат'Ьмъ, дивиденд* делится не по закупкамъ, 
а по числу паевъ, что д'Ьлаетъ общество более похожимъ на ак- 
щонерное предпр1ят1е, ч-Ьмъ на кооперативную потребительную 
ассощащю, въ которой на первомъ м4ст4 долженъ стоять потре^ 
битель, а не капиталистъ; кроме того уставъ допускаетъ передачу 
паевъ, чрезъ что можетъ возникнуть спекулящя паями и скупка 
ихъ у крестьянъ местными кулаками и капиталистами. 

Все эти, а равно и некоторые друпе недостатки устава были 
замечены оштенскимъ обществом* и оно еще въ 1871 году пред- 
ставило на утверждеше министерства другой уставъ. Мы не знаемъ 
состоялось ли утверждеше этого устава, но знаемъ, что общество 
ждало его съ нетерпйшемь, возлагая на него больппя надежды, 
и, къ сожал'Ьшю, не могло имъ воспользоваться, потому что въ 
1872 году дела его стали клониться къ упадку, а въ конце 1875 
года оно уже закрылось. 

Изъ отчета правлешя за 1872 годъ *), прочитаннаго въ об- 
щемъ собранна 11 февраля 1873 года, видно, что капиталъ обще- 
ства равнялся 6720 р., а чистой прибыли было на него получено 
629 р. 13 к. (9 1 /* / ). При такомъ, хотя и не особенно блестящемъ 
состоянш дЬлъ общество могло бы еще существовать и зат4мъ 
поправиться, но въ действительности вышло не такъ. Вотъ какъ 
корреспондента „С.-Петербургскихъ Ведомостей" **) описываетъ 
закрыт1е подававшаго столько надеждъ общества и объяснветъ 
причины его упадка: „на первое время все члены принимали самое 
живое учасйе въ д^лахъ общества, но потомъ, когда встретились 
неудачи и убытки, члены охладили къ своему обществу, и прежнее 
учасйе сменилось полнейшею пассивностью. Ужъ такова, видно, 
натура русскаго человека, что въ каждомъ новомъ деле онъ 
страшно боится неудачь: явись препятств1е, и руссгай человекъ 
безнадежно лахнетъ рукой на то дело, за которое принялся было 
съ болыпимъ жаромъ. 

Источникомъ убытковъ для общества было устройство кожевен- 
наго завода. Опытъ тотчасъ же показалъ обществу, что двухъ 



*) Гдовско-Ямб. Лист. № 13, 1873 г. 
**) С-Пет. В*д. № 124, 1874 г. 
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цйлей въ одно и тоже вреия достичь очень трудно, и что еся 
при торговли необходимы извЪстнаго рода знашя, опытность I 
средства, то при техническомъ производств* всЬ эти услов1я нуж- 
нее во сто разъ. И действительно, общество, затратившее на 
устройство завода до 1000 р., въ первый же годъ понесло боль- 
пне убытки. Члены убедились, что они сделали страшную ошибку 
и, вмЬсто того, чтобы удвоить энерпю, стали мало по малу оста- 
влять его. Пассивность и равнодуппе членовъ къ дЬламъ обще- 
ства не замедлили принести горькШ плодъ: во глав* общества 
очутился такой распорядитель, который совмЬстилъ въ себ4 и обя- 
занности прикащика; онъ довелъ д*Ьла общества вслйдсячйе без- 
контрольности и безд4йств1я до совершеннаго упадка. Какъ легко 
относился распорядитель къ дйламъ общества, видно между про- 
чимъ изъ слЬдующаго факта: въ 1872 году распорядитель при- 
быль въ Петрозаводскъ на ярмарку съ парией кожъ и, # н& выж- 
давши хорошенько цйны, продалъ кожи чуть ли не въ первый 
день ярмарки по баснословно дешевой ц'Ьн'Ь, между т4мъ какъ на 
сл§дующШ же день ц4на на кожу поднялась довольно высоко. 
Очень естественно, что при такомъ веденш дйлъ и при совершен 
номъ равнодуппи членовъ, общество не могло продолжать своего 
существоващя." 



32. Потребительное общество „Общая Польза' 
на Александровскомъ механическомъ завод* 



Въ концЬ 1871 года 74 человека мастеровыхъ и рабочихъва- 
гоннаго заведешя Александровскаго Механическаго Завода, прина- 
длежащаго „Главному Общ. РоссШсё. Желйзн. Дорогъ", стали со 
бирать капиталъ для открыпя собственной торговли. Къ концу 
года капиталъ этотъ достигъ 3,011 руб. сер. Къ этому же времена 
последовало и утверждете ихъ устава, а съ 6-го января 1872 
года была уже открыта и лавка съ особымъ пом-Ьщетемъ для 
хлебопекарни. Такимъ образомъ, скромно, безъ шума основалоа 
общество „Общая Польза". Оно и понятно: члены общест 
ва „Общая Польза" почти вс4 крестьяне и м*щане, а тате люд! 
не привыкли къ роскоши и не любятъ много разговариватъ. Такай 
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жромно й тихо повело общество и свою торговлю, назначивъ 
юниженныя ц-Ьны на товары и въ то же время стараясь угодить 
ютребителямъ ихь доброкачественностью. Первое м^сто между 
предметами торговли заняли, разумеется, съестные припасы, надо 
го: мука, крупа, соль, картофель, чай, сахаръ, кофе, мясо, рыба 
I проч., а также некоторый особенно необходимая хозяйственная 
принадлежности, какъ напр.: каменная посуда, бумага, нитки, иголки, 
св*чи и т. п. Хлебопекарня общества стала выпекать три сорта* 
и4ба: ситникъ, который сталь продаваться по 6 к. с. за фунть, 
вместо 8 и 7 коп. у частныхъ уорговцовъ), пеклеванный* по 4 в. 
г. (вместо 5) и черный ржаной хлЬбъ по 2 1 Д к. с. за фунтъ (вм*Ь- 
гто 3). Особенно сильно стали расходиться: хл&бъ, мясо, св4чи и 
1рупе предметы первыхъ потребностей. Торговля общества но» 
шла настолько хорошо, что съ перваго-же месяца стали окупаться 
вс* расходы по содержашю лавки; съ 6-го по ЗЬе января было 
продано товару на 1,454 р. с; съ 1-го по 30 февраля на 1,712 р. 
Изъ отчета общества за 1-е полугодге его деятельности, т. е. 
въ 1 января по 1-е шля 1872 года, мы видимъ: 

Капитала членовъ было . ♦ 3,784 р. 

Товаровъ бшо куплено на » .. 10,939 р. 09 к. 

Расходъ по лавк* *) 2,412 „ 60 „ 

Харчи и освищете 267 „ 10 „ 

• Итого 13,618 р. 79 к. 

Продано было товаровъ на • . 10,841 р. 59 к. 

Осталось товаровъ на лицо 1,596 „ 23 * 

Денегъ въ кассЬ *• . . 168 „ 82 я 

Инвентаря на 1,012 „ 15 „**) 

Итого 13,618 р. 79 к. 

Проданные обществомъ товары на 10,841 руб. 59 коп. стоили 
|акому обществу 9,342 р. 86 к.; следовательно валовой прибыли 
шо получено 1,498 р. 73 к. Разсматривая эту прибыль въ отно- 

г- 

*) Овначенная рубрика носитъ въ отчет* назваше „прочаго расхода 
Ю лавкЪ." В'Ьроятн'Ье всего, что сюда же отнесена покупка инвентаря и 
асходъ по устройству магазина и хлебопекарни, такъ какъ иначе у общества 
иль бы новый непокрытый расходъ, котораго однако въ отчетйяе вянно. 
1 **) Гдовско-Ямбурсий листокъ 1872 г. № 35. 
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шеши къ оборотному и паевому капиталамъ, мы уввдимъ, что 
она составляете 11°/« на оборотный капиталъ (13,618 р. 79 е.) в 
45°/о на средни, бывшШ за эти 6 мЬсядойъ въ обществ*, пае- 
вой капиталъ (3,041 р.). Не смотря на то, что цены на товарн 
были значительно понижены [противъ рыночныхъ, общество все- 
таки продавало ихъ съ довольно значительною надбавкою, которая, 
какъ это можно видеть иэъ вродевтваго'отношешя прибыли въ стоят 
мости проданяыхъ Фоваровъ, составляла въ средней сложности 16 1 /»' 
на рубль. Надбавка эта, разумеется, ничтожна въ сравнеши съ тощ 
какую б|иии частные торговцы, и члены, получивпгёевъ полъ-года 45^ 
на свои вклады, обязаны тавимъ хорошимъ процентом прибыл 
главнымъ образомъ не ей, а быстрот* оборота капитала, которн 
обернулся за это время 4 1 /» раза. Не остался, конечно, безъ ш* 
Н1Я на величину прибыли и вредитъ, которымъ пользовалось това- 
рищество, какъ это можно видеть изъ отчета, у частныхъ оптовых) 
торговдевъ, беря у нихъ товары въ долгъ. Въ заключеше слЬдуея 
сказать, что ревиз1я, произведенная 30 шля, нашла счетоводста 
товарищества и порядокъ въ лавке вполне удовлетворительным^ 

Второе полугод1е 1872 года было для общества „Обща! 
Польза" еще удачнее. Годовой отчетъ, представленный обще] 
собранш 27-го января 1873 года, показалъ, что за 1872 годъ 

Число членовъ увеличилось на 20 чеа 

Паевой капиталъ возросъ до 4,600 р. 

Годовой оборотъ равнялся .......... 31,600 

Чистой прибыли было получено 1,700 

При разверстки прибылей, мнопе изъ членовъ получили руб! 
на рубль своихъ вкладовъ. 

Что касается до дальнейшей судьбы общества „Общая Под 
за", то мы, къ сожал-Ьшю, не им4емъ подъ руками отчетов* 
его деятельности за последующее годы и не встречали ихъ й 
печати, Темъ не менее, однако, некоторый сведешя по этому ДО 
воду ыожемъ сообщить: съ 1-го января по 1-е шля 1873 гад 
торговля общества простиралась до 20,000 руб., такъ что годо 
вый оборотъ его ожидался въ 40,000 р.; общество приступа! 
къ открытш 2 го склада и вообще хлопотало о расширенш опер! 
щй; положеше его вполне окрепло и въ настоящее время 01 
процветаетъ. Такимъ образомъ, дела общества „Общая Пол 
за", какъ видитъ читатель, прочно установились; обществ 
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)тя нисколько и медлеево, но за то твердымъ шагомъ идетъ 
гередъ. Рабочю все бол4е и бол*е вЗгрятъ въ свое д*ло и 
ютнйе связнваютъ съ нимъ свои интересы. Скромные н 
эбше вначале, они были неузнаваемы, когда мы были у нихъ 
ь прошломъ году, и смотрели на насъ съ сознашемъ своего 
зстоинства. Кто ихъ вид*лъ вначалй, тотъ бы ихъ не узналъ 
(перь. И действительно, поставить такое д4ло на ноги при гро- 
евыхъ средствах?», безъ всякой внешней помощи, единственно 
гаными усюаями, это заслуга, которою можно 'гордиться, 1 ? въ 
юбенности въ то время, когда потребительный общества въ сред* 
шихъ зажйточныхъ классовъ идутъ такъ плохо. Кром4 нужды, 
ого весьма серьезнаго двигателя рабочихъ, мы должны совершенно 
^пристрастно высказать, что рабочге классы въ общественныхъ 
шхъ проявляютъ гораздо больше практическаго такта и созна- 
я своихъ интересовъ, ч4мъ лица привиллегированныхъ сословШ. 
исъ напр., общество „Общая Польза" входило въ петербургское 
щество „Бережливость" съ предложетемъ совместной закупки 
варовъ оптомъ и изъ первыхъ рукъ, чрезъ что должны были бы 
оизойдти для обоихъ обществъ несомненный выгоды — понижете 
кпшыхъ цЬнъ, такъ какъ можно бы было закупать товары боль- 
гаи париями ч4мъ они закупаются теперь каждымъ изъ обществъ 
ознь, явились бы взаимныя услуги; йо общество „Бережливость „ 

обратило на это предложение должнаго внимашя и соглашеше 
| состоялось. Не безъинтересно также следующее обстоятельство; 
общества „Общая Польза" было вначал* очень много недобро- 
вдателей въ лиц* м4стнаго купечества и интелигенщи... „ГдоЬ- 
ю-Ямбургсшй Листокъ", сообщая отчетъ общества за 1872 
дъ (№ 7-й, 1873 года), высказываеть, что вообще замечено 
особенно рйзко бросается въ глаза несочувств1е къ обществу лицъ, 
1къ называемаго образованнаго апра, которые, по мйсту своего 
втельства и по частому сношетю ихъ съ членами, могли бы ока- 
ть ему сод , Ьйств1е, какъ въ матерьяльномъ, такъ и въ нравственномъ 
шошетяхъ. Что касается до недоброжелательства со стороны 
Гпечества, то оно совершенно понятно, но послйдйй фактъ мы 
Уяснить никакъ не можемъ, такъ какъ онъ остается для насъ 
>всЬмъ непонятнымъ. 

Разсказавъ объ успЪхахъ и положительныхъ сторонахъ об» 
рства „Общая Польза* 1 , нельзя умолчать и о его недостаткахъ, 
оторыхъ, къ сожадйшю, и оно не чуждо. 

Прежде всего уставъ общества, почти цЪликомъ переписан- 
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ный съ устава черниговскаго потребительнаго общества, заключа- 
ете въ себе много несообразностей. Такъ напр., вкладчики, не им*- 
юпце полныхъ 25-ти рублевыхъ паевъ, не им'Ьютъ права голоса въ 
д4лахъ общества и лишена многихъ членскихъ* иравъ (§§ 3 
н 4); затЬмъ, допуская неограниченное число паевъ, уставъ гово- 
рить, что впослйдствш, судя по ходу д4л<ь, общее собрате можетъ 
„определить наиболышй размерь числа паевъ, какимъ можетъ 
владеть одно лицо; но лица, пр!обрЬвпия уже прежде большее 
число паевъ сохраняютъ и впосл4дствш право на такое же 
число паевъ* (§ 7); запасный капиталъ товарищества образуется, 
между прочимъ, „изъ 10% прибыли постороннихъ йокупателеи и 
тастныхъ пожертвовашй" (§ 11). ОтмЬтивъ эти, такъ сказать, 
плавные недостатки устава общества „Общая Польза", мы дол- 
жны сказать, что въ нёмъ заключаются и другая, хотя и менее 
существенныя, т^мъ не менее слабыя стороны, который могутъ 
вредно отозваться на его последующей деятельности. Такъ напр., 
нельзя не указать въ этомъ смысле на слиш&омъ сложное упра- 
влеше общества, состоящее: изъ Общего Собрав1Я, Правлешя 
Наблюдательнаго Комитета и Совета Общества, составляющегося 
изъ того же Правлетя и Комитета. Функщи каждаго изъ этихъ 
органовъ плохо разграничены и переплетаются между собою, такъ 
что, при хорошихъ руководителяхъ, стоящихъ въ главе обще- 
ства, несогласШ, конечно, не можетъ быть, но попади въ управле- 
ние друйя лица, общество будетъ весьма, слабо гарантировано 
отъ путаницы и недоразумешй, могущихъ быть въ особенности 
вредными при техъ большихъ правахъ, кашя предоставлены уста- 
вомъ Совету (§ 38). 

Бъ практической жизни общества „Общая Польза" также были 
некоторыя темная стороны, такъ напр. общество выдало книжки 
на заборъ товара въ кредитъ не членамъ, а знакомымъ членовъ, съ 
ручательствомъ последнихъ и обезпечеюемъ такого кредита ихъ 
вкладами, при чемъ получаюпцяся прибыли обращались въ пользу 
членовъ, ручавшихся за нечленовъ, т. е. попросту общество 
давало возможность своимъ членамъ эксплуатировать своихъ зна- 
комыхъ, такъ какъ товары въ общественной лавке все таки про- 
давались съ значительною надбавкою. Затемъ, нельзя также не за- 
метить въ обществе „Общая Польза", несоответственно малаго 
увеличешя числа членовъ сравнительно съ возрастащемъ его обо- 
ротовъ. 
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33. Потребительное „общество работать 
Невсваго механическаго завода" 



„Общество рабочихъ Невскаго механическаго завода" находится 
въ сел* Смоленскомъ, расположенномъ по сторонамъ шлиссель- 
бургскаго тракта, въ 11 верстахъ отъ Петербурга. Оно находится 
въ самомъ близкомъ соседств* отъ общества „Общая Йольза", не 
доезжая до него, по дорог* изъ Петербурга, I 1 /! или 2-хъ верстъ> 
и возникло почти одновременно съ нимъ. Невскш механически 
заводъ — заводъ доволвно большой; среднимъ числомъ на немъ 
работаетъ до 3 — 4 тысячъ человЪкъ. Экономическое положеше 
рабочихъ было совершенно такое же, яакъ и только что описанное 
нами положеше на Александровской мануфактур*. Задумали рабоч1е 
хотя нисколько поправить это положеше устройствомъ „артельной 
лавки", хозяева завода не только отнеслись къ этой мысли съ со- 
чувотиемъ, но даже оказали рабочимъ весьма важное матерзаль- 
ное сод4йств1е, давъ имъ въ ссуду 20 т. р. съ услов1емъ погашешя 
этой ссуды въ теченш 15 л4тъ *). Собрали затймъ сами рабоч1е 
свои гроши, и лавка была готова. На первыхъ порахъ дйло пошло 
очень хорошо; торговля простиралась отъ 30 до 40 тысячь руб. 
въ м-Ьсядъ **); но, черезъ несколько времени, всл4дств1е торговой 
неопытности, всл , Ьдств1е недостатка распорядительности и н-Ькото- 
ршъ злоупотреблешй, дЬло затормозилось и общество познакоми- 
лось съ неудачами. Некоторые изъ членовъ стали выходить изъ 
общества и извлекать свои вклады. Но не всЬ, однако, оказались 
трусами; нашлись люди упорные и энергичные, которые не бросили 
д*ла и продолжали вести его. Такихъ храбрецовъ бьуго впрочемъ 
не особенно много- и были они очень небогаты; въ обществе 
осталось только 80 человйкъ съ капиталомъ въ 776 руб. Несмотря 
однако на это, общество скоро поправилось и стало въ прево- 
сходное положеше. Вотъ балансъ его за время съ 18 1юля 1872 г. 
.по 18 шля 1873 г. 



*). „Отечеств. Записки" 1874 г. 
•*) „Новое Время а ,'№ 73, 1873 г. 
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Поступило товару на 193,850 р. 31 '/«к. 

Продано на 21з,899 „ 77 , 

Валовой прибыли получено '. . '20,049 „457% 

Расходъ на содержаще складовъ, жалованье 

служащимь и проч Л,700 я 94 я 

Чистая прибыль 8,348 р. 51 1 /«к. 

Общество занимаетъ целый отдельный домъ, гд4 помещаются: 
собственно лавка, канцеляр1я, хлебопекарня, кладойыя и ледники. 
Торгуетъ общество, главнымъ образомъ, хл-Ьбомъ, мясомъ, мукой, 
крупой, капустой, чаемъ, сахаромъ и другими предметами первой 
необходимости; а остальные товары (бакалейные, каменную посуду 
и проч.) держитъ въ самыхъ неболыпихъ количествахъ. Мяса 
среднимъ числомъ расходится на 2, на 2 1 Л тыс. руб. въ мйсяцъ, 
а иногда продается и на 100 рублей въ день. Обширная хлебо- 
пекарня общества выпекаетъ ежедневно следующее количество 
хлеба: въ 6 печахъ по 22 пуда въ каждой чернаго хлеба, и въ 
особой печи 10 пудовъ бЬлаго и 10 пудовъ полубЬлаго хлеба. Въ 
хлебопекарни и лавке светло, просторно, опрятно и целый день 
видна кипучая деятельность. Въ нихъ заняты 33 человека, ко- 
торые буквально не посидятъ на месте. Приказчики не успеваютъ 
отпускать товаровъ. Общество не знаетъ ни порчи, ни усышки, 
ни утечки товаровъ. „Когда я снросилъ", говорить авторъ статьи 
„Кооперащя на русской почве" *), много ли за годъ испортилось 
въ лавке товару, то онъ удивленно посмотрелъ на меня и отве- 
тилъ, что у нихъ ровно ничего не портится. А много ли усЬхаетъ? 
повторилъ я вопросъ. Ничего и не усыхаетъ, быль ответь, — а если 
и усыхаетъ, то такъ мало, что мы не замечаемъ". Общество от- 
пускаетъ товары, какъ членамъ, такъ и не членамъ — работникамъ 
завода въ кредитъ, для чего выдаются особыя книжки. Въ 1873 
году брло выдано до 1800 такихъ книжекъ. Размерь кредита 
находится въ* соответствш съ размеромъ заработка каждаго. Рас- 
платы производятся честно и аккуратно. Отъ злоупотреблешй 
общество совершенно гарантировало себя темъ, что -управлеше 
завода согласилось производить расчетъ съ рабочими не иначе, 
какъ убедившись, что рабочШ ничего не долженъ въ обществен- ' 
ную лавку, или производя вычеты за забранный товаръ. Этими 
счетами конторы завода съ обществомъ # заняты 12 артелыцнковъ— 



*) „Отечеств. Записки", 1874 г. 
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ценовъ общества. Обороты общества значительно выигрываютъ 
&сл4дств1е кредита, который съ готовностью открываюсь ему оп- 
товые торговцы. И, надо отдать справедливость обществу, оно не 
иоупотребляетъ этимъ кредитомъ: большая часть его безденежныхъ 
:д*локъ по закупки товаровъ производится съ обязательствомъ 
аднять расчетъ въ известные сроки, т. е. общество поступаетъ 
еь данномъ случае, какъ солидная торговая фирма, и ведетъ рас- 
плату весьма аккуратно. Дов4р1е, оказываемое потребительному 
•бществу со стороны частныхъ торговцевъ, въ значительной степени 
[арализуетъ то вредное обстоятельство, что контора завода довольно 
исто и на значительныя суммы затягиваетъ платежи, что могло 
•ы дурно вл1ять на ходъ торговыхъ операщй общества. 

Хотя точныхъ св4д4н1й объ оборотахъ „общества рабочихъ 
!евскаго механическаго завода" за 1873 — 74 торговый годъ мы 
! не им4емъ, но гЬмъ не менее намъ известно, что обороты Зти 
или также хорощи,- какъ и въ 1872 — 73 году, т. е. простирались 
риблизительно до 200,000 руб. сер. Члены общества могли бы 
олучать громадный дивидендъ, но пока дивидендъ, которымъ они 
ользуются, не особенно великъ, потому что имъ хочется поскорее 
аплатить долгъ заводовлад'Ьльцамъ, всл^дствхе чего большая часть 
встой прибыли идетъ въ уплату этого долга. Въ счет* долга 
гоитъ и домъ со службами, въ которомъ помещаются обществен- 
на лавка, хлебопекарня и проч., такъ что, до уплат* долга, 
!щество сделается собственникомъ дома. 

Укажемъ теперь на слабыя стороны общества Невскаго меха- 
гаескаго завода, которыхъ довольно много: крупные паи (до 
*° р); дЬла ведутся въ полной безгласности, отчеты не печатаются 
не раздаются членамъ, обпця собрашя бываютъ редко, — только 
разъ въ году; делами зав4дываетъ единолично председатель 
•щества г. Самаринъ (онъ же и управляющШ заводомъ), им4ющ1й 
• селе Смоленскомъ свою собственаую лавку. Хотя г. Самаринъ 
шучаетъ отъ общества 100 р. въ м4сяцъ жалованья, но это 
мйшаеть ему вести дела такимъ образомъ, что „общественная 
вка свобмъ существовашемъ не только не подрываетъ его 
стную лавку, а напротивъ того способствуетъ лучшему процвЬ- 
Я1ю последней. Товаръ въ общественной лаве дороже, чемъ въ 
> (сахаръ напр. 23 к. въ общественной, а въ его 18 к.) и по 
!еству хуже" *). Но самымъ крупнымъ недостаткомъ „общества 



) „Нов. Вр. а 1873 г., № 73, „Гдовско-Ямбургск. Листокъ а 1873 г., #10. 
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рабочихъ Невскаго механическаго завода, а было то, что общество, 
когда его д*Ьла поправились, прекратило пр1емъ новыхъ членов*; 
„когда дйла шли худо 44 , говорило оно, „то никто не поступали 
даже выходили язь общества, а теперь мы не хотимъ принижать 2 , 
Всл*Ьдств1е этого общество становилось эксшгуататоромъ осталышл 

V/ рабочихъ завода. Впрочемъ впослйдствш, всл , Ьдств1е ли нападш 
печати или всл4дств1е сознатя самого общества, этота недоста 
токъ быль устраненъ и новыхъ членовъ стали принимать. Очей 
также грустно, что общество не сознаетъ пользы гласности. Вон 

• какъ говорить по этому поводу авторъ статьи „Кооперащ 
русской почв*": „Нигд-Ь съ такими затруднешями не приход» 
намъ доставать св4дЬн1я о потребительныхъ обществахъ, как 
„въ обществ* Невскаго механическаго завода. Скажите, кто и! 
да зачймъ это вамъ нужно? да кому какое д4ло до того, как 
идетъ общество?" и тому подобными вопросами осыпали меня коя 
торщики и прикащнки, и въ концй концовъ объявили, что к 
им*Ьютъ права ничего сообщить мн4. Нисколько разъ, ташгьой 
разомъ, совершенно даромъ путешествовалъ я въ с. Смоленское 
только добывъ письменное приказаше отъ Г. Самарина хогьо 
лучить некоторый св*д4шя а . При такомъ отношенш къ гласноси 
не мудрено, если про общество разсказываютъ небылицы, бросающ 
т4нь на его деятельность и д г Ьятелей. Желательно, чтобы общ 
ство обратило на этотъ вопросъ самое серьезное внимате. 



34. Потребительное общество Кыновскаго 

завода. 



Кыновское потребительное общество находится въ Кунгурско! 
у^здй, Пермской губернш, на Кыновскомъ завод*, принадлеа 
щемъ С. Г. Строганову. Еакъ вознпкновеше этого общества, та1 
и последующая его истор1я представляютъ собою не мало ей 
ресныхъ особенностей. Прежде всего зд4сь бросается въ гла 
следующее: въ то время какъ тамъ. и сямъ въ Россш потреИ 
тельныя общества возникали не почему другому какъ только > 
подражашя, какъ только подъ вл}яшемъ моды, Кыновское оби 
ство возникло изъ условй необходимости п было плодомъ соя 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соо$1е 



# - 307 — 

тельной мысли самого мйстнаго населешя. Если судить только но 
имеющимся у насъ подъ руками офищальнымъ даннымъ, то 
можно думать, что Кыновское общество возникло вполне само- 
стоятельно и независимо отъ вн'Ьшнихъ вл1янШ, по крайней мйрй 
идея кооперативной торговли родилась тамъ еще въ 1864 г., т. е. 
годомъ или даже двумя ранее, ч4мъ началась у насъ машя насаж- 
дешя потребительныхъ товариществъ и, вообще, ч4мъ поднялись 
объ нихъ толки и началось увлечете ими. Конечно, поручиться 
за то, что здесь не было никакого внйшняго влгяшя довольно 
трудно, — идеи ходятъ тише теней и воровъ, — но предполагать это 
есть много основанШ, въ особенности, относительно возникновешя 
самой идеи, окончательная форма которой 'въ виде потребитель- 
наго общества, выработанная уже впослйдствш, въ 1867 г., 
можетъ быть и была позаимствована. Хотя первоначально вся 
деятельность общества ограничивалась только совместною закуп- 
кою товаровъ, но закупка эта, носившая въ начал* случайный 
характеръ, сделалась черезъ никоторое время явлешемъ постоян- 
нымъ и до некоторой степени даже организованными Такой фактъ, 
конечно, нуждаюшдйся еще въ окончательномъ разслйдованш, 
заслуживаетъ внимашя, потому что самобытное .кооперативное 
потреблеше встречалось доселе у насъ въ Россш только у арте- 
лей извощиковъ во время извоза, и у нйкоторыхъ другихъ рабо- 
адхъ артелей во время производства работъ *) и никогда не явля- 
лось особымъ, организованнымъ учреждешемъ. Но самое лучшее 
разскажемъ въ нЬсколькйхъ словахъ весьма не долгую исторш 
д-Ьла и познакомимся съ его развииемъ и состояшемъ. 

Кыновскш заводъ стоить на берегу рЬки Чусовой, въ глухой 
местности, вдали не только отъ болыпихъ, торговыхъ, но и отъ 
какихъ нибудь городовъ. Самые ближайпде пункты кЪ нему — это 
Кунгуръ въ 125 верстахъ и Кувша въ 90 верстахъ. Кыновскш 
заводъ очень не великъ и бЬденъ: производительность его оцени- 
вается въ 175,000 руб. въ годъ; а жителей на немъ считается 
2,500 челов4къ. Все жители завода — служашде (изъ бывшихъ дво- 
ровыхъ), мастеровые и крестьяне — получаютъ весьма неболыше 
заработки, отъ 5 до 30 р. въ м"Ьсяцъ и никакихъ другихъ источ- 
никовъ дохода не им4ютъ. При такихъ получкахъ, разумеется, 
каждый рубль дорогъ, между темъ ихъ скромный бюджетъ по- 



*) Калачевъ «Артели въ древней и нынешней Россш». С.-Петербургъ, 
1864 годъ. 
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стоянно и сильно нарушался дороговизною жизни. Глухое положе* 
те завода д4лало его раздольемъ для торговцевъ, которые про- 
давали рабочимъ „товары дурнаго качества и наживали на нихъ 
до 100% а . Так1я обстоятельства сильно безпокоили рабочихъ; ни- 
которые изъ нихъ еще въ 1864 г. сознавали, что местные тор- 
говцы эксплуатируют^ пхъ и помышляли объ избавленш себя и 
товарищей отъ этой эксплуатации Особенно бросался въ глаза 
дурной чай... Тогда рабоч1е попробовали сами выписать чай изъ 
Москвы и изъ Нижняго. Не смотря на неудачи съ московским 
чаемъ, это имъ очень понравилось и показало всю выгоду такого 
выписывашя. Въ 1866 г. мы видимъ пхъ уже выписывающими изъ 
Нижняго кромй чая и много другихъ товаровъ. Товары эти, по 
получетю, просто делились между ними, такъ какъ лавки въ то 
время еще не было. Наконецъ въ 1867 г., по инищатив* А. А.Ро- 
гова, устроилась и общественная лавка. • Товаровъ было закуплено 
на 2,728 р. Для управлешя лавкой былъ выбранъ одинъ распоря- 
дитель, которому было поручено вести все д4ло и торговать въ 
свободное отъ работы время, отъ 2 до 5 часовъ, за что бшо 
положено вознаграждеше въ размЬр'Ь 1 в /о съ вырученной суммы, 
Отчетность определено было представлять ежемесячно. Ц4ны на 
товары сначала были пониженный, а затЬмъ, для усилетя средстсъ, 
общество пожелало составить изъ сбережешй общественный капи- 
талъ и решило продавать товары съ 10% надбавкой. Изъ этихъ 
10°/° долженъ былъ покрываться весь расходъ по торгом*, а 
остатокъ поступалъ въ запасный капиталь. Д4ла общества быстро 
пошли впередъ. Но вскор* почувствовался недостатокъ въ оборот- 
номъ капитал*; потребности членовъ удовлетворялись далеко не 
вполне и торговая операщи не рйдко затруднялись. Тогда обще- 
ство обратилось съ просьбой къ заводовладйльцу, графу С. Г. Стро- 
ганову, который и далъ ему на неопределенное время въ ссуду 
6,000 руб. Члены общества приняли на себя о&'Ьтственность за 
сохранность этого капитала, разд4ливъ его на такъ называемые 
ответственные паи. Было положено: изъ чистой прибыли 50°/» 
отчислять въ основный неприкосновенный капиталъ общества, а 
остальные 50°/о „номинально делить между членами, сообразно 
числу отв'Ьтственныхъ паевъ и сумм* закупокъ изъ лавокъ обще- 
ства, считая ихъ какъ бы членскими вкладами, которые однако не 
подлежать выдачи до* 1881 г. *)". Суммы, оказавпияся ко времени 



*) «Неделя» № 14, 1874 года. 
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офищальнаго открытая общества, были разделены по той же сис- 
теме. Заручившись такимъ образомъ оборотнымъ капиталомъ, 
общество значительно расширило свои операщи. Въ 1867 г. оно 
продало товаровъ только на 2,828 р. 29 к., а въ 1868 г., уже на 
11,236 р. 43 к. СлйдующШ 1869 г. былъ еще благопр1ятн4е: това- 
ровъ было продано на 15,380 р. 86 к., и чистой прибыли было 
получено 1,370 р. 90 к. Общество расчитывало, что при тшшшт'Ъ 
барыша, какой берутъ торговцы (30°/«), оно сберегло своимъ 
членамъ за эти 2 года съ неболыпимъ около 9,000 руб. *). Глав- 
ными предметами торговли въ Кыновскомъ обществ* являются 
предметы первой необходимости: мука, крупа, горохъ, говядина, 
рыба; зат4мъ,|ситцы, сукна, готовая одежда (мужская и женская), 
обувь, чай и сахаръ; чай общество держитъ не дороже 1 р. 50 к. 
за фунтъ, само развйшиваетъ его отъ 1 ф. до 11в ф. и им-Ьетъ 
въ немъ одинъ изъ наиболее ходкихъ товаровъ. Бакалейные то- 
вары имеются сравнительно въ ничтожныхъ размЬрахъ; такъ, за 
последнюю треть 1869 г. изъ общей суммы проданныхъ товаровъ 
на 7,844 р. 2 к., бакалейныхъ товаровъ было продано только на 
161 р. 54 ! /2 к. (около 2%) и прибыль, принесенная ими, не пре- 
вышала 16 р. 14 ! /2 к. изъ общей суммы прибыли=818 р. 96 к. 
Въ 1869 г. общество разделило свою лавку на два отдЬлешя: 
одно — для съйстныхъ припасовъ, другое — для остальныхъ това- 
ровъ, благодаря чему въ торговли водворился больппй порядок*. 
Операщи общества за 1870 г. представляются въ слйдующемъ 
вид*: выручено о'тъ продажи товаровъ 17,941 р. 777а к., израсхо- 
довано было 17,228 р. 43 Б /в к., следовательно чистой прибыли 
осталось 713 руб. 33 7 /в к. Прибыль эта по отношешю къ выручен- 
ной суммЪ составляетъ около 4°/°. Расходы общества, вообще 
очень умеренные, сильно возрастаютъ, благодаря тому, что товары 
приходится выписывать и доставлять издалека. Выписываше про- 
изводится изъ Перми и изъ Нижняго, а самая дешевая доставка 
изъ Перми, водою, на баркахъ, обходится въ 9 коп. съ пуда, не 
считая выгрузки и нагрузки; загЬмъ приходится им*Ьть коммиссю- 
неровъ и платить имъ, или посылать своихъ пов4ренныхъ, что 
обходится дороже. Въ 1870 г. расходы по выписывашю и доставки 
товаровъ были бол*е 700 руб. **). Остальные расходы поражаютъ 



*) ^Пермсия Губернсия Ведомости», №16 26 и 27, 1870 г. 
**) Изъ этой цифры надо вирочемъ исключить 79 р., заплаченныхъ за 
доставленную крупчатку въ цредъидущемъ году. 
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своею умеренностью, которой могли бит позавидовать мнопя изъ 
нашихъ потребительныхъ обществъ; такъ напр., расходы по 
вознаграждетю служащихъ составляли въ 1870 г., 298 р. 57*/* к., 
т. е. только около 2°/° съ суммы выручки. Порча товаровъ также 
весьма незначительна: со счета товаровъ въ вышеозначенномъ году 
было списано 22 р. 72 1 /» к. Изъ чистой прибыли общества, согласно 
заявлешю, сделанному 15 шня 1869 г., членамъ, предъявившимъ 
книжечки на закупленные ими товары, полагалось выдать 2°/<> на 
сумму закупокъ *). 

Въ 1871 г. д-Ьла общества еще улучшились: товаровъ было 
продано на 23,925 р. 1 к., а стоили эти товары 20,677 р. 51 к., 
следовательно валовой прибыли было получено 3,247 р. 50 к., 
т. е. 15, 74°/°. Эту прибыль значительно уменьшили расходы по 
торговли, изъ которыхъ расходамъ по прюбрЬтешю и доставки 
товаровъ опять принадлежало первое место. Эти посл4дте расходы 
превысили 1,000 руб.: 243 р. 28 к. стоила поездка пов4реннаго 
за товарами, да 868 р. 20 к. обошлась доставка ихъ на заводъ. 
Остальные расходы: 522 р. 23 к. жалованье и вознаграждеше 
прикащикамъ, 39 р. 44 к. жалованье секретарю и друпе канце- 
лярше расходы, 96 р. 67 к. на получение торговыхъ доку- 
ментовъ, 85 р. 95 к. на заключеше и свид^тельствовате догово- 
ровъ, на прикащичья свидетельства и проч. въ сумме составляли — 
1,181 р. 47 к., такъ что общая сумма расход овъ въ отчетномъ 
году равнялась 2,292 р. 95 к. чистой прибыли следовательно, 
было получено 954 р. 55 к. **) что, по отношешю къ сумме про- 
данныхъ товаровъ, составляло 4,61 е °. Хотя прибыли эти, а равно 
и обороты общества въ сущности весьма не велики, темь не ме- 
нее ясно видно, что общество прощгЬтаетъ, что оно стало на 
твердыя ноги и, хотя не очень быстро, но за то несомненно, вер- 
нымъ шагомъ идеть впередъ. Общество съумело внушить къ себе 
полное доверге. Польза его очевидна для всякаго. Не смотря на 
повышеше ценъ на 10% для усилешя средствъ, оно все-таки 
значительно понижало цены на товары: мука, продававшаяся 
прежде по 5 к., стала продаваться по 3 ! / 2 к.; сахаръ, стоивши 
35—40 к. фунтъ, сталь продаваться 23 — 24 к.; ситцы, стоивппе 
отъ 14 до 30 к. за аршинъ, стали продаваться отъ 8 до 22 к.; 
чай, продававппйся па 1 р. 40 к., 1 р. 80 к. и 2 р., сталь про- 



*) «Пермсшя Губереск. В*дом.» № 12, 1871 года. 
**) «Пермсюя Губерпск. В*дом.» № 13, 1872 года. 
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даваться по 1 р., по 1 р. 36 к. и 1 р. 60 кои. Не сйотря па то 
что общество никому не отпусваетъ въ долгъ товаровъ, а частные 
торгоцды отпуслаютъ,— „если въ долпъ не давать, то и не про да- ( 
вать", говорятъ они,— число цовупателей становится у посл'Ьднихъ 
все меньше и меньше, а у общества возрастаете. Возрастают^ 
вм4стЬ съ т*мъ и обороты общества. Вотъ послйдшя свЪдЪшя 
объ его оборотахъ за 1873 годъ. 

Приходъ: выручено отъ продажи товаровъ (37,348 р. 37 к.), 
оборотныхъ статей и разныхъ поступлешй. . . 38,123 р. 56 к. 
Расхбдъ: произведено закупокъ . 31,607 р. 26 к. 
По операщямъ и управ- 

ленш 4,969 , 70 „ 

36,576 р. 96 к. 

Валовое прибыли получено. 6,516 р. 30 к. 

Чистой прибыли 1,546 „ 60 „ 

Вся эта «прибыль причислена иъ собственному капиталу обще- 
ства, который достигъ уже къ концу операщоннаго года— 5,705 р. 
78 к. *). Г-нъ Р. Поповъ, въ Л» 14 „Недйля" 1874 г., сообщилъ, 
что съ настоящаго года общество положило взимать со вновь 
поступающихъ членовъ кромЬ платы за ответственные паи еще 
„входную плату въ размер* 10 р., а черезъ три года 25 р. а 
По всей вероятности подобное постановление находится въ связи 
съ возрастатемъ общественнаго капитала и вообще съ подняиемъ 
кредита общества. Очень жаль, что мы не можемъ сообщить объ 
организацш и внутренней жизни Кыновскаго общества бол4е 
подробно. 



35. Общество потребителей на Кувинскомъ 

завод*. 



Кувинское общество потребителей находится на Кувинскомъ 
завод* графа С. Г. Строганова, въ Соликамскомъ у4зд4, Перцской 
губернш. При отдаленности Кувинскаго завода отъ большихъ го- 
родовъ и вообще торговыхъ центровъ, а также всл4дствхе недав- 

*) «Неделя» № 14, 1874 года. 
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няго существовашя самаго завода *), жители его не только нахо- 
дились въ полной зависимости отъ н&сколькихъ человйвъ мкт- 
ннхъ торговцевъ и платили невероятно — высоюя цЪны за товары, 
но и не могли зачастую имЬть самыхъ необходимыхъ предметов*. 
Успйхъ Кыновскаго потребительная общества и энергическое вме- 
шательство учредителя сего послйдняго Н. А. Рогова заставали 
КувинскШ заводъ последовать примеру Кыновскаго завода и устро- 
ить у себя также потребительное общество. Въ шли 1872 года 
между служащими: на завод* была составлена подписка для обра- 
зовашя капитала, и вскоре образовался капиталъ въ 3,600 р.; вла- 
дйлецъ завода графъ С. Г. Строгановъ далъ возникающему обще- 
ству въ долгъ 3,000 р. безъ процентовъ на 6 лить и выстропль 
дв4 лавки теплую и холодную **). Въ томъ же году общество 
обратилось къ правительству, съ ходатайствомъ объ утвержденш 
составленнаго устава, который и былъ утвержденъ въ апр1й 
1873 г. Такимъ образомъ черезъ годъ, общество располагало уже 
довольно значительнымъ капиталомъ, который простирался до 
10,000 руб. с. и 1 1юля 1873 г. открыло свою деятельность. 

Въ настоящее время Кувинское общество имйеть дв*Ь лавки 
одну — теплую, съ колошальными и мануфактурными товарами, а 
другую холодную— съ съестными припасами, обувью и другимъ ко- 
жевеннымъ товаромъ. Ером* лавокъ имеется еще складъ для хра- 
нешя товаровъ/ Не мйшаетъ заметить, что помйщешя эти устроены, 
какъ сказано выше, на средства графа Строганова и уступлены въ 
пользоваше общества потребителей, благодаря старашю и содМ- 
ств1Ю управляющаго заводомъ, А. К. Аг4ева, который очень со- 
чувствуетъ обществу, находя его, разумеется, выгоднымъ и для 
интересовъ. самаго заводовладЪльца. 

Торговля общества пошла вполне хорошо. Въ лавкахъ име- 
ются, по возможности, вс4 необходимые для рабочихъ и служа- 
щихъ товары, какъ то: мясо, рыба, мука, крупа, чай, сахаръ, кофе 
и друпе колошальные, мануфактурные, галантерейные, москатель- 
ные и скобяные товары. Товары первой необходимости стоять, ко- 
нечно, на первомъ план*. Закупка товаровъ производится глав- 
нымъ образомъ на Нижегородской ярмарки, а зат4мъ частью в* 
Перми, частью въ Екатеринбург* и частью въ окрестностяхъ (на- 



*) КувинскШ заводъ открыть 20 Д'Ьтъ томуназадъ. («Пермсшя гу 
«К1Я Ведомости», февраля 1875 года). 

**) С.-Петербургск1я Ведомости 1875 года. 
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прим., мясо, масло и т. п.). Покупаются товары исключительна 
только на наличный деньги. Девизомъ своей торговли общества 
поставило строгую честность: товары продаются безъ запроса, безъ 
обмЪриванья и обвйшиванья и отличаются 'хорошими качествами. 
За вс4мъ общество внимательно следить. Ц4ны на товары значи- 
тельно понижены противъ рыночныхъ и общество довольствуется 
весьма умйреннымъ процентомъ, а именно: большинство товаровь 
продается съ надбавкою отъ 5 до 20 процентовъ и только над- 
бавка йа одни галантерейные товары доходить до 30°/°, считая 
въ томъ же числи и стоимость доставки товаровь и друпе ра- 
сходы. А доставка товаровь Кувинскому обществу обходится очень 
не дешево; при отдаленности завода отъ р. Камы, л4томъ «товары 
доставляются сухимь путемъ со Слудской пристани, что обходится, 
смотря по погоди, отъ 25 до 35 коп. сь пуда; зимою же товары 
доставляются изъ Перми, что обходится вь 17 коп. на пудъ. Та- 
кая дорогая доставка не можетъ, разумеется, не вщять на стои- 
мость общественныхъ товаровь. Торговля въ лавкахъ общества про- 
изводится двумя приказчицами, выбранными обществомъ изъ среды 
семействъ своихъ членовъ. До настоящаго времени деятельностью 
приказчицъ общество остается вполне довольно. Оя4 получаю тъ 
вознаграждеше въ размЬр4 3°/о съ вырученнаго отъ продажи то- 
варовь рубля. 

Д4ла Кувинскаго общества потребителей, какъ это можно ви- 
деть изъ отчета правлешя за 1873— 4-й операщонный годъ *), ра- 
стутъ и находятся въ отличномъ состояши. Вотъ этотъ отчетъ, 
утвержденный очереднымъ собрашемъ; 

Акпгивъ: 

По счету кассы 7,278 р. 25 1 /* к. 

„ товаровь. . . . * 3,835 „ 67 1 /» „ 

„ расходовъ 785 „57 „ 

„ долговъ 13 „ 13У2 „ 

„ купцовъ Васильева и Митрофанова 201 „68 „ 

„ движимаго имущества 33 „ 31 „ 

* 

12,147 р. 6272 в . 



"^Операщонный годъ считается съ 1 Тюля. 
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Пассивы 



По счету вкладовъ 5,264 р. 50 к. 

„ займовъ. . % 5,236 „ 14 1 /» , 

„ запаснаго капитала 670 „ 97^ , 

„ продентовъ, слйдующихъ къ выда- 
че на вклады 942 „ 697» , 

„ имущества % 33 „ 31 я 

12,147 р. 6271 к. 

Оборота общества, прибыль и прочее движете суммъ можно 
вядЪть И8Ъ сл-Ьдующихъ цифръ. Въ отчетномъ году было израс- 
ходовано: 

а) на устройство лавки 6 р. 46 к. 

б) товаровъ продано было въ течешигода на 
сумму 18,987 р. 947* в.; на доставку ихъ 
было израсходовано 848 р.* 19 к., следо- 
вательно, за вы*етомъ оставшихся на ли- 
цо, на проданные товары было израсхо- 
довано 19,836 „ 13'А » 

в) вознаграждешя членамъ правлешя 258 р. 

и жалованья приказчикамъ 788 р. 99 т /з к. 1,046 „ 99 1 » , 

г) на торговые документы израсходовано въ 
течеши 1873 — 4 г. 1,136 р. 10 к., изъ 

этой суммы за отчетный годъ относится . 607 „ — , 

д) по счету разныхъ товаровъ разныхъ рас- 
ходовъ произведено 2152 р. 14*/2 к., изъ 

этой суммы на отчетный годъ приходится Г,895 „ 67 1 /» ,| 

€) на имущество израсходовано 33 й 95 ,, 

ж) выдано въ течеши отчетнаго года про- 

центовъ на вклады и займы 119 „ 97 1 А ,| 

Итого расхода 23,546 р. 19 , 
Приходы 

По счету товаровъ., 18,987 р. 94 1 /* к. 

По счету прибыли и убытка; 

Расходовъ произведено 4,510 р. 20 V» к., # . 

убытокъ отъ покупки скота и продажи мя- ' 

са 48 р. 4 к. прибыли 1,460 р. 69 коп.,. 6,018 , 93У%| 

Итого прихода 25,006 р. 88. к 
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Вычитая расходъ изъ прихода, получимь чистой прибыли 1460 
руб. 68 к* Всей чистой прибыли въ отчетномъ 1873— Ч году, счи- 
тая здесь же и 119 р. 97 У* процентовъ на вклады и займы, вы- 
данные раньше, было получено 1,580 р. 66 1 ' 1 к. Распределилась 
эта прибыль сл-Ьдующимъ образомъ: 

а) отчислено пъ запасный капиталь 516 р. 64*/2к. 

б) отделено членамъ вкладчикамъ на членше 

паи по 6°/° 330 п 69 й 

с) въ вид* дивиденда на пйи же по 5%. . . 277 „ 49 я 

д) въ дивидендъ на потреблеше по 4 1 /»% . . 359 „48 „ 

е) выдано процентовъ на займы 96 „ 36 „ 

Итого . . . 1,580 р. 667» к. 

Вотъ въ какомъ виде представляются денежные обороты Ку- 
винскаго общества. Съ учреждетемъ общества, положеше вещей 
на Кувинскомъ заводе значительно изменилось: товары подешевели, 
качество ихъ улучшилось, выборъ увеличился и огромная торговая 
прибыль, прежде уходившая въ карманы торговцевъ, стала оста- 
ваться въ рукахъ у самихъ потребителей, членовъ общества. „Во- 
обще, а говорить корреспондентъ, „жители местные и окрестные Ку- 
винскаго завода весьма довольны существовашемъ общества по- 
требителей." Все сулить этому обществу хорошую будущность. Въ 
1874—1875 операщонномъ году, имеемъ надежду, что дела об- 
щества будутъ еще вь лучшемъ положенш, такъ какъ общество 
съ каждымъ днемъ заслуживаетъ все более и более довер1я, а чрезъ 
это обороты общества увеличиваются, и оно, научаясь по собствен- 
ному опыту, имеетъ большую возможность, чемъ въ первое время 
существовашя, получать товары по более дешевой цене и лучшей 
доброты." 



36. Потребительное общество Сысертскаго 

завода. 



Сысертское общество потребителей находится на Сысертскомъ 
заводе, Пермской же губернш. Уставъ его быль утвержденъ въ 
ноле 1871 года. Членами общества по уставу могутъ быть вс*, 
безъ различ!я пола и звашя. Желаюпце сделаться членами должны 
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только письменно заявить о томъ правленш, съ обязательствомъ 
подчиняться уставу общества, внести 1 рубль входной платы в 
взять одинъ или нисколько паевъ. Входная плата поступаетъ въ 
вапасный капиталъ, а паевые взноса въ оборотный. Величина пая 
определена въ 5 р., которые вносятся сполна, безъ разсрочки. 
Хотя поступлеше въ члены общества и не ограничивается никакими 
другими услов1ями, кром* только что изложенныхъ, но, при пр1ем* 
новыхъ членовъ, общество поступаетъ крайне осторожно и осмотри- 
тельно: новые члены принимаются не иначе, какъ съ согласия 
общаго собрашя. Делами общества заведуете правлеше, состоящее 
изъ председателя и трехъ членовъ: зав-Ьдующаго торговлей, кас- 
сира и секретаря. Председатель и члены правлешя получаютъ 
жалованье въ размер* отъ 3 до 10 руб. въ мйсяцъ. Приказчики 
общества, торгуюпце въ лавкахъ, а равно, и друйе служапце, 
служатъ по найму. Обпця собрашя для выслушашя отчетовъ и со- 
ставлешя инструкщй правленш собираются четыре раза въ годъ 
по приглашению правлешя. Дела на общихъ собрашяхъ решаются 
простымъ большинствомъ голосовъ, причемъ протоколы засбдашй 
записываются въ особую книгу и подписываются присутствующими 
членами. 

Скажемъ нисколько словъ о счетоводстве общества, которое 
ведется довольно правильно. Для счетоводства имеются следующк 
книги: 1) расчетная, въ которой для каждаго члена ведется особый 
счетъ и отмечается: когда и сколько внесено имъ въ оборотный 
и запасный капиталы, на какую сумму забрано товаровъ, сколько 
причитается дивиденда и сколько получено изъ кассы общества 
состоящихъ на его счете денегъ; 2) общая кассовая книга, для 
записи оборотнаго капитала, прихода и расхода; 3) книга запас- 
наго капитала; 4) товарная, для записи отдельно по каждой лавке, 
сколько, какого,* и на какую сумму отпущено въ лавку товара, и 
5) торговая книга, у приказчиковъ каждой лавки, въ которую от- 
мечается количество поступившаго и лроданнаго товара и сдача 
денегъ бъ кассу. 

Продажа товаровъ производится преимущественно на наличный 
деньги, но общество допускаетъ и кредитъ въ размере половин- 
наго вклада и на срокъ не долее месяца. Каждая закупка записы- 
вается въ особыя членсшя книжки, выданныя на руки членамъ. 

Дела Оысертскаго общества потребителей пдутъ очень хорошо, 
несмотря на те ничтожныя средства, которыя могли собрать члены 
для открыт1я торговли. Общество открыло свои действ1я въ январе 
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1872 года съ капиталомъ въ 1,247 руб., составленнымъ исключи- 
тельно И8ъ членскихъ взносовъ. Операщи его за этотъ годъ (съ 
января 1872 г. по январь 1873 г.) выразились въ слйдующихъ 

цифрахъ: 

Было куплено разныхъ товаровъ на ... - 17,003 р. 90 1 / 2 к. 

Изъ того продано на 18,959 „85 „ 

Получено валовой прибыли 1,955 „ 947а „ 

„ чистой прибыли • • • 590 р. 41 к. 

За 1872 г. общество выдало своимъ членамъ дивиденда на 
каждый находящейся въ обращеши и покупной (т. е. по потреб- 
ление)) рубль по 18%. Ошибочно было бы думать, что такой значи- 
тельный процентъ обусловливается дороговизною товаровъ: обще- 
ство значительно удешевило товары сравнительно съ ценами мйет- 
наго рынка. Такой значительный процентъ всец'Ьло завысить огь 
быстроты оборота капитала, который обернулся въ теченш этого 
года до 6 разъ, и тому внимательному и разумному ведешю д*лъ 
какимъ отличается Сысертское общество. Оно покупаетъ „исключи- 
тельно тате товары, которые составляютъ предметы первой не- 
обходимости", и покупаетъ ихъ въ количествахъ строго необходи- 
мыхъ для членовъ и сообразныхъ съ размйромъ ихъ потребностей. 
Благодаря этому, общество не только не знаетъ товаровъ, которые 
сид-Ьли бы по нескольку л4тъ на рукахъ, не только не выбрасы- 
ваетъ товаровъ пудами и десятками пудовъ, какъ это мы видимъ 
въ другихъ обществахъ, но до сихъ поръ не им-Ьло ни одного 
случая порчи или усышки и утечки товаровъ. Общество чуждо 
роскоши въ обстановки и очень экономно въ своихъ расходахъ; 
оно не платить членамъ правлешя тысячныхъ окладовъ жалованья, 
а назначаешь имъ, какъ мы уже вид4ли нисколько выше, только 
отъ 3 до 10 руб. въ мйсяцъ въ вознаграждеше. Несмотря однако 
на такое, нисколько даже скудное вознагражден^, члены пра- 
влешя не жалйютъ труда для общества. Между ними есть даже 
таше, которые все свое свободное время отдаютъ обществу и 
каждый день работаютъ въ ^правлеши (таковъ напр. г. Портнов^). 
Е этой энерйи своего правлешя общество, разумеется, не мало 
обязано своими успехами. 

Въ дали 1873 года въ обществ* считалось 138 членов^. Обо- 
ротный капиталь его равнялся въ это время 3,920 р., а 176 р. 
считалось уже въ запасномъ капитал*. Вместо одной лавки можно 
уже было видеть несколько лавокъ: бакалейную, хлебную, кожевен* 
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ную и питейное заведете. Общество готовилось въ открытш другаго 
питейнаго заведетя. „Заведетя эти открыты, впрочемъ, на имена 
членовъ общества", говорить г. Поповъ, сообщивши эти св'Ьд'Ьшя 
о Сысертскомъ обществ* въ № 14 „НедЬли" за 1874 г. Торговля 
общества продолжала идти хорошо; судя по операщямъ перваго 
полутод1Я, обороты общества за 1873 годъ должны были достигнуть 
тысячь до двадцати пяти, и, вообще, ясно можно было видйть, 
что „если энерия членовъ не ослабйетъ, то, при такомъ умМонъ 
веденш д^ла, обществу • предстоитъ блестящая будущность". 

Въ заключеше упомянемъ еще о личномъ состав* Сысертскаго 
общества: изъ 138 членовъ его, 70 человйкъ принадлежали въ 
разряду служащихъ на завод*,, а 68 къ разряду заводскихъ рабо- 
чихъ. Вклады членовъ были различны— отъ 5 до 300 рублей, но 
число крупныхъ вкладчиковъ было очень не велико; крупные вклады 
принадлежали, разумеется, не рабочимъ, а служащимъ на заводе 
экономическое же положение большинства служащихъ на Сысерт- 
скомъ заводи „не выше положешя обыкновенныхъ рабочихъ". 



IV. Разборъ деятельности нашихъ потребитель- 
ныхъ обществъ. 



Одного обозрйшя деятельности нашихъ потребительныхъ об-; 
ществъ, которое мы сделали въ предъидущей глав*, было бы не- 
достаточно для полнаго уяснешя себЬ т4хъ недостатковъ самаго 
д4ла и т$хъ препятствии, которыя м4шали и мйшаютъ успешному 
развитш потребительныхъ обществъ въ Россш. Между т4мъ 
уяснить себЬ эти недостатки и препятств!я чрезвычайно важно въ 
практическомъ отношении, такъ какъ, узнавъ кашя именно обстоя- 
тельства и услов1я мйшаютъ правильному развитш потребитель* 
ныхъ обществъ, мы не будемъ уже -болйе бродить во тьмй разных! 
недоумЬшй и намъ останется только позаботиться объ устраненй 
вреднйхъ вл1ятй мйшающихъ правильному развитш этихъ обществъ 
Исторш нашихъ потребительныхъ обществъ имйготъ также сво] 
мелочныя особенности п различ1я, но за то въ общемъ, въ главном 
онЬ поражаютъ удивительнымъ однообрашемъ; какъ отчеты 
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деятельности обществъ обнаруживают одни и т4же слабыя ихъ 
стороны, такъ и корреспонденты съ самыхъ крайнихъ концовъ 
Россш, словно сговорившись тянутъ одну и туже песню. Подобное 
однообрайе значительно облегчаетъ трудъ изследовашя п обоб- 
щешя фактовъ и возможность делать конечные выводы 'наиболее 
безошибочными. Вместе съ темъ, благодаря этому однообразна 
намъ не представляется особенной надобности перечислять недо- 
статки и разбирать ошибки каждаго общества въ отдельности. 
Вотъ почему, а также, чтобы и не уклоняться часто въ сторону, 
не вдаваться въ частности и облегчить по возможности читателя, 
мы думаемъ остановиться сначала на деятельности одного петер- 
бургская общества „Бережливость" и разобрать ее по подробнее. 
Истор1я петербургская общества „Бережливость" есть истор1я 
наиболее типичная, въ ней, какъ въ фокус*!, отразились всЬ слабыя 
стороны нашихъ потребительныхъ обществъ и вей т4 недостатки, 
которые не мало уже погубили и продолжаютъ губить не одно 
только дело потребительныхъ обществъ, но и друпя наши обще- 
ственныя начинатя. Истор1я петербургская общества съ неко- 
торыми изм-Ьнетями въ подробпостяхъ можетъ быть въ тоже время 
и истор1ей другихъ обществъ. Тамъ, где эти подробности будутъ 
заслуживать внимашя, мы остановимся на нихъ въ конце этой 
главы. 

Петербургское общество „Бережливость", какъ прежде было 
указано, возникло при благопр1ятныхъ услов1яхъ и сделало вначале 
значительные успехи. Недостатки этого общества, а равно и всехъ 
остальныхъ, лежатъ прежде всего • внутри ихъ самихъ — въ ихъ 
организащи, въ ихъ уклонешяхъ отъ основныхъ началъ потреби- 
тельныхъ обществъ и затемъ уже въ целомъ безконечномъ ряде 
ошибокъ и промаховъ. Чемъ потребительное общество имеетъ 
больше членовъ и чемъ полнее, при наименыпихъ съ ихъ стороны 
усил!яхъ и затратахъ капитала, удовлетворяетъ ихъ потребностямъ 
темъ лучше оно выполняетъ свое назначеше. Съ другой стороны, 
чемъ члены делаютъ въ обществе больше закупокъ, темъ больше 
они приносятъ пользы обществу. Таково главное условге развипя 
всехъ потребительныхъ обществъ. Этому условш общество „Береж- 
ливость" никогда не удовлетворяло и не стремилось удовлетворять. 
Успехъ его былъ обусловденъ больше временнымъ увлечешемъ 
нашего общества потребительнымъ обществомъ и не былъ явлешемъ 
нормальнымъ въ строгомъ смысле этого слова. Мы видимъ, что : 
подобный западныя общества прежде всего заботились о своей по- 
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пулярности и о количеств* своихъ членовъ; для этого они дея- 
тельно хлопотали о доброкачественности товаровъ, понижали зна- 
чительно ц4ны на товары (въ Гермаши), выдавали болыте диви- 
денды не только членаиъ, но и постороннииъ покушцикамъ (въ 
Англш) *и, главное, распространяли свое д'Ьло путемъ печати. 
Общество „Бережливость" поступало иначе; товары его не отлича- 
лись хорошими качествами и въ большинстве случаевъ были не- 
дешевле, ч4мъ въ частныхъ лавкахъ. 

Вотъ сравнительный ц4ны, по которымъ продавались въ 1870 г. 
товары: 

Въ складахъ Въ частныхъ 

общества. лавкахъ. 

Рисъ нЬйедюй 12 к. 9 к. 

Крупа перловая 12 „ 10. я 

я ячневая ,.. 5 я 4 „ 

„ манная 8 „ 7 „ 

Мука первачъ 5„ 4 я 

я картофельная 10 я 8 „ 

Масло чухонское 27 „ 25 9 

Кофе цейлонски ..*.... 33 я 32 „ 

„ бразильски 24 я 23 „ 

я цикорШ 5 Я 4 я 

Сахар, песокъ желтый 15 я 14 „ 

Кишмишъ 14 я 12 „ 

Крахмалъ англ. ....... 18 я 16 „ 

русски. ,.*.... 11 я 10 я 

Коринка • 12 я 1*0 п 

Черносливъ ■• . . . 24 я 20 „ 

Яблоки сушеные . 26 я 24 „ 

Черника 25 я 16 „ 

♦ Миндаль сладкШ 38 я 35 „ 

Лавровый листъ 20 „ 1$ „ 

Уксусъ . 12 я 10 „ 

Соль столовая 1 сортъ .... 9 я 5 „ 

» п 2 я .... 3 я 2/» 

Масло прованское 48 я 45 я 

Сардины большая коробка ... 65 я 50 я 

я маленькая я . • . 35 я 30 я 

Высокихъ дивидендовъ общество не выдавало, нетолько по- 
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стороннпмъ покупателямъ но даже и членамъ; д4ла его велись 
какъ-то келейно, общество деятельно избегало гласности и печати. 
Въ 1869 г. оно решилось было издавать особыя брошюры— отчеты 
съ замйч'ашями ревизоровъ, но скоро прекратило это издаше. Въ 
томъ же году было положено печатать ежемесячный св4д*тя 
о ход* д*лъ въ „Изв*ст1яхъ Думы", но исполнялось это очень не 
долго, св*д*шя стали запаздывать, а зат*мъ и совс*мъ прекрати- 
лись. Въ 1871 году снова было положено общимъ собрашемъ 
печатать ежем*сячныя св*д*шя объ обществ* въ газетахъ, но 
правлеше общества нашло опять это излишнимъ и ненужнымъ 
расходомъ. Отчеты общества сильно запаздывали: отчетъ за 3-ф 
треть 1868 года былъ представленъ въ август* 186Э г., отчетъ за 
1-ю треть 1869 г. только въ феврали 1870 года. Общество бол*е 
года не знало о долг* въ 2,599 р. 59 к. Отчеты раздавались 
членамъ большею частью въ день общаго собрашя, такъ что члены 
не могли заранее познакомиться съ ними. Правлеше придавало 
особенную важность „коммерческой тайнгъ и и скрывало настоящее 
положеше общества не только отъ литературы, но и отъ своихъ 
членовъ. Оно неоднократно пыталось, несмотря на отказы общаго* 
собрашя, заменить третную отчетность полугодовою, т. е. стреми- 
лось къ водворению въ д*лахъ еще большей безгласности. Оно 
относилось къ членамъ крайне невнимательно, приказывая на- 
нрим*ръ, отказывать имъ въ товарахъ, когда таковые заказывались 
ими не въ ближайшихъ къ ихъ местожительству складахъ; называя 
зам-Ьчатя, которыя они д*лали, „беззасгЬнчивыми и безцеремон- 
ними", обличая ихъ „въ непониманш порядковъ общества ] ) а . 
Подобный д*йств1я въ значительной степени объ ясняютъ равно- 
дуппе публики, и вялость торговыхъ оборотовъ общества. Но самымъ 
лучшвмъ доказательствомъ, какъ общество относилось къ гласности, 
кожетъ служить сл*дующш фактъ: когда въ общемъ собранш 11 
ная 1869 г. происходили прешя объ изм*ненш § 14 устава, наз- 
начающего запасный капиталъ общества на устройство библютеки, 
першдическаго издатя и другихъ образовательныхъ ц*лей, то 
большинство собрашя высказалось противъ перюдическаго издашя, 
потому что „ журнал овъ и безъ того много", потому что „издавать 
журналъ дорого и трудно, такъ какъ у насъ н*тъ силъ, н*тъ 
шантовъ". Не то мы видимъ заграницей, тамъ гласность сд*ла- 
1ась необходимымъ услов1емъ, необходимымъ спутникомъ потреби- 



1 ) Отчетъ за 1-ю треть 1869 г. стр. 55. 
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' тельныхъ обществъ, журналовъ п т4мъ болйе брошюръ и книгъ 
по этому вопросу выходить весьма много. Не мудрено по этому 
что тамъ и д'Ьла ведутся лучше, и не слышится жалобъ на не- 
достатокъ сочувств1я, непонимание и равнодунпе членовъ. Наша 
литература крайне б4дна сочинешями по этому предмету: несколько 
книгъ и брошюръ и то большею частью переводныхъ вотъ все что 
мы можемъ представить. Пфейфферъ, Мурро, Михайловъ, Графъ 
ПарижекШ, Зиберъ, Коллинъ и Валлинъ, вотъ и всЬ авторы кпигъ 
на русскомъ языки о потребительныхъ обществахъ, изъ которыхъ 
Пфейфферъ оказывается еще наиболее основательнымъ. Н4ко- 
торыя же сочпнешя вмЬсто уяснешя вопроса, могутъ только за- 
темнить его. Такова напр. „Памятная книжка русскихъ потреби- 
тельныхъ обществъ за 1870 г.", которая кром& существенныхъ не- 
достатковъ, переполнена такими афоризмами и поговорками, ко- 
торымъ м*Ьсто въ сборники анекдотовъ а ужъ конечно не въ 
серизной книг*. 

Въ 1870 году Г. Золотницшй попытался было издавать газету 
„Русское потребительное общество," но не встр'Ьтилъ необходимой 
поддержки и долженъ былъ прекратить издаше на 5-мъ №. При 
такихъ услов1ЯХъ 'нисколько не удивительно, что мнойе изъ пе- 
тербургскихъ обывателей до сихъ поръ не знаютъ совсЬмъ о су- 
ществованш „Бережливости," а мнойе даже изъ его членовъ, не 
понимали его настоящего значешя и видели въ обществе „Бе- 
режливость" акпдонерное предар1ЯТ1е, въ которомъ самые малень- 
юе люди съ своими маленькими капитальцами могутъ быть акщо- 
нерами. Понятно по этому и равнодунпе, и недов4р1е публики къ 
обществу и сЬтовашя на это крайне не основательны. Прежде ч$мъ 

• требовать дов*Ьр1я надо его заслужить, а вйчныя неудачи обще- 
ства и, въ особенности, . послйдтя собьшя только подрывали его 
кредитъ. 

Всякому потребительному обществу, начинающемуся какъ у 
насъ съ извн*, необходимо, или проникнуть въ сознаше населеш 
чтобы последнее уверовало въ него и прониклось его задачами, 
или же представить очевидныя выгоды, которыя убедительно дей- 
ствовали бы на массу. УбЬждеше есть сила и лучщш залогъ для 
успеха «всякаго д4ла. Усп4хъ англШскихъ обществъ обязанъ глав- 
нымъ образомъ высокому нравственному качеству ихъ членовъ — 
энерпи и преданности дЬлу. Рочдэльсюе тонеры, при начал* 
своего смйлаго предпр1ят!я, встретили много препятствШ, но му- 
жестценно вынесли борьбу. Во избйжате насм$п1екъ которынн 
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ъ .осыпали на улиц*, они цйлый день сидели дома, безъ пищи, 
только вечеромъ, украдкой, но ст4ночк*Ь пробирались въ свою 
нтастическую лавочку. Но такъ т какъ расчитывать на подобное 
жество со стороны своихъ членовъ общество „Бережливость* 
могло, то ему оставалось прибегнуть къ другимъ средствамъ, 
выдач* дивидендовъ по потреблешю или къ понижешю ц1шъ 
товары. И действительность убеждала въ необходимости этого. 
^ 1 863 г. товары продавались дешевле и покупателей было такъ 
[ого, что склады не успевали отпускать товаровъ, въ 1869 г. 
вары стали дороже и число покупателей уменьшилось. На стр. 
1 отчета за 2-ю треть 1869 г. правлеше говорить, „что получивъ 
2-ю треть 1868 г. 5% дивиденда, мнойе изъ гг. членовъ, не 
отря на отдаленное жительство отъ складовъ, продолжали по- 
дать въ складахъ, расчитывая на тйже 5% и въ будущемъ; но 
къ скоро увидали } /2% дивиденда, то отстали." Чего же боль- 
з? Это прямо указываетъ на то, ч4мъ управляется и отъ чего 
висптъ потреблете. Другое обстоятельство, что некоторые изъ 
еновъ входили въ частныя соглашешя съ поставщиками, соб- 
венно говоря, не смотря на всю свою неблаговидность, есть про- 
стъ противъ настоящаго порядка вещей, дротивъ того, что не 
годно же въ самомъ д^лй и платить дорого за товары, и не 
лучать* дивиденда. Обстоятельства эти, правда, представляютъ 
желую поучительность, но негодовать на нихъ безпол^зно. 06- 
еству гораздо лучше сознать свои недостатки, и употребить вс4 
аран1я къ изыскайт средствъ выдавать дивиденды или прода- 
.ть дешевле товары. Какое изъ этихъ средствъ, какой изъ этахъ 
»ухъ порядковъ лучше, сказать довольно трудно. Англйсшя то- 
фищества придерживаются рыночныхъ дЬнъ и выдаютъ болыше 
йиденды; германск1я предпочитаютъ удешевлять товары до Ш1- 
пшт'а *). Первыя находятъ болйе благотворнымъ доставлять 
>требителямъ большее сбережете, вторыя непосредственно уде-' 
евллть жизнь. 

Если за последнее время нйкоторыя германсшя общества ста- 
х придерживаться рыночныхъ ц4нъ, то въ свою очередь нЪйо- 
)рыя англ1Йск1я общества стали придерживаться ц4нъ удешевлен;- 
охъ. Нередко можно встретить мысль, что, понижая Ц"Ьну, то- 



*) Англ1Йск1я товарищества продаютъ товары съ надбавкою 6— 8% на 
окуиную д*ну; германсюя съ надбавкою 5%, изъ которыхъ 3 идутъ на 
исходы и на жалованье служащимъ, а 2 въ прибыль. 
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варищество подвергаете себя опасности конкуренцш съ црочнмн 
торговцами *), вавъ будто рыночныя ц4ны устраняютъ конкурен- 
цию. Дал'Ье, когда рыночныя ц4ны не сопровождаются выдачею 
дивидендом посторонними покупателямъ, то общество поддержи- 
ваете прочихъ торговцевъ и кругъ его деятельности съуживается 
а польза отсрочивается. АнглШсюд общества отлично поняли это 
и видаютъ дивидендъ и постороннимъ покупателямъ, правда не 
навой большой, какъ членамъ, такъ вавъ иначе не было бы ни 
какой побудительной причины поступать въ члены, но все таки 
весьма значительный 6 — 7%- Мало того, англШсшя общества, по 
м'Ьр'Ь того, какъ д4ла ихъ упрочиваются и развиваются, понижа- 
ютъ ц*ёны на товары; такъ, наприм4ръ, Рочдэльсые шонеры, д$- 
лавппе вначале надбавку въ 8%1 въ 1852 г. уменьшили ее до 
$ 2 /»°/о. Такъ что часто, не смотря на надбавку отъ 6—8%, анг- 
лхйсюя общества все таки прбдаютъ товары отъ 40 — 50% дешевле 
противъ частныхъ торговцевъ **). Вс4мъ этимъ мы вовсе не хотимъ 
сказать, что система рыночныхъ ц4нъ хуже системы ц-Ьнъ уде- 
шевленныхъ, мы только говоримъ, что рыночныя д4ны вовсе не 
ате цт поп успеха потребительныхъ обществъ, что могутъ быть 
случаи, когда понижете ц'Ьнъ окажется болЬе полезнымъ и что 
рыночныя цйны должны всегда сопровождаться выдачею дивиден- 
довъ и постороннимъ покупателямъ. То и другое со сторо&ы прин- 
ципа совершенно одинаково, а въ практическомъ примЗшети за- 
виситъ отъ условШ времени, м4ста, состоян1я дЪлъ, состава и вку- ' 
совъ самах'о общества, т. е. вообще отъ обстоятельствъ частнаго 
случая. Что касается до насъ лично, то мы даже прямо становимся 
за рыночныя ц4нн, какъ въ видахъ болыпихъ успйховъ англш- ' 
скихъ обществъ, такъ по многимъ другимъ соображешямъ и, глав- 
нымъ образомъ, въ видахъ послйдствШ потребительныхъ обществъ 
по прим-Ьнетю ихъ къ рабочимъ классамъ. Д4ло въ томъ, .что ' 
удешевлеше жизни должно всегда вызвать д4й,ств1е основнаго за- 1 
кона заработной платы, съ удегаевлешемъ средствъ сущесрвовашя— 
заработная плата понижается. Такимъ образомъ рыночныя ц5шы, ' 
какъ неудешевляюпця непосредственно жизнь, а выражаюпця это I 
удешевлеше въ вид* сбережешя скопленныхъ переплата, выда- 
ваемыхъ въ вид* дивиденда чрезъ известные промежутки времени, 
до известной степени отстрочиваютъ д4йств1е этаго закона, ' 



*) «Потребительный общества^ стр. 11—12. Зиберъ. 
**) Пфейфферъ <Объ ассощащяхъ> стр. 153. Т. ССХШ.— Отд. Ц. 
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I, кром4 того, давая въ распоряжете |>аботахъ болйе или меййе 
начительныя суммы, даютъ имъ возможность перейти къ произ- 
одительнымъ и кредитнымъ ассощащямъ.' Такимъ образомъ Роч- 
эльше ткачи перешли къ мукомольной мельнице, а зат*Ьмъ къ 
лопчатобумажной мануфактур*. Нечего, разумеется, ожидать отъ 
одобныхъ успйховъ отд'Ьльныхъ личностей или отдйльныхъ группъ 
юдей сощальнаго переворота и прочнаго улучшешя всего рабо- 
аго класса, нечего надеяться на то, что законъ заработной 
латы будетъ такимъ образомъ совершенно парализированъ. Но 
азъ потребительныя общества существу ютъ, то надо извлекать 
въ нихъ возможно большую . пользу. • 

Однако, говоря все это я считаю нелипгаимъ еще равъ замй* 
вть, что стремлешя англ1йскихъ потребительныхъ обществъ къ 
зставлешю своимъ членамъ капитала составляюсь въ потреби 
мьбыхъ обществахъ побочную ц^ль, ц^ль, хотя и весьма почтен- 
ую, но которая ни въ какомъ случай не должна служить торма- 
)мъ въ пресл^доваши ими главной ц4ли. 

У потребительныхъ обществъ есть своя ц^ль, ц^ль определен- 
ия, и не менйе почтенная, это борьба ' съ злоупотреблешями 
анка и съ посредничествомъ капитала. Иностранные химики на- 
ии много способовъ самой возмутительной фалссификацш про- 
уктовъ. Если бы наши химики занялись подобными же работами, ' 
о, конечно, открыли бы не меньше злоупотребленШ ,и въ нашей 
орговлЬ. Читая „Полицейсюя Ведомости" можно встретить почтц 
ь каждомъ №, что полищя нашла въ лавкахъ то „сильно раздо- 
ившуюся говядину/ то „испорченную рыбу." 

Если возможны подобный злоупотреблешя въ Петербург*, -то 
Ьнъ онЬ возможнее вънровинщи, гд*Ь полищя не такъ деятельна. 

не говорю уже объ обвЪшиванш, обм-Ьриванш и про чихъ наду- 
ательствахъ, который составляютъ. необходимую принадлежность 
апшхъ рынковъ. Въ складахъ потребительныхъ обществъ, конечно, 
нчего подобнаго быть не должно, такъ какъ общества ставятъ 
& первомъ план 4 строгую добросовестность торговли. 

Зат4м:ъ мы видели, что заграничныя общества содййствуютъ 
5лижен1Ю людей между собою, устраивая першдичесюе съезды 
редставителей, устаййвливаютъ взаимныя отношетя, которыя чрез- 
йайно важны и выгодны въ практическомъ отношенш. Ничего 
&добнаго у насъ' вгЬтъ. Наши нотребительныя общества до сихъ 
бръ такъ мало обращали внймашя на отношетя своихъ членовь, 
ю члены петербургского* общества „Бережливость,* <яочти не были 
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знакомы другъ съ другомъ. Сбираясь два, три раза въ годъ в 
общихъ собрашяхъ, они больше нигд* не сходятся. Когда прок 
ходятъ выборы въ правлеше, то большинство спрашиваетъ: „коп 
выбирать? кго понадежнЬе?" Ясно, что при додобныхъ отношении 
н4тъ ни вакихъ гарантШ, за то, чтобы выборы были удачны. Наш 
потребительный общества до сихъ поръ такъ мало заботились 
взаимной связи другъ съ другомъ, что когда въ 1870 г. въ Хдр 
ков* былъ возбужденъ вопросъ о съ'Ьзд*, то на него откликшиз 
только 19 обществъ. Между т4мъ, такимъ образомъ, общестз 
могли бы завязывать между собою торговыя сношенгя и выпнсшт 
другъ черезъ друга товары оттуда, гд4 они дешевле, могли (1 
и вообще помогать другъ другу и нравственно, и матер1альн 
Если не лодъ силу одному обществу издавать журналъ, то он 
легко могли бы осуществить это сообща. 

Но просл-Ьдймъ дал*Ьё за ошибками общества „Бережливость. 
Огромное большинство петербургскаго населен^, я говорю » Й) 
някахъ, лишено возможности примкнуть къ обществу. Петербур! 
ское общество потребителей есть учреждеше исключительно щи 
норовленное къ интересамъ однихъ привилегированныхъ сослой 
Просто л юдинъ нейдетъ въ общество не но глупости, не по нев) 
, жеству и скептицизму, а единственно потому, что ему тамъ ни 
м'Ьста. 

Взносъ по 10 р. сразу, или съ разсрочною но 1 р., положит 
не велись, но у бедняка часто нЬтъ и такихъ денегъ. Рабоче] 
человеку, проработавшему 14 часовъ въ сутки, невозможно хода 
для свопхъ копеечныхъ закупокъ въ склады общества, далеко о 
столице, отъ м4ста его работы. Кромй того, у рабочаго челой! 
часто нить денегъ, и онъ пробавляется въ кредитъ у ближайша! 
торговца, что не возможно въ обществ*, продающемъ това( 
только на наличный деньги. Наконецъ рабочему нечего покув^ 
въ складахъ общества. Ему нуженъ черный хлЪбъ^ говядина, й 
л он и на, сало, капуста, огурцы, картофель, чего какъ р 
не им4ли склады общества „Бережливость." Общество торп 
■вало желатиномъ, , каретными свечами, швейцарскими грушам 
лимоннымъ и имбирнымъ дечешемъ, кардомономъ, сард 
нами Кано и Шанфель, преесъ-бюварами, косметическими пр 
надлежновтями. Всего этого рабочему не требуется» Рабочему) 
нужны ни скульптурный произведет* Руфинрни, ни трюфели, I 
каретныя скЬчи. Ему не идти заказывать платье и обувь къ Дрен 
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нерамъ, Ленгренамъ и Маттисенамъ и не отправляться обЬдать 
въ Ве11е-Уие или въ Но1е1 (ГАп<з;1е№егге *). 

Одно время, послЬ многократныхъ указащй, общество завело 
было въ складахъ черный хлйбъ и, указываешь теперь, что вотъ- 
молъ, „вводили въ продажу и черный хлЫъ, . да и то дЬло це 
пошло". РазургЬется не пошло и не должно было пойдти. Неужели 
можно было рассчитывать, что рабоч1е стали бы ходить съ Охтя 
или съ ВыборгсЕОй стороны въ Глухой переулокъ, чтобы покупать 
тамъ черный хл4бъ по той же самой цйн-Ь, вавъ онъ продается; 
у нпхъ въ лавкахъ. ХлЬбъ такой товаръ, который хорошъ только 
свЬяий. Кромй того въ обществе хлйбъ продавался не фунтами, а 
целыми хлебами. Между т4мъ было бы совершенно иное, если бы 
хлйбъ продавался дешевле и лавка стояла бы гд4 нибудь по бли- 
зости фабрикъ или въ б'Ьдныхъ кварталахъ. Однимъ одовомъ б4д- 
някъ не могъ и не можетъ примкнуть въ обществу. Въ этомъ 
большая ошибка и въ этомъ главнымъ образомъ дежатъ. вс* не- 
удачи „Бережливости". Замечательно, что почта всЬ лучпия за- 
граничный товарищества обязаны своими громадными успехами 
бЬдному человечеству; даже самая идея кооперащи родилась и 
окрепла въ его сред*. Эти люди обладаютъ всЬми необходимыми 
качествами хорошихъ потребителей. Дорожа каждымъ трудовымъ 
грошомъ и больше, ч4мъ кто либо страдая отъ злоупотреблетй 
рынка, они съ радостью вступили бы въ общество, которое избав- 
ляете ихъ отъ эксплуатащи лавочниковъ, удешевляетъ ихъ жизнь 
и даетъ возможность составить еще некоторый капиталъ, и, ' безъ 
всякаго сомнЬшя, понесли бы въ общество всЬ свои коп-Ьйки. 
Ничего, что люди эти б*Ьдны, за то ихъ много; ничего, что ихъ 
средшй прожитокъ малъ, за то онъ правиленъ и цЪликомъ бы 
могъ поступать въ общественную кассу. Но мы, какъ русте люди 
вообще и какъ плох!е торговцы въ особенности', не обращаемъ вйп- 
маше на копейки. 

Намъ кажется, что члены богатое, д4лая болыше вклады, т4мъ 
самымъ придаютъ обществу коммерческую силу, а, проживая много 
денегъ, могутъ и приносить ему большую пользу, ч4мъ вакхе нибудь 
пролетарш; но, къ сожалЬшю, это есть крупное и весьма вредное 
заблуждеше, заблуждеше которое искажаетъ одинъ изъ основныхъ 
принциповъ потребительныхъ общёствъ „не капиталиста, а потре- 



*.) Поставщики общества. 
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битель важбнъ для общества/ которое совершенно разрушается 
самою простою ариеметическою выкладкою и сопровождает 
печальными посл , Ьдств1ями на практик*. Почти вей потреби- 
тельный общества говорятъ: „крупные вкладчики по большей ча- 
сти не наши покупатели." Далйе, членъ, тгЬюдцй вкладъ, поло- 
жимъ, въ 500 р., никогда не можетъ быть такъ полезенъ для об- 
щества, какъ 500 человйкъ внесшнхъ по 1 р., итЬмъ болйекакъ 
1000 человйкь 50 к. вкладчиковъ, потому что посл4дше. въ об- 
щей сложности, всегда сдйлаютъ больше закупокъ. Предположим*! 
что они проживаютъ только по 3 р. въ мйсяцъ, т. е. 36 р. въ 
годъ, мы увидимъ, что крупный вкладчикъ, для того чтобы срав- 
няться съ ними, долженъ будетъ сделать въ годъ отъ 18 до 36,000 
рублей закупокъ, а мнопе ли изъ крупныхъ вкладчиковъ „Береж- 
ливости" такъ богаты? Кром* того крупные вкладчики вредны въ 
отношенш распред*лешя прибылей, получая' проценты на своя 
вклады, они т4мъ самшгь вредятъ правильной выдач* дивиден- 
довъ прочимъ членамъ, пропорционально ихъ закупкамъ, такъ какъ 
дивидендъ образуется лишь изъ посл4дняго остатка чистой при- 
были общества (§12 уст.). 

Въ петербургскому а равно и во многихъ другихъ нашихъ об- 
ществахъ, валовая прибыль распределяется слйдующимъ образов: 
во 1) вычитается расходъ по торговли, во 2) въ погашеше ин- 
вентаря 4% съ его первоначальной стоимости, въ 3) 6% наша " 
ды отъ 10 до 500 р. (на вклады отъ 1 до 10 р. проценты нев- 
дутъ), въ 4) 20% съ остатка въ вознаграждеше служащихъ, въ 5) 
5% с$ новаго остатка въ запасный Ьапиталъ и 6) послйдтй оста- 
токъ въ дивидендъ по потреблешю. Такимъ образомъ капитал 
крупныхъ вкладчиковъ стоитъ въ привилегированномъ положенш 
имЪетъ гарантированную прибыль, не участвуетъ въ общихъ рас- 
ходахъ, каковы напр. расходы по вознаграждешю служащихъ, въ 
вычетахъ въ запасный капиталъ, назначеше котораго прежде всего 
заключается въ возм-Ьщеши могущихъ произойти убытковъ, такъ 
сказать, въ страхованш самаго же капитала отъ случайностей и 
не вполне участвуетъ даже, какъ увидимъ ниже, въ потеряй 
общества. 

При одинаковомъ среднемъ потреблены, какъ крупныхъ, пп 
и мелкихъ вкладчиковъ, что, какъ мы видели выше, вполн4 воз- 
можно и часто бываетъ, увеличеше капитала крупныхъ вкладчи- 
ковъ будетъ идти совершенно въ иной прогрессш, ч'Ьмъ у мелкихъ 
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вкладчиковъ *). При отчисленш 6% на вклады отъ 10 до 500 )). 
вклады эти должны были бы удвоиться сани по себй въ течевш 
16 лЪтъ, но они возрастаютъ гораздо скорее, потому что увели- 
чиваются еще каждогодно причисляемыми дивидендами на потре- 
блете и въ н4которыхъ случаяхъ еще сложными процентами на 
ростунцй, такимъ образомъ, капиталъ. И въ самомъ 'дЬл-Ь, увели- 
чеше капитала, наприм'Ьръ, у вкладчиковъ, имйющихъ болйе 100 р. 
совершенно различно, ч4мъ у вкладчиковъ им$гощихъ менйе 10 р. 
У первыхъ оно происходить въ слйдующемъ порядки: въ 1-й годъ 
первоначальный вкладъ; проценты на него и дивидендъ по потреб* 
лешю, во 2-й годъ — новый капиталъ, образовавшейся изъ суммы 
слагаемыхъ 1-го года, процентовъ на нихъ и довый дивидендъ по по- 
треблению; у вторыхъ же къ вкладу просто прибавляются диви- 
денды по потреблешго безъ процентовъ. Въ сложности нйсколькихъ 
л"Ьтъ разница выйдетъ громадная, крупные вкладчики могутъ 
получить въ 10, 20 и даже во 100 разъ болйе, ч4мъ мелк1е, что 
явно несправедливо, когда въ образованы прибыли они принимали 
одинаковое учасйе. Могутъ сказать, что разница эта составляете 
прем1Ю на капиталъ крупныхъ вкладчиковъ за его болышя услуги. 
Капиталъ крупныхъ вкладчиковъ действительно можетъ быть 
больше капитала медкихъ вкладчиковъ, но могутъ быть случаи, и 
большею частш это такъ и бываетъ, что капиталъ мелкихъ вклад- 
чиковъ въ общей сумм* больше капитала крупныхъ вкладчиковъ, 
и все таки, не смотря на болышя услуги болыпаго капитала пер- 
выхъ, процентами будутъ пользоваться только послйдте. ДФлая 
выводъ всего вышесказаннаго окажется: 1) когда процента на 
капиталъ гарантированъ, то потреблете получаетъ съ нимъ рав- 
ную долю, только тогда, когда чистая прибыль вдвое больше 
гарантированная ему процента; а если она, въ случаяхъ не осо- 
бенно блестящаго положейя дЬлъ общества, балансируется около 
этого процента, то потреблете или не получаетъ ничего или очень 
мало; 2) когда одни вкладчики получаютъ проценты на капиталъ, 
а друпе нЬтъ, то получаюпце всегда эксплуатируют^ неполучаю 4 - 
щихъ, и эксплуатируют^ тЬмъ больше, ч-Ъмъ выше размерь йро- 
центовъ. Все это вредить правильной выдачи дивидендовъ по пб 1 



*) Уставъ Петербургскаго общ. < Бережливость» опред'Ьляетъ величину 
пая въ 10 р., но называетъ паи также вкладами, какъ ■ суммы свыше 
10 р. Подобное сметаете номенклатуры, а иногда и самыхъ понятШ о па* 
н вклад* встречается и во многихъ друтихъ обществахъ. 
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требленш, и потребитель, главный деятель, остается обиженным* 
въ пользу капиталиста. Теперь является вопросъ, какъ поступить 
со всеми этими недоразум4н1ями? Наиболее правильнымъ и целе- 
сообразными разумеется, будетъ такой порядокъ, когда на член- 
сше капиталы не отчисляется особаго процента. Обыкновенно 
говорятъ, что 6°/о немного, что крупные вкладчики всегда могутт. 
иметь такой процентъ на капиталъ п безъ общества *) но когда д4ло 
ид^тъ о принцип*, то больше или меньше процентовъ все равно; 
главный деятель есть потреблеше, ему и должна принадлежать 
вся прем1Я. Такимъ только образомъ достигается то непременное 
услов1е потребительнаго общества, что каждый членъ получаетъ 
выгоду пропорщонально сд4ланнымъ имъ закупкамъ, Въ Анш 
взносы отъ н±сколькихъ шилпнговъ до 1 фунта; въ Германш 
5 гульд. и редко 5 таллер. ЧЬмъ, говорятъ они, взносы меньше. 
т^мъ лучше, потому что тогда членовъ больше. Англшсгия обще- 
ства выдаютъ на' капиталъ отъ 3 до о%, но ц'Ькоторыя изъ ннхь 
прекратили выдачу процентовъ на вклады и предпочитаютъ д'Ьлать 
большая отчислешя въ обпцй, запасный каилталъ, чтобы таким 
образомъ скорее перейдти къ производртельнымъ обществамъ Они 
предпочитаютъ даже делать займы и платить проценты по зай- 
мамъ, постепенно погашая долгъ, ч4мъ постоянно подтачивать 
свои успехи и нарушать солидарность членовъ общества выдачею 
процентовъ крупнымъ вкладчикамъ. Но если бы, въ видахъ вре- 
менной ваярностд капитала, было уже неизбежно выдавать про- 
ц$цты на вклады, то разумеется для сохранешя солидарности чле- 
новъ, необходимо было бы выдавать проценты всЬмъ безъ всклю- 
чещя, какъ рублевцм^, такъ и пятисотъ рублевымъ вкладчикамъ. 
и, при томъ. только изъ чистой прибыли, т. е. после вычетовъна 
вознаграждеше служащихъ и въ запасный капиталъ. Такъ и д$- 
лаютъ западдыя общества. Гарантирова,цнымъ процентъ на вклады 
также быть не долженъ, дурныя последствия этого мы видели уже5 
гораздо целесообразнее определять капиталу известную долю изъ 
чистой црибыли. Крупные вкладчики нарутаютъ солидарность обще- 
ства и еще въ одномъ отнощенш ? а пменно: по уставу ответствен- 
ность каждаго члена по займамъ п долгамъ общества „ограничивается 
только 10 р., следовательно, капиталы свыше 10 р., участвуя въ 
прибыляхъ, не участвуютъ въ потеряхъ. Затемъ, каждый членъ 



*) Кпкой-то Псвовсецй помйщикт, предлагадъ. обществу .< Бережливость» 
изъ 6°/о 50,000 р. 
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во всякое время можетъ выдти изъ общества и получить свой 
вкладъ, со всеми причитающимися прибылями, съ, соблюдешемъ 
извйстныхъ срововъ для выема ихъ *), причемъ съ выходащаго 
удерживается 10°/о, но не бол4е 1 р., въ запасный капиталь; но 
не делается никакихъ вычетовъ въ обезпечеше убытковъ общества 
(§ 9, 10, 28). Такимъ образомъ членъ, замйтивъ, что дЬла обще- 
ства плохи, можетъ, извлекая свой вкладъ, сложить убытки на 
счетъ остающихся въ обществ* членовъ. А это крайне неспра- 
ведливо, потому что вступаюпцй въ общество, самымъ актомъ 
вступлешя, уже делается какъ участникомъ выгодъ, такъ и ответ- 
ственным?», въ разм-ЬрЬ своего вклада, по убыткамъ, каие есть въ 
обществе, или имйютъ произойти во время его пребывашя въ 
немъ. Противъ подобны хъ злоупотреблешй запад ныя общества 
установили слйдующШ порядокъ, членъ во всякое время можетъ 
зых(}дить изъ общества, но вкладъ получаетъ только по окончанш 
операцдоннаго перюда. 

Общество „Бережливость" не только не заботилось о привле- 
чена новыхъ членозъ, во даже действовало въ обратномъ направ- 
лении, Въ 1868 году артели заявляли желаше вступить въ обще- 
ство. Общество долго держало это заявлеше подъ сукномъ, затЬмъ 
въ теченщ двухъ л4тъ терзало его разными коммисоямц и под- 
вергало всхшъ ужасамъ канцелярскихъ проволочекъ и наконецъ 
порушило непринимать артелей, 24 Ноября 1868 г. была избрана 
артельная коммподя. Работала эта коммисая крайне вяло, члены 
ея не собирались,, отговариваясь то тЬмъ, то другимъ; одинъ ци- 
салъ, что боленъ, другой, что по недостатку времени не можетъ 
посещать засвдащй. Только 9 апреля 1869 г. былъ составлен 
приблизительный докладъ артельной коммиссш и переданъ. прав- 
лешю, которое должно было внесли его въ общее собрате. Зат4мъ 
м;ы видимъ ц4лый рядъ общихъ собрашй, въ которыхъ артельный 
вопросъ оставляется въ стороне безъ внимашя, даже больше — об- 
ходится. Я указываю на это последнее обстоятельство, какъ н* 
крайшй произволъ правлешя руководивщаго прещями и, какъ ни 
крайнее равно дупле и непонцмате обществомъ своихъ интересовъ. 
Это было, наприм4ръ, в;ь общемъ собранна 11 мая 1869 г г : ар- 
тельный вопросъ занималъ въ программе засЬдатя. третье м$сто 
и, когда дошла до него ччередь, то его обошли и возбудили воп- 
росъ 4-й, о назначеяш запаснаго капитала общества, а за т4мъ 



*) Отъ 1 недели до 4 месяцев*, смотру по рэзм^ру уклада. 
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вопросъ 6-й о порядк* ведешя безпродентнаго текущаго счета, 
поел* чего вышелъ „недостатокъ времени.* Тоже самое произо- 
шло въ общемъ собранш 8 февраля 1870 г.: поел* длиннаго до- 
клада г. Клауса „о расчленит въ обществ* власти" вдругъ ни 
съ того, ни съ сего, . не будучи даже обозначено въ пригласитель- 
йомъ циркуляр*, появилось предложеше о раздйленш „Бережли- 
вости" на нисколько маленькихъ обществъ, что опять затянуло 
претя и отклонило артельный вопросъ *). Не такъ относились ком- 
мисс1и общества, правлете и само общество къ другпмъ вопро- 
сами Наприм*ръ, коммиейя для опред*лен1я вознаграждешя пра- 
влешю проявила большую энерпю и быстроту. Избранная 3 ноября 
1868 г., она уже кончила свои работы къ 24 ноября. Правленхе 
усп!шьза это время написать письма заграницу, къ председа- 
телю рочдэльскаго общества Кулеру и узнать отъ него, что тамош- 
те члены правлешя получаютъ за каждое засЬдаше по 19 шилл. 
6 пенс. (6 р.) и, что постановлешя правлешя исполняются осо- 
быми лицами, получающими особое жалованье. Вопросъ о возна- 
граждены представлялся руководителямъ общества такимъ экс- 
треннымъ, что другая коммисс1я наряженная нисколько раньше, а 
именно 20 октября, для изыскатя средствъ увеличетя оборотнаго 
капитала, бросила свои заняия и присоединилась къ последней. 
Возвратимся однако къ артелямъ. Если мы посмотримъ, 
ч*мъ занимались общ1Я собрашя въ то время, когда артель- 
ный вопросъ лежалъ въ портфел* правлешя, то не мало 
удивимся. Обпцн- собрашя толковали о томъ, что предпри- 
нять на запасный капиталъ, равнявппйся въ то время только 
979 р., купить ли домъ, или открыть библ! отеку, спорили о по- 
ощренш наградами служащихъ и о взгляд* на награды въ XIX 
столйтш вообще; изыскивали средства усчитывать прислугу, фи- 
лософствовали о централ изацш и децентрализацш, „о расчленение 
въ обществ* власти на законодательную, административную и кон- 
трольную" и о „расчлененш внутренняго механизма управлешя". 
Иравлеше решало в опросы, „возможно ли по принципу, чтобы 
закупщикъ товаровъ и продавщица были мужъ й жена?*, спорили 
объ ящикахъ, о выв*скахъ, о зеленомъ горошк*, кардамонй, о 
томъ, что женщина, „живущая въ разлад* съ мужемъ", не можетъ 
быть продавщицей **). Однимъ словомъ общество 2 года* суе" 



*) Протоколы общихъ собрашй и пригласительные циркуляры. 
**) Протоколы засЪдатй общахъ собр&н!й и правлен1я. 
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мудрствовало, занималось метафизическими разговорами и оставлял? 
въ стороне вопросъ. положительное разъяснеше котораго не только 
не допустило бы его. до настоящего кризиса, но и поставило бц 
его въ блестящее положеше. Приномнимъ, что говорили ревизоры; 
„вступлеше артелей составило бы эпоху, съ которой развитее д'Ьлъ 
общества приняло бы новое, бол-Ье жизненное и . соответствующее 
его ц4ли надравлеше. Рабочш внесли бы въ общество чуждую ему 
до сихъ поръ энергш; дали бы ему торговая свйдйтя; изгнал* 
бы то пренебрежете къ копеечнымъ барышамъ и слишкомъ рос- 
кошные расходы, которые показы^аютъ, что общество далеко 
уклонилось отъ своей ц4ли *)". Закрывая арт.елямъ двери, обще- 
ство закрыло ихъ и для своего будущаго. На скольку намъ известно 
въ общество желали поступить: 4 гвардейскихъ полка, кронштадтсше 
матросы, стрелковый батальонъ императорской, фамилш, общество 
офицеровъ казачьихъ полковъ, 2 гимназш, несколько частныхъ 
учебныхъ заведешй, артель горнаго института, артель варшавской 
жел-Ькной дороги, артель рабочихъ сестрорйцкаго завода и артель 
рабочйхъ (въ 1,500 челов*къ) путиловскаго чугунно-литейнаго 
завода. Предположивъ что число желавшихъ поступить было 10,000, 
н, что каждый .изъ этихъ членовъ проживалъ бы только по 3 р, 
въ мйсяцъ, общество могло бы торговать на 360,000 р. въ годъ. 
Но при хорошемъ и дйятельномъ правленш, въ члены общества 
могли бы быть захвачены и друпя артели Петербурга и его окрест- 
ностей и все вообще бЬдное населеше, а тогда обороты его были 
бы гораздо лучше. По свйд'Ьшямъ центральная статистическаго 
комитета въ Петербурге числится: 

Во'енныхъ нижнлхъ чиновъ. . 32,912 челов. 

Ремесленниковъ 92,942 „ . 

Фабричныхъ . » . 13,453 „ 

Чернорабочихъ ........ • ,...• 110,688 , „ 

Учащихся, живущихъ въ казенныхъ и частныхъ 
учебныхъ ваведешяхъ ........ 16,244 „ 

Въ богоугодных* заведешяхъ и больницахъ . 7,568 ' „ . 
Итого, не считая сторожей, студентовъ, ■ а также не имйющих^ 
занятШ и пршскивающихъ етЬста и проч., мы получимъ 273^807 
человйкъ, которые съ радостью вступили бы в$ общество. Сд4ла* 
емъ небольшой расчетъ. Предполагая, что каждый изъ этахъ лйцъ 
проживаетъ 3 р. въ м'Ьсядъ, мы, бевъ всякаго свешивая, немало» 

*) Страница 23 и 24 отчета „Бережливость" за 1869 г., 1-я треть. 
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удивимся, узнавъ, что въ общей сложности въ теченш года они 
проживаютъ громадную сумму почти въ 10 м. р. Сл4дуетъ заметить, 
что, кладя 3 р. въ м4сяцъ, я кладу очень мало, такъ какъ въ 
Петербург* самый бедный рабочШ не можетъ проживать менее 
5 — 6 р: въ м'Ьсяцъ, а воспитанники учебныхъ заведенШ, некоторые 
ремесленники и проч. проживаютъ гораздо больше. 

Потребности артелей правильны и определенны. Общество на- 
передъ могло знать сколько и чего именно нужно приготовить, оно 
напередъ могло составлять см г Ьту и производить закупку товаровъ 
безъ малййшаго риска, что они залежатся или сядутъ на рукахъ. 
Таше члены были бы скорее не покупателями, а заказчиками по 
отношешю къ обществу, и общество по отношешю къ нимъ не- 
торговцемъ, а подрядчикомъ. Выгоды очевидны, убытки невозможны. 
Почему же общество не приняло артелей? 

Много хитрыхъ и мудрыхъ затруднешй находило правлёше обще- 
ства въ пр1ем4 артелей: 1) артели могли усложнить обороты 
общества, а по мнЬшю правлешя, следовало „не распространять 
и умножать обороты, а лишь вполне овладеть сими оборотами", 
2) артелямъ нужны были особые товары, 3) он* не йогли делать 
больпгихъ вкладовъ, 4) дЬлая меныше вклады сравнительно съ 
прочими членами, он* менее посл^днихъ участвовали бы въ могу- 
щихъ произойти убыткахъ, 5) уравнительное распред^леше прибы- 
лей предоставило бы все выгоды артелямъ въ ущербъ единич- 
нымъ членамъ общества, 6) „приняйе артелей противоречило 
основнымъ целямъ потребительпыхъ обществъ вообще". Въ 
конце концовъ „пр1емъ артелей", въ особенности „местныхъ" по 
мн4йш правлешя, былъ „неосуществимъ". Не вдаемся въ разборъ 
вс*хъ этихъ, по меньшей мере, нелепыхъ соображешй. Просто 
напросто правлёше не сочувствовало артелямъ, не желало служить 
бйднякамъ и отвертывалось отъ нихъ. Когда крестовоздвиженское 
братство обратилось къ нему съ просьбой открыть складъ на 
Пескахъ и даже предлагало для этого некоторую сумму, то оно 
отвечало на это: „если жители Песковъ доставятъ 3,000 р. член- 
скихъ взносовъ, то просьбу можно исполнить". Понятно, что бедняки, 
населяюпце Пески, не доставили этихъ денегъ и складъ не былъ 
открытъ. Когда генералъ-лейтенантъ Ольхпнъ просилъ объ открытш 
обществомъ лавки въ Сестрорецке, въ среде погоревшаго рабочаго 
населешя, то правлёше предпочло открыть лавку въ Гатчине. Когда 
одинъ изъ членовъ правлешя предлагалъ открыть складъ въ образ- 
цовомъ доме для рабочихъ (на углу Офицерской и Англйскаго 
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проспекта), то правлеше оставило это предложеше безъ внпматя 
и предпочло несколько вечеровъ спорить „о размер* ящиковъ 
для опускашя квитанцШ" и о томъ „съ рисунками или безъ рйсун- 
ковъ дйлать вывйски" *). Правлеше доходило даже 'до такихъ 
противоречив, что доказывало, что потребности артелей гораздо 
сложн-Ье и нетакъ однородны, какъ у настоящпхъ членовъ обще- 
ства **) Въ числи соображешй иравлешя противъ артелей стояло, 
между прочпмъ, то, что, при недостатке средствъ, общество 
вемогло стоять на уровни громадяыхъ потребностей артелей: 
Это соображеше привело правлеше къ мысли, что „съ каждаго 
индивидуума артели необходимо брать обыкновенный члснскШ 
взносъ", что, конечно, могло только затруднить артели. При 
правильности потреблешя артелей не было ни какой надобности 
требовать съ нихъ большихъ вкладовъ и затрудняться недостаткомъ 
о'юротныхъ средствъ. ТЬмъ то артели и хороши, что съ ними 
можно имйть дЬло при самыхъ неболыпихъ средствахъ, такъ какъ 
общество знаетъ, что все то, что сегодня куплено, завтра же 
пот'ребится. Наконецъ, правлеше могло заручиться кредитомъ, при 
такихъ потребителяхъ кредитъ нестрашенъ. Наконецъ, полковыя 
хозяйства и учебныя заведешя могли выдавать обществу впередъ 
извйстныя суммы. Залоги съ общества „Бережливость", по всей 
вероятности, не потребовались бы. Оно всегда могло устроить 
д4ло такъ, что при закупки товаровъ могъ присутствовать особый 
депутатъ отъ артелей, который, такъ сказать, при самой закупки, 
уже одобрялъ бы ихъ. Наконецъ, для такого д^ла, оно всегда 
могло найти и залоги. Если рабоч1е живутъ обыкновенно .въ долгъ, 
то и это опять не затруднешё, потому что мнопе заводы также 
дали бы обществу впередъ денегъ. „НевскШ механическШ заводъ" 
выдалъ же около 20,000 р. потребительной лавк*. Общество могло 
начать д4ло не сразу, могло начать съ н4которыхъ, бол4е бж1ГО- 
пр1ятныхъ фабрпкъ, постепенно переходя на друйя и освобождая 
такимъ образомъ фабричное населете изъ сЬти лавочниковъ. Что 
касается до аккуратности въ расплате, то въ этомъ отношенш 
можно было быть спокойнымъ какъ относительно полковыхъ арте- 
лей и учебныхъ заведешй, такъ и относительно габочихъ. Если 
рабоч1е аккуратно расплачиваются съ лавочниками, то т4мъ по- 
давно стали бы аккуратно расплачиваться съ обществомъ „Береж- 



*) Протоколы засЬданШ правлен1я. 
**) Стр. 76 отчета за 1-го треть 1869 г. 
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ливость"*. Общество „Общая подьза" въ течеши двухл'Ьтняго суще- 
ствовашя не испытало ни одного примера нечестной расплаты, 
, хотя и не употребляло никакихъ мйръ взыскашя. Однимъ с овомъ 
всЬ возражешя правлетя противъ артелей были вовсе не серьезны, 
н показывали только съ его стороны недостатокъ логики и не- 
пониматя интересовъ общества. 

Артельная коммисшя, также не вполне понимавшая важность 
артельнаго вопроса, выработала слйдуюшдя основашя для пр1ема 
артелей, предоставляя „на собственное ихъ усмотрите, воспользо- 
ваться т4мъ или другимъ изъ нихъ": 1) артель могла сделаться 
оптовымъ закупщикомъ находящихся въ обществе товаровъ, посу- 
ществующимъ ц г Ьнамъ, съ правомъ на дивпдендъ; 2) могла быть 
оптовымъ покупщикомъ по удешевленньшъ цЬнамъ, безъ права на 
дивидендъ; 3) артель, желающая открьшя особаго склада и во- 
обще устройства новаго предпр1ят1я, должна была внести въ об- 
щество необходимый для этого капиталъ и пользоваться убытками 
или прибылью отъ него одна на свой рискъ; и 4) артели могли 
д4лать обществу заказы, внося напередъ деньги. Ясно, что арте- 
ли не лшгли воспользоваться ни однимъ изъ этихъ предложе- 
шй, какъ потому, что имъ нечего было покупать въ обществе, 
а если и было что, то ц;Ьны въ обществе были выше, ч'Ьмъ въ 
частныхъ лавкахъ ! ) такъ и потому, что имйя „особую сумму" 
можно было устроить свою лавку и безъ общества „Бережливость". 
Но правлеше общества, когда работы артельной коммиссш были 
кончены, испугалось, что общее собрате. разрешить пр1емъ арте- 
лей и что он4 вступятъ въ общества, и поторопилось предрйпшть 
артельный вопросъ введетемъ разработаной г; Клаусомъ гуртовой 
продажи. Въ засЬдати правлетя 10 ноября 1869 г. было поло- 
жено: „съ 1870 г. ввести гуртовую продажу, не спрашивая разр*- 
шещя общаго собратя". Некоторые изъ членовъ правлетя про- 
тестовали противъ этого, говоря, что такимъ образомъ правлеше 
рйшаетъ артельный вопросъ „по домашнему", игнорируетъ обязан- 
ности, возложенныя на него общимъ собратемъ, выходить изъ нре- 
дйловъ своихъ правъ и, устраивая въ такомъ вид-Ь гуртовую про- 
дажу, отнимаетъ у общества видъ потребительной ассощацш и при- 
даетъ ему характеръ рискованнаго коммерческая предпр1ят!я. 



*) Это сознавала и сама артельная коммисадя см. стр. 62 Отчета за 
1-ю треть 1869 года. 
**) Стр. 74, ШД. 
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о несмотря на все это, гуртовую продажу было положено вве- 
т. Остановимся на ея разсмотрйши. Главныя ея основания сл4- 
гющ1я: какъ членамъ такъ и не членамъ им*§юпцеся въ скла- 
иъ товары продаются въ количестве не мен*Ье опред4леннаго, 
> пониженной протнвъ розничной цйнй, но съ надбавкой нз- 
ютнаго коммишоннаго процента, причемъ какъ посторон- 
е покупатели, такъ н члены общества не имйютъ нрава на 
шидендъ по оптовымъ закупкамъ. Отсюда ясно видно, что лицъ, 
купающихъ гуртомъ, каковыми должны были быть артели, само 
щество ставило внЬ себя. Во 1-хъ предлагая имъ имйющдеся въ 
аадахъ товары, общество уже однимъ этимъ на отр4зъ отка- 
гвало имъ, потому что имъ эти товары не требовались; во 2-хъ 
называло имъ, какъ оптовымъ потребителями» въ дивиденде, меж- 
' т4мъ, какъ участае въ прибыляхъ было, разумеется, одною 
ь главныхъ причинъ побуждавшихъ пхъ присоединиться къ об- 
еству (наприм^ръ, путиловская артель ставила дивидендъ необ- 
димымъ услов1емъ своего доступлешя); въ 3-хъ предоставляя имъ 
:аст1е въ прибыляхъ по розничному забору, общество требовало 

нихъ и соотв&гствующихъ членскихъ взносовъ съ каждаго отд4ль- 
го лица, что для нихъ было трудно; да было бы и глупо съ ихъ 
ероны вносить ташя суммы, чтобы на нихъ покупались швейцар- 
ы груши, желатинъ, кардомонъ. 

Со стороны теоретической введете гуртовой продажи было 
Еже большою нелепостью. Оптовые покупатели (артели) не обя- 
вались д-Ьлать взносы, (это было совершенно излишнимъ съ ихъ 
ороны, когда они и безъ того могли получать товары дешевле), 
кимъ образомъ, не неся никакого риска по "Операщямъ, и въ 
же время, получая изв4стную скидку, они стали бы пользоваться 
ровыми услугами общества, следовательно общество являлось по 
ношешю къ нимъ какимъ то благотворительнымъ учреждешемъ. 
федители гуртовой продажи подумали объ этомъ и, увидя, что 
ио то и въ самомъ д4л4 неладно, что общество утрачиваетъ свой ха- 
ктеръ, положили, при назначенш оптовыхъ цЬнъ, надбавлять еще 
йстный „коммиссюнный" процентъ, при чемъ все почти правлеше 
арплось по этому поводу въ разныя „теоретическая и практичесюя" 
абражешя и решили, что общество должно эксплуатировать 
еду, стоящую внгь ею, что оно должно быть коллектглвнымъ ком- 
рсантомъ; что операцш его будутъ соответствовать его прямой 
ми и даже самое существованье его дгьлается возможнымъ только 

такомъ случать, если эти операцш будутъ вестись на правиль- 

22 
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пыхъ, исключительно коммерческим основатяхъ, на пракптест 
почт, почвгь, чуждой теоретическихъ увлечены *). И получилось 
черезъ это ничто* еще болйе худшее, ч*мъ было* Общество, остав- 
шись по прежнему благотворитедьнымъ по отношешю къ пост- 
роннимъ оптовымъ покупателямъ (такъ какъ гуртовыя д4нн все 
таки были ниже), для собственныхъ членовъ, покупающихъ гуртом, 
обратилось въ торгаша, берущаго съ нихъ барыши, потому что пере- 
платы, д-Ьлаемыя ими при гуртовыхъ закупкахъ, не попадали бмъ й 
руки пропорщонально ихъ забору, а если и попадала известная ия 
часть, то лишь въ вид* дивиденда по розничному забору, то есть, 
самымъ неправильными образомъ. Ноложимъ, что слйдуеть брать 
барыши съ постороннихъ покупатеей, но за ч4мъ же эксплоати- 
ровать своихъ то членовъ? И такъ, въ гуртовой продаж* мы ви- 
димъ опять искажен!е кооперативныхъ началъ, оптовые потреби- 
тели стоять вн* общества, не несутъ никакого риска по оборо- 
тамъ, и не вносятъ въ общество умственнаго труда, переплат 
ваготъ въ пользу дивиденда на розничный заборъ, и, въ то я 
время, въ вид* скидки, пользуются даровыми услугами общества: 
съ другой стороны, члены, покупающее товары по розничным* и*-1 
намъ, получаютъ даромъ въ вид* дивиденда переплату оптовых^ 
потребителей и, въ свою очередь, эксплуатируются при закупка» 
гуртомъ. Следовательно общество, какъ въ томъ, такъ и въ дру-1 
гомъ случай, въ одно и тоже время, явилось совмйщешемъ бд-1 
готворительности и эксплуатащи, тогда, какъ оно не должно быть 
ни т4мъ, ни другимъ. Надежда же помирить то и другое йн> 
положительно не осуществима, такъ какъ не было никакой воз- 
можности установить норму переплаты и выгоды, и восполнит* 
первую последней. Такимъ образомъ солидарность и равнощДОЙ 
эти основныя начала кооперащи, о которыхъ такъ заботилось прав- 
лете при введети гуртовой продажи, рушились, какъ карточнн* 
домики, и гуртовая продажа оказалась невыдерживающею критики 
ни съ теоретической, ни съ практической стороны. Не состоя- 
тельность гуртовой продажи въ практическомъ отношенш оказа- 
лась лучше всего на д'Ьл'Ь; гуртовая продажа не пошла, артели 1 
не стали пользоваться ею. Правлеше, запугивая общество разню^ 
трудностями, медля докладомъ артельной коммиссш и, наконец*. 
вводя гуртовую продажу, только отклоняло артели отъ вступленй 
ихъ въ общество. Но лучше всего' последняя его игра по э№ 



*) Стр. 78 Отчета за 1-ю треть 1869 года. 
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поводу. На 5+е апр-Ьля 1870 г. была, наконецъ, назначено общее 
собрате для обсуждешя артельнаго вопроса. Обйцее собраще не- 
состоялось по неявки необходима™ числа членовъ. Вторичное об- 
щее собрате, действительное, независимо отъ числа явившихся 
членовъ, должно было быть назначено по уставу (§ 27) черезъ 2 
недели, члены (въ силу § 23) должны были получить пригласи- 
тельные циркуляры; но правлеше распорядилось назначить общее 
собрате черезъ 3 недели и не разослать приглашешй, Такимъ об- 
разомъ въ засЬдаше 26 Апреля явилось только 45 человйкъ. Не- 
которые изъ собравшихся до начала заст>дашя заявили пра- 
влешю о незаконности этого общаго собрашя на основанш на- 
рушетй вышеукаэанныхъ параграфовъ, но правлеше не приняло 
этихъ заявлешй на томъ основанш, что они по уставу должны были 
быть сделаны за 3 дня до общаго собрашя. Открывъ засЬдаше, прав- 
леше сказало, что брошюра съ докладомъ артельной коммиссш, 
которая достаточно высказалась противъ артелей, у членовъ въ 
рукахъ, и что оно уже устроило для артелей гуртовую продажу. 
Последовало молчаше. Тогда одинъ изъ членовъ сдйлалъ общему 
собратю докладъ, въ которомъ доказывалъ, что если общество не 
приметь артелей, то неминуемо придетъ. къ кризису, поел* чего 
общее собрате стало шумно требовать приняия артелей. Прав- 
леше не решилось возражать. Поднялся было одинъ изъ членовъ 
яравлетя и хот±лъ сказать что то, но простоявъ минуты 3 сЬлъ 
не сказавъ ничего. Тогда цоднялся другой членъ правлешя и вы- 
сказалъ, что пр1емъ артелей въ принцип* пускай будехъ р4шенъ, 
но что практаческимъ осуществлешемъ его лучше не много по- 
временить, въ ожидати окончашя работъ коммиссш, которая ра- 
ботаетъ надъ измйнешемъ прейсъ-куранта въ благопрхятномъ для 
артелей смысл*. Общее собрате спросило: скоро ли кончить ра- 
боты эта коммисс1я и получивъ въ отв-Ьтъ „скоро/ порушило по- 
дождать. Въ протокол* же засЪдашя общаго собрашя 26 апреля 
появилось: „общее собрате почти единогласно постановило при- 
нятие артелей на какихъ бы даже ни было исключительныхъ осно- 
ватяхъ отклонить." Общество было такъ внимательно къ своимъ 
интересамъ, что въ сл*дующемь общемъ собранш, когда читался 
протоколъ этотъ, и не заметило нисколько видоизмененной редак- 
цш своего постановлетя. 

Обратимся затймъ къ личному составу общества „Бережли- 
вость," и къ его торговли. Общество состояло изъ людей чрез- 
вычайно разнообразиыхъ по положение и потому представляющихъ 
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самый разнообразный спросъ товаровъ. Одни, которые по богаче, тре- 
буя преимущественно предметовъ роскоши, и находя таковые п 
общественныхъ складахъ не особенно изысканными, получали иге 
изъ лучшихъ магазиновъ столицы. Другимъ же, на оборота, ничто 
такъ не важно, какъ дешевизна, и потому они довольствовались на 
ближайшихъ рынкахъ, гд4 товары, можетъ быть и хуже, но за то 
значительно ближе и часто дешевле, ч4мъ въ обществ*. Общество 
съ своей стороны не въ состоянш было удовлетворять ни тйхъ ни дру- 
гихъ: первыхъ потому, что для удовлетворена ихъ надо было ны^ть 
большой капиталъ и делать рискованныя затраты; а вторых* 
потому, что не имело достаточная числа складовъ и не кош 
продавать действительно доброкачественные товаровъ дешевле 
торговцевъ, которые часто спускаютъ товаръ гнилой и залежаш. 
Следовательно, и т4 и друйе были не удовлетворены, и заходилии 
склады общества либо случайно, либо когда вздумается. Вотъ пря- 
мая логическая причина того, что среднее членское потребдеше 
постоянно колебалось и доходило до ничтожной величины, а сле- 
довательно, и вялости операщй вообще. Далее, торговая прибыль, 
какъ известно, состоитъ изъ двухъ элементовъ и обусловливается 
двумя услов1ями: 1) возможно выгоднымъ пр1обр4тен1емъ товара 
т. е. закупкою его по возможности изъ первыхъ рукъ и оптом, 
и 2) возможно быстрымъ сбытомъ этого товара, т. е. быстротою 
оборота капитала. Ни тому, ни другому изъ этихъ условШ обще- 
ство „Бережливость" никогда не удовлетворяло, не удовлетворяет* 
и не можетъ удовлетворить при насгоящихъ услов1яхъ. При раз- 
нообразш прейсъ куранта (более 200 сортовъ товаровъ) и недо- 
статке оборотныхъ средствъ, общество не можетъ делать опто- 
выхъ закупокъ и получаетъ товары по большей части изъ вторых* 
и третьихъ рукъ, а следовательно переплачиваетъ за нихъ. 

Съ другой стороны, не зная потребностей своихъ членовь, не 
будучи въ состояти определить их4 даже приблизительно, щй" 
влеше не въ состояти регулировать спроса съ предложешеиь % 
при закупке товаровъ, действуетъ наугадъ: одного товару заку- 
пается меньше, а другаго больше, одного товару скоро не ока- 
зывается — покупателямъ отказываютъ, а другаго оказывается из- 
бытокъ, и онъ лежитъ, портится и задерживаетъ оборотный кади- 
талъ. Въ обществе не разъ поднимался вонросъ о составлена 
предварительныхъ *сметъ для закуики товаровъ, объ опред4ленш 
рода и количества товаровъ, потребныхъ обществу въ теченш из- 
вестнаго пераода времени; но водросъ атотъ, съ одной стороны. 
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встречался большинствомъ правлешя равнодушно, а съ другой, 
цМствательно, представлялъ, въ практическомъ разрЪшенш, много 
затруднешй, такъ какъ отпускъ товаровъ изъ складовъ, при раз- 
нообразности п неопределенности потребностей членовъ, крайне 
веправилень — сегодня требуется одно, завтра другое. Конечно, 
иравлете, по имеющимся суточнымъ в-Ьдомостямь и торговымъ 
книгамъ, могло бы составить приблизительную снЪту, которая хоть 
нисколько гарантировала бы его отъ несообразныхъ закупокъ, но 
эно не руководствовалось ни какими соображешями. Попадали въ 
правление любители кофе — закупался огромный заласъ кофе; люби- 
тели швейцарскихъ грушъ — закупали швейцарсшя груши; чтгов- 
иики— вводили въ продажу канцелярсшя принадлежности; дамы— 
гесьму, альпага, суташъ. Непрактичность правлешя при закупке 
товаровъ поразительна. Склады выбрасывали пудами сыръ, финики 
французскую горчицу, швейцарсюя груши; продавали съ убыткомь 
сигары, косметичесше товары и проч., но вместо того чтобы бро- 
сить торговлю этими предметами, онп снова запасались въ огром- 
номъ количеств*, и снова, разумеется, все портилось. Общество 
„Бережливость" прюбрЪло такую популярность своею туалетною 
торговлею, что въ 1873 году съ Кавказа было прислано 4 р. съ 
просьбою „выслать что нибудь для туалета." Общество дйлало 
громадные запасы сахару и кофе, тогда какъ эти товары даютъ 
въ торговли самый ничтожный процентъ барыша: торговцы ихъ 
держать только при чай и при другихъ товарахъ и иногда про- 
даютъ даже сёб* въ убытокъ, для прпвлечешя покупателей *). То- 
вары эти шли тихо. Общество дЬлало запасы дорогихъ сигаръ 
(12 р.), который также лежали но нескольку л&тъ. Конечно, на- 
питься кофе и покурить лежалую сигару — хорошо, но когда си- 
гары и кофе лежать и» задерживаютъ капиталь, когда капитала 
мало и не на что покупать другихъ товаровъ, то это крайне не 
практично. Увлекшись большими барышами, которые даетъ въ тор- 
говли чай (40— 50*/»), общество снарядило „чайную коммишю," 
избрало „двухь спещалистовь" и купило на 1,080 р. такого чаю, 
что его не разъ возвращали въ склады, прося возвратить деньги. 
Знатоки находили чай общества въ 2 р. 50 к. фунтъ, стоющимъ 
не бол4е 1 р. 40 к. Но практичность правлешя лучше всего ри- 



*) Подобные случаи весьма не р*дки въ торговли: вы покупаете въ 
магазин* 1 или 2 ф. кофе по 38 к:, а когда спрашиваете 10— 20 ф. товамъ 
назнатаютъ болЪе дорогую ц-Ьну или отказываютъ совсвмъ. 
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суетъ сл*дующ1й факта: въ то время, когда капиталь общества не 
превышалъ 20 т. руб., на одинъ инвентарь было затрачено 13 т. р. *) 
Говоря, о не ц4лесообразномъ веденш торговли, нельзя умол- 
чать и о не ц4лесообразномъ пом4щенш складовъ. Правлеше об- 
щества никогда особенно не думало объ этомъ обстоятельств!, 
иначе оно не открывало бы такихъ складовъ, какъ въ Глухомъ 
переулк4, и не заключало бы на нихъ контрактовъ на 5 л4тъ. 
«Между т4мъ, м4сто для склада важный вопросъ. Купецъ шцеть 
для лавви бойкое м4сто. Общество должно было искать м-Ь- 
сто, гд4 больше живетъ его членовъ. Но найти бойкое м4сто 
вълосл4днемъ смысл* трудно, даже невозможно. Гд4 живетъ 
членовъ общества больше и гд4 меньше? кто это знаетъ, и 
какъ это узнать? Гд4 живутъ рабоч1е, можно сказать — около 
фабрикъ; гд4 по преимуществу жвветъ б4дное населеше сто- 
лицы, также можно сказать: на окраинахъ города; но гд4 жи- 
вутъ достаточные люди сказать нельзя. Они живутъ по всему 
городу. А между т4мъ, разстояше до склада вещь не маловаж- 
ная, заказы по городской почт* только видимо удобны, 4здить же 
въ складъ на извощикахъ, значитъ, платить надбавку на товаръ. 
ГатчинскШ, КоломенскШ и друпе склады общества закрыты вовсе 
не потому, что были „преждевременными плодами увлечешй," кавъ 
это объясняло когда-то правлеше, а потому, что были открыты 
не тамъ, гд4 сл4дуетъ и наполнены не т4мъ, ч4мъ сл4дуетъ. Въ 
маленькомъ Рочдэл4 были совершенно понятны разсуждешя, что 
гораздо выгоднее им4ть одинъ хороши, магазинъ, ч4мъ нисколько 
маленькихъ лавокъ, но въ Петербург* при его громадномъ про- 
странств* и разбросанности населешя разсуждать такимъ обра- 
зомъ, нельзя. Въ Петербург*, ч*мъ общество будетъ больше им*ть 
собственныхъ складовъ, т*мъ лучше, т*мъ большая территор1я бу- 
детъ захвачена имъ и т4мъ усп4хи его будут^ь значительнее. Цю- 
рихское общество потребителей им4до въ 1863 г. 18 собственныхъ 
лавокъ, „Общество соединенныхъ работниковъ" въ Л1он4 им4ло 
19 складовъ, а „8ос1е1ё йез Сазкогз" им4ло 16 лавокъ, 

Наконецъ, что за несчастье такое, что лавки потребительнаго 
общества не могутъ существовать, а множество частныхъ лавокъ 
процв4таеть и даетъ возможность. д4лому обширному классу лю- 
дей не только существовать, но и богат4ть? Этого не должно 
быть. Общество им4етъ вс4 шансы, чтобы конкурировать съ част- 



*) «Петербургски! Листокъ,> Л6 111, 1873 г. 
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ными торговцами. Частные торговцы не могута брать менее 
20 — 50°/о барыша: во 1-хь большинство ихъ торгуетъ не на свои, 
а на занятия деньги, следовательно, обязано платить нроцентъ 
на капиталь; во 2-хъ они платятъ за помещеше, за право тор- 
говли, рекламы и проч.; Ьъ 3-хъ должны существовать сами, со- 
держать свои семейства и платить жалованье служащимъ; въ 4-хъ 
должны откладывать— сберегать. Общество избавлено отъ многихъ 
изъ этихъ расходовъ и имйетъ неоспоримое преимущество передъ 
частными торговцами въ томъ отношенш, что им-Ьетъ определен* 
ный кругъ покупателей — членовъ, потребности которыхъ известны 
следовательно, операщи его не подлежать риску. При т4хъ грр- 
мадныхъ злоупотреблешяхъ и чудовищныхъ барышахъ, которые 
мы видимъ въ нашей торговли, потребительный общества могутъ 
существовать и должны идти блистательно. Весь вопросъ заклю- 
чается въ выборе наиболее выгоднаго наиравлешя деятельности 
и въ умёнш вести дело. Общество должно было начать съ среды, 
наиболее эксплуатируемой купечествомъ, и съ товаровъ, дающихъ 
наиболышй процента барыша въ торговле. Этою средою были 
бы недостаточные классы населешя, а товарами— предметы пер- 
вой необходимости. Мелочныя лавки, торгуюнця предметами пер- 
вой необходимости, берутъ наиболышй нроцентъ барыша и оказы- 
ваются наиболее распространенными. Мнопя думаютъ, что обще- 
ство не можетъ конкурировать съ мелочными торговцами веду- 
щими по большей части торговлю нечестно, прибегающими къ 
обм^ривашю и обвешивашю покупателей. Напротивъ, общество 
имЪетъ все шансы для такой конкуренщи, и первыми жертвами 
потребительныхъ обществъ будутъ именно мелочные торговцы, 
какъ наиболее злоупотребляющее въ торговле, и какъ расйола- 
гаюпце наименьшими капиталами. Еонкурировать съ правильно 
организованнымъ обществомъ, съ обществомъ, которое успело вну- 
шить къ себе доверие въ членахъ, которое заручилось сочув- 
ств1емъ населешя, нетъ никакой возможности частнымъ торгов- 
цами Единственный шансъ частныхъ торговцевъ кредита (сртпускъ 
товаровъ въ долгъ покупателями недопускаемый потребительными 
обществами), вовсе не такая серьезная опасность, какъ думаютъ 
вообще. Потребительныя общества могли и въ этомъ отношенш 
вполне конкурировать съ торговцами, они могли допустить кре- 
дита въ размере половины или цЬлаго членскаго взноса, могли 
на первыхъ порахъ, открывать кредитъ подъ ручательство (обще- 
ство рабочихъ александровской мануфактуры открываешь кредитъ 
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даже постороннимъ лицамъ подъ поручительство членовъ); и, на- 
конецъ, могли, хотя это и не совсЬмъ ладно, вступать въ тЬ особыя 
соглашешя съ администращями заводовъ, какъ это д'Ьлаетъ обще- 
ство рабочихъ невскаго механическаго завода. Съ другой стороны, 
общество должно было, какъ мы видели ваше, прежде всего забо- 
титься объ увеличенш числа своихъ членовъ и о томъ, чтобы 
удовлетворять ихъ возможно полнымъ образомъ. Разумеется, про- 
паганда общества была бы услышана и наибольшее число членовъ 
прюбретено скорее всего тамъ, где люди нуждаются, где сбере- 
жете важно и составляетъ кровный интересъ, т. е. опять таки 
въ средЬ бйднаго населешя и въ рабочемъ класс*. Люди, нуж- 
даюпцеся были бы и нравственно и матер1ально больше связаны 
съ обществомъ, ч4мъ люди достаточные, и потребности ихъ го- 
раздо более определенный и несложный дали бы возможность 
обществу и удовлетворять ихъ наиболее полнымъ образомъ. Я 
этимъ вовсе не хочу сказать, что потребительнымъ обществамъ 
необходимо бросить служеше достаточнымъ классамъ и обратиться 
на служеше б4днякамъ. Конечно, со стороны потребительныхъ 
обществъ гораздо полезнее сберегать копейки для т4хъ кому они 
стоять пота и крови, ч4мъ тЪмъ, кто обйдаетъ въ богатыхъ рес- 
торанахъ и не нуждается въ ихъ сбереженш; конечно, гораздо 
полезнее приносить пользу тому, кто наиболее страдаетъ отъ 
эксплуатации, ч4мъ устраивать арену для желающихъ потешиться 
общественною деятельностью и попрактиковаться въ краснорЪчш. 
Но не сл4дуетъ заграждать путь въ потребительныя общества и 
достаточнымъ классамъ, если они желають серьезно участвовать 
въ дЬлЬ и если они не будутъ вредить этому делу. 

Если бы члены общества немного подумали, то, конечно, уви- 
дали бы, что каждый изъ нихъ всяюй день естъ хл^бъ, мясо, 
овощи и т. п., т. е. естъ тоже самое, что 4дятъ бедные и, напро- 
тивъ, не всяк1й день потребляешь трюфели, кордамонн, желатинъ 
и т. п. следовательно, общество представляетъ болышй и более 
правильный спросъ товаровъ первой категорш, а следовательно, ими 
и должны быть наполнены общественные склады. Если бы члены 
общества согласились есть каждый день швейцаршя груши, то 
могли бы, конечно, торговать грушами, если бы они согласились 
правильно потреблять трюфели, то, конечно, могли бы покупать 
и трюфели. Но дело въ томъ, что никто изъ нихъ не ска- 
жетъ — сколько именно имъ нужно въ треть трюфелей и швейцар- 
скихъ грушъ. 
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Была въ обществе въ этомъ роде попытка — это „безпроцент- 
ный текупцй счета", предоставлявши' членамъ определить количе- 
ство потребныхъ имъ товаровъ и внести напередъ деньги въ этомъ 
размер*, но попытка эта кончилась нич^мъ. Предметы роскоши 
и вкуса продаются дорого потому, что неимйготъ правильного 
сбыта и им4ютъ особый, избранный кружокъ покупателей, причемъ 
неправильность оборота и значительная порча ихъ возмещаются 
дороговизною. Но для того чтобы ко о курировать съ такими фир- 
мами, какъ ЕлисЬевъ, Смуровъ и а;, п. нужно иметь огром- 
ный капиталъ и притомъ нужно долго ждать, чтобы сделаться 
модною фирмою. Кром* того, слйдуетъ заметить, что нигде нетъ 
такого количества банкротствъ, какъ въ торговле предметами 
роскоши. Посмотримъ же теперь на предметы первой необходи- 
мости. Предметы первой необходимости даютъ купцамъ тате ба- 
рыши, что даже Правительство не разъ обращало на это внимаше. 
Въ 1870 г. петербургски губернаторъ гр. Левашовъ возбудилъ въ 
думе следуюнцй вопросъ относительно ценъ на хлебъ: пудъ ржа- 
ной муки стоидъ 1 р. 8 к., а пудъ хлеба 1 р. 25 к., такъ что, не 
считая припека, лавочникъ получалъ— 1 7°/°. Но хлебъ даетъ еще око- 
ло 20 ф. на пудъ припека, следоватодьно, барышъ былъ еще больше. 
Графъ Левашовъ находплъ такой процента ненормалънымъ и воз- 
будилъ объ этомъ вопросъ въ думе. Дума, желавшая заступиться 
за невинность торговцевъ, сделала самое благопрхятное для нихъ 
вычислеше; но и поэтому вычислешю прибыли оказались громад- 
ными. Вотъ это вычислете; куль муки въ 9 п. (360 ф) — 9 р.; 
выпекается 13 п. (520 ф.) хлеба; расходъ по выпечке хлеба, если 
верить торговой полищи, следующШ: 

Квартира. , 40 к. 

Жалованье пекарю 60 „ 

Дрова 60 „ 

Соль . 4 „ 

Свечей V» ф. . 11 „ 

Ремоятъ снарядовъ . ..... 10 » 

Вода Ю п 

ПОВИННОСТИ 3 „ 

Муки для смазки хлеба . . . . 6 „ 

Провозъ муки 20 „ ; 

Итого. . . 2 р. 24 к. 
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.Л всего 11 р. 24 к. Предполагая, дто расчеть этотъ нисколько 
не преувеличенъ ? что хл46ъ продавался по 1 р. 25 к. пудъ 
мы получимъ 5 р. 01 к. прибыли на куль, что составить бол*е 
44°/°. Предполагая, что капиталь обращается только одинъ разъ 
въ м'Ьсяцъ, мы получимъ на 1 р. 530°/о прибыли въ годъ. Но обо- 
роте съ хлйбомъ происходить въ день, много вь два, следова- 
тельно прибыли будетъ отъ 113 р. до 227 р. на каждый 
рубль въ годъ! Дума высчитававшая расходы на куль, конечно, 
не хотела принять вь расчета, что въ пекарне выпекается 
не одинъ куль, а несколько кулей. Если бы делать расчетъ 
на 1 ф. и не класть припека, то вышло бы что торговцы несутъ 
убытокъ. Но это не бываетъ. ХлЬбо-пекарнямъ н4тъ даже надоб- 
ности делать большихъ запасовь муки, он* могутъ въ лобазахъ 
каждый день за одну и ту же цену брать потребное количество 
муки. Осенью 1872 года куль пшеничной 1-го сорта муки въ 
5 пуд. стоилъ 17 р.; а продавался белый хл4бъ по 8 к. ф., т. е. 
по 3 р. 20 к. пудъ, следовательно, считая припекъ и вычитая 
. расходъ, мы получимъ более 33°/о барыша съ оборота. Далее мясо 
имйеть такой же быстрый обор отъ. Пудъ мяса стоить здесь отъ 
3 р. 40 к. до 3 р. 20 к., а продается отъ 4 р. до 6 р., следо- 
вательно даетъ то же 50% съ оборота. Огурцы запасаются лавоч- 
никами по 1 1 /2 коп. дес, а продаются по 10 к., следовательно 
даютъ въ годъ, более 50%, бочка капусты стоить. 20 р., а про- 
дается 50 — 60 р., следовательно тоже даетъ отъ 250 до 300°/°. 
Съ другими товарами первой необходимости происходить тоже 
самое. Кром4 того, нигде нетъ столькихъ злоупотреблешй, какъ 
въ этого рода торговле. Пршюмнимъ дороговизну мяса и дровъ, 
свидетелемъ которой былъ недавно Петербурга Парализируя стачкн 
и монополия» торговценъ, общество могло бы приносить большую 
услугу населешю. Противъ мясной торговли обыкновенно высказы- 
ваются въ томъ смысле, что она рискованна, товарь-де такой, 
что скоро портится. Возражеше на первый взглядъ основательное. 
Но если общество знаетъ, что завтра ему нужно 500 п. говядины 
и запасаетъ именно 500 п., то гд4 же тутъ рискъ? Общество 
стоить въ этомъ случае въ лучшихъ услов1Яхъ, ч*мъ частице тор- 
говцы, потому что можетъ напередъ знать, сколько именно тре- 
буется товаровъ его членамъ, и в# особенности такимъ членамъ 
каковы напр. артели, а следовательно сообразно съ этимъ и бу- 
детъ производить закупки. Все это чрезвычайно просто и понятно, 
и заграничный товарищества всегда начинали съ товаровъ первой 
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необходимости, и если, потомъ въ нихъ и появлялись предметы 
роскоши, то съ крайнею осмотрительностью и въ крайне ограни- 
ченнкхъ размйрахъ. Некоторый изъ этихъ обществъ начались с& 
одного куля муки, съ одного купленнаго быка, и скоро разроста- 
лись въ громадный' предпр1ят1я. Цюрихское общество, Ионское 
„общество соединенныхъ работниковъ", Лильское общ. „НитапУ;ё а 
обязаны своими успехами хлйбопекарнямъ и бойнямъ. „Общество 
соединенныхъ уадшй" въ Брюсселе, и „Азвотйоп аШпепЫге" 
бъ Гренобл4, благодаря дешевымъ: обйдамъ (5 коп.), достигли 
громаднаго развитая. Я не могу не сообщить, между ирочимъ, что 
въ настоящее время организуется въ Петербург-Ь акцюнерное товари- 
щество съ капиталомъ въ 250,000 руб., раздйленнымъ на 1,000 
акцШ, для мелочной торговли по значительно „дешевМшимъ ц4- 
намъ а овощными, лабазными и другими товарами. Это товарище- 
ство открываетъ кредиты а) вс4мъ рабочимъ артелямъ; б), завод- 
скимъ и фабричвымъ рабочимъ, которыми будутъ представлены 
удостовйрешя заводскихъ конторъ или хозяевъ о согласш произ- 
водить изъ заработковъ вычеты для уплаты лавки, и в) всЬмъ 
покупателями забиравшимъ въ течете трехъ мйсяцевъ на на- 
личныя деньги отъ 10 рублей и болйе *). Такимъ образомъ, 
вс* переплаты, который могли бы оставаться въ. кармана*ъ 
рабочихъ, будутъ поступать, въ карманы акщонеровъ. Спекуляторы 
акщонеры, какъ видптъ читатель, оказываются гораздо практичнее 
кооператоровъ. Но возвратимся къ предмету. Если бы общество 
„Бережливость", вмйсто предметовъ роскоши, торговало предме- 
тами первой необходимости, то оно всегда могло бы выдавать 
большой дивидендъ или понижать цЬны на товары. . У него были 
бы отъ этого сл*Ьдующ1я выгоды: I) оно им$ло бы возможность 
дйлать оптовыл закупки; 2) капиталъ его обращался бы быстрее, 
такъ какъ покупателей было бы больше; 3) усышка и утечка 
уменьшались бы (сохранять 1,000 ф. одного товару гораздо легче 
чЪмъ 1,000 ф. разнаго) и товары не залеживались бы и не порти- 
лись; 4) счетоводство и делопроизводство облегчились бы, такъ 
какъ гораздо легче закупать и вести счетъ по 10 — 15 товарамъ, 
чЬмъ по обширному нрейсъ-ку ранту; 5) склады можно было бы 
поместить въ наиболее бойкихъ м4стахъ, и 6) едмо собою былъ 
бы разр^шонъ артельный вопросъ. Что же касается до предметовъ 
роскоши, то они безъ всякаго ущерба и даже съ пользою для 



*) Руссюй М1ръ. 
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дила могли бы быть переданы ' поставщпкамъ, какъ товары не 
прочные и неподлежалце такому правильному сбыту. ПршбрЬтая 
возможно большее количество во осЬхъ частяхъ города поставщи- 
ковъ, общество принесло бы тЬмъ и члепамъ не малую услугу, 
такъ какъ, у каждаго по близости была бы лавка, которая делала 
бы въ пользу общества известную скидку. Нельзя умолчать также, 
что съ поставщиками общество поступало крайне безтактно. Въ 1866 
и 1867 гг., какъ мы знаемъ, общество неимйло своихъ складовъ 
и удовлетворялось поставщиками, которые собственно и дали ему 
возможность открыть собственную торговлю. Въ 1868 г. во время 
апогея общества, у него было до 100 поставщиковъ д&лавшихъ 
отъ 10 до 50*/о скидки. Поставщики ухаживали за обществомъ. 
Правлевде, видя это, стало обращаться съ ними крайне небреж- 
но, стало штрафовать ихъ и д4лать замйчатя. Такъ напр. од- 
нажды одинъ членъ жаловался правлетю на „неудовлетворитель- 
ную длину дровъ" и поставщикъ получплъ замЬчаше. Другой 
членъ, жаловался на портнаго, за то что тотъ отказывается купить 
для него на свои деньги матерт; правлете дало и портному 
выговоръ. Узнавъ, что поставщикъ мясникъ продалъ кому-то 
мясо 1 к. дешевле, ч*мъ члену, общество нарядило надъ мясни- 
комъ чуть ли не ц4лое сл4дств1е. Но лучше всего со стороны 
правлетя было следующее: 16 шля 1868 г. было положено „пре- 
кращать договоры съ поставщиками, живущими по близости скла- 
довъ 14 , постановлеше это имЪло ц^лью, чтобы вновь открываемые 
склады торговали лучше, чтобы поставщики не отвлекали отъ нпхъ 
покупателей. Со стороны принципа поставщики являются въ потре- 
бительномъ обществ* противор , Ьч1емъ *); получая отъ нихъ скид- 
ку, общество въ тоже время переплачиваетъ имъ, и значить под- 
держиваетъ своихъ же собственныхъ враговъ; но, какъ временная 
м*ра, поставщики очень полезны для общества. Когда операцш 
общества не вполнА еще развиваются, когда оно не вполн* еще 
удовлетворяетъ потребностямъ членовъ, то членамъ его гораздо 
же выгоднее получать товаръ съ известною скидкою, ч*Ьмъ совсЬмъ 
безъ скидки. Общество должно постоянно помнить, что ц4ль его 
удовлетворять потребностямъ членовъ возможно полнымъ образомъ; 
оно должно стараться, чтобы они не переплачивали ни коиЬйки 
за товаръ и стремиться къ ра8вит1Ю и расширешю собственныхъ 
операщй, съ раштемъ котОрыхъ, само собою будетъ уменьшаться 



*) Н-Ькоторгля изъ обществъ не допускаютъ поставщиковъ совсбыъ. 
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надобность въ поставщикахъ, но превращать съ поставщиками 
договоры преждевременно и насильственно крайне нелепо. Н*ко- 
торыя заграничная общества въ Нижне-Рейнскихъ округах» Герма* 
нш, преимущественно въ Вестфалш, а также въ Баварш и Вюр- 
темберг*, Штутгардское, Лильское, Лшнское и многая друйя об- 
щества долго держались поставщиков» и не прекращали съ ндми 
договоров». Теперь, 4то касается до того, что некоторые изъ 
поставщиковъ „Бережливости" вели д*ло не виола* честно, на* 
примерь, д*лая скидку, отпускали и товарй хуже, вступали въ. 
соглащеше съ членами и вместо большей скидки въ пользу обще- 
ства д*лали амъ меньшую скидку прямо на руки, задержи* 
вали съ обществомъ счеты и проч., то правлеше всегда должно 
было расчитывать на злоупотреблешя, • и напрасно оно меитадо, 
что поставщики его преисполнены добродетелями. Отъ крупныкъ 
же злоупотреблешй и недоимокъ оно всегда могло себя гаранти- 
ровать какъ прекращешемъ договоров» и переменой поставщи- 
вовъ, такъ и т*ми залогами, каше они представляли. Если залоги 
оказывались недостаточными, то общество могло прибегнуть к» 
другой систем*, весьма распространенной за границей, а именно 
къ систем* марокъ, т. е. вести расчет» съ поставщиками особыми 
марками, которая принимаются поставщиками какъ деньги и впо- 
следствии оплачиваются обществомъ. При этой систем* скидка 
поставщиковъ всегда находится въ рукахъ общества й совершенно 
устраняется надобность ш> залогахъ. Заграничный общества 
(Штутгардское, Берлинское, Оффенбахское) а также и н*кото- 
рыя изъ нарихъ (Варшавское), придерживающаяся марокъ, нахо- 
дят» эту систему очень удобною. Такймъ образомъ, предметы 
роскоши обществу выгодно передать поставщиками Но если бы 
никоторые изъ гг. членовъ пожелали получать таковые непре- 
менно изъ собственныхъ складов», то пусть скажут» сколько и 
каких» именно товаровъ имъ нужно и склады будутъ заготовлять 
таковые, но не иначе, какъ сообразно съ ихъ требовашями. Въ 
Лильском» обществ* НшвапИё долгое время вс* закупки членов» 
производились посредствомъ таких» заказовъ и дела общества шли 
отлично. 

Окончивъ с» петербургским» обществюмъ „Бережливость" и 
переходя къ провишцальнымъ обществамъ потребителей, мы видимъ 
там» туже самую картину; картину благодушных» пожеланШ при 
абсолютном» ничего недЬданьи, картину самаго безшабашнаго про- 
извола, болтовни, невежества, лицем*р1я и, въ заключете; все- 
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общаго погрома. Одни и т4 же недостатки, одни и те ж4 слабости 
красною нитью проходятъ по псторш всЬхъ нашихъ потребптш- 
ныхъ обществъ, и одна й таже лостигаетъ ихъ судьба, за весьма 
разв4 немногими исключешями. . Возникаетъ общество. Населеше, 
кромЪ купечества, обыкновенно встрйчаетъ его въ высшей степени 
дружелюбно, даже съ восторгомъ. Члены интересуются и в*Ьрятъ 
въ общество, правлеше горячо берется за д4ло, со стороны сулягь 
обществу блестящую будущность. Но вотъ проходить годъ, два, 
а иногда только нисколько м*сядевъ, и положеше совершенно 
изменяется*. Члены ругаются съ правлетемъ, перестаютъ ходить 
въ обпця собрашя; правлеше ругается между собой и орудуете 
д-Ьломъ какъ попало. Общественное мн4н!е отшатывается и ш 
рашнШ идеалъ д-Ьлаетсдр сегодня посмЬшищемъ. Правлеше 
жалуется на равнодупне членовъ: члены не собираются въ обпця 
собрашя, не ходятъ въ склады и не покупаютъ товаровъ. 
крупные вкладчики выним&ютъ вклады, а члены, въ свою 
очередь, жалуются на дороговизну и недоброкачественность това- 
ровъ, на неудобное гошйщеше лавокъ, на слишкомъ болыше рас- 
ходы, прочетъ и потери, на изолированность и самовлаше прав- 
леюй, на отсутств1е гласности, запутанность счетовъ. Проходить, 
говоримъ мы, годъ, много два, и, смотришь, общество падаетъ, идя 
само ликвидируя свои д»Ьла, или погибая „подъ стукъ аукщон- 
ныхъ молотковъ". §Тамъ и сямъ безпрестанно слышишь и чи- 
таешь, что одно общество ^погибаю, другое перебивается нахо- 
дится вь мучительной агоши, третье клонится къ упадку. 1-е 
Московское общество пало. На развалинахъ его возникло 2-е, но 
и у того, въ результат* 1'/а годичной деятельности, оказался не- 
дочета въ 4 т. рублей. Саратовское дало членамъ 1,500 руб. убытку. 
Нижегородское кончило убыткомъ въ 18 т. рублей- Херсонское 
истратило кром* паевыхъ 9 р. 50 к.* еще по 14 руб. на каждаго 
члена, что въ общей сумм* составляете убытокъ въ 4 т. рублен; 
лавку его запечатали за долги. Харьковское лопнуло съ шумом*, 
над'Ьлавъ долговъ на 33 т. руб. Петербургское совсЬмъ стоить на 
краю могилы: склады его давно уже закрыты, последнее его имуще- 
ство украдено *), правлеше не даетъ о себ4 в4сти съ 11 Ш 
1873 года и ничего не д4лаетъ. Картина хаотическая и безотрад- 
ная. Если, мы попробуемъ все вышесказанное, свести вм4ст* и 
определить причины, обусловливаюпця неудачи нашихъ потреби- 
тельныхъ обществъ, то увидимъ, что причинами этими были: безъ- 



*) „Бирж. В'Ъд." 1874 г. 
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участное отношеше членовъ къ делу, переходившее очень скоро 
въ полнейшее равно дупиё; нейбниЫаше, доходившее часто до* 
крайняго невежества, того дела, за которое взялись; неспособность 
къ общественнымъ д-Ьлайъ вообще; неумелость въ ведении ихъ; 
формализмъ, от<фждете и произволъ правлешй, йепрактичность, 
нерад^нге и невнимание ихъ къ членамъ общества. ' 

И въ самомъ деле, почти всЬ общества страдали и жаловались 
на равно дупле членовъ къ делу. Это равно дуппе врямо, непо- 
средственно вытекало изъ того, что не было насущной потребности 
не было тесной экономической связи между членами и общестйомъ. 
А таковой связи не было потому, что потребительная общества- 
у насъ возникали преимущественно въ сред* привплегированныхъ 
классовъ, въ среди 'лицъ, для которыхъ бросить десятокъ или 
сотню рублей въ вечеръ на шампанское или проиграть въ карты 
ничего не значитъ и которые потому не склонны особенно заботиться 
о сохранены коп4екъ на хлйбъ. Следовательно, настоятельная не- 
обходимость въ потребительному обществ* у насъ не вытекала 
естественнымъ образомъ, изъ услов1й жизни людей, основавшихъ 
общества. Не слйдуетъ никогда забывать, что пропов'Ьдникомъ » 
потребительныхъ обществъ выступилъ впервые на запад* рабочШ, 
онъ же впервые и прим*нилъ эту идею къ делу. Для рабочаго 
весьма важно сберечь въ день гривеннйкъ отъ своей незначительной 
заработной платы, наши же общества не имели такого действи- 
тельна™, такого насущнаго и животрепещущаго интереса. 

Люди состоятельные настолько, чтобы лакомиться конфектами 
и бордосскими винами, не могутъ, говорим* мы, думать о копееч- 
ныхъ сбережешяхь на какой нибудь круп* или ржаномъ хлебе и 
не станутъ изъ за $грийенника ходить въ общественную лавку, 
котда подъ бокомъ у нихъ есть «частные гастрономичесие и коло- 
шальные мага&ины, которые удовлетворяют ихъ вкусамъ если и 
не лучше г то, во всякомъ случай, также, какъ и общественная 
лавка. Въ большинстве случаевъ у насъ общества устраивались 
вполне искуственнымъ образомъ, или съ целью поддержать модную 
идею, или съ целью поиграть въ общественные деятели и по- 
упражняться въ красноречш, или же просто съ. целью благотвори* 
тельной, при чем!ъ крупные вкладчики были уверены^ что они 
приносить громадную пользу и глубоко благодетельствують чело- 
веческому роду, и при чемъ, въ большинстве. .случаевъ, небогатое 
человечество не имело въ общество доступа, хотя пийит ]ия и 
оставалось за нимъ. Фактовъ самаго глубокаго, самаго возмути- 
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тельнаго равнодупад множество. Перечислешемъ ихъ мы утонили 
бы читателя, къ тому же читатель и самъ вероятно помнитъ не- 
которые пзъ нихъ, црочитавъ настоящШ сборникъ. „Сегодня мы 
въ собрате не пойдемъ — погода сквернейшая" говорить члены 
одесскаго общества. „Ну, сегодня не до общества, продолжаютъ 
они въ другой разъ, что за прелестная погода". А между т$мъ 
на очереди <^гоятъ важные вопросы, вопросы въ род*Ь того, что 
общество осталось беэъ правлешя. 

— я Да я то можетъ быть и покупать не буду а вкладываю 
деньги какъ акщго, слышали мы не разъ, говорить членъ прав- 
лешя Шевскаго общества, выдавая квитанщю на взносъ новаго 
сочлена". — „Это, конечно, ваше дйло отвйчалось на подобную 
откровенность". Хороши члены потребительнаго общества, вы- 
4 сказываюпце подобные взгляды, но еще лучше члены правлешя, 
даюпце так1е отвЬты. И это въ университетномъ город* Шев4! 
Мы укадемъ еще на факты повальнаго равнодуиия къ своей судьб* 
всЬхъ нашихъ потребительныхъ обществъ. Когда сов*Ьтъ Харьков- 
скаго общества, аадумавъ издать календарь русскихъ ассощащ! 
разослалъ ко вс4мъ имъ письма, прося прислать о себ* св'ЬдЪшя 
и содействовать печаташю отчезговъ, дабы такимъ образомъ по- 
ложить основаше общешю между потребительными обществами, 
только весьма немнопя изъ нихъ удостоили его отвЬтомъ. Мате- 
рьяловъ же было было прислано еще меньше, ч4мъ отвЬтовъ. 
Бакъ разъ тоже самое исиыталъ и „Еомитетъ о сельскпхъ 
ссудо-сберегательныхъ и промышленныхъ товариществъ", на- 
чавъ собирать матервялы для издашя настодщаго сборника. 
Мысль о съ4зд'Ь представителей потребительныхъ обществъ 
была встречена также крайне равнодушно. ПослЪ всего этого 
ничего н4тъ удивительнаго въ томъ, что наши потребительныя 
общества сохиутъ и вянутъ, не только не принося такихъ вкус- 
ныхъ плодовъ, каше мы видимъ въ западной ЕврошЬ, но причиняя 
даже одни убытки. И напрасно мы стали бы думать, что сохнуть 
и вянутъ наши потребительныя общества потому, что несвойственны 
духу русского человека, всякому человеку свойственно оборонятся 
отъ эксндуатацш другаго человека, и везд*Ь, гд4 только есть тор- 
говля, могутъ идти и потребительныя общества. Нельзя сказать, 
чтобы вообще, почва и кдиматъ наши были неблагопр1ятны для 
заоаднаго растеньица, у насъ несколько климатовъ и имеются 
самыя разнообразныя почвы. Виновато прежде всего и больше всего 
наше незнаше и неуменье обращаться съ этимъ растеньицемъ, 
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незнате благопр1ятныхъ условий для его роста и питания, неуменье 
выбрать для него надлежащую почву и самодурное желаше за- 
ставить его рости тамъ, гд* оно не ножетъ рости. За доказатель- ' 
ствами ходить недалеко. Въ то время, когда такъ плохо иДутъ 
потребительння общества въ сред* нашихъ привплегированныхъ 
сословШ, совс*мъ не въ томъ вид* представляются наблюдателю 
т4 немнойя потребительння обществе, которая возникли въ сред* 
простого народа. Изъ нихъ, йром* т*хъ, съ которыми мы познако- 
мили уже читателя, можно указать еще: на общественную лавку 
въ с. Чернятинскомъ (Подольской губ.) и на общество въ Спас- 
скомъ Затон* (Казанской губ.). 

Пока этихъ обществъ еще немного, и св*д*Н1Я о нихъ крайне 
скудны; но достаточно и этихъ немногихъ нрим*ровъ, и этихъ 
скудныхъ яв*д*щй, чтобы убедиться, что кооперащя въ жизни 
простаго народа находитъ себ* бол*е удачное примкнете/ ч4мъ 
въ жизни привилегированныхъ классовъ. Да оно и понятно. Чер- 
нятинскШ крестьянинъ, наприм4ръ, постоянно находящийся въ 
зависимости и отъ евреевъ, и отъ своихъ православныхъ кулаковъ, 
смотритъ на общественную лавку, какъ на якорь спасешя, и ужъ, 
конечно, не можетъ относиться холодно [и равнодушно къ тому, 
что для него им4етъ огромное матер1альное и нравственное зна- 
чен1е. - 

Въ Спасскомъ Затон* ни поэмъ не пишутъ какъ въ Воронеж*, 
ни соленыхъ спичей не говорятъ, какъ въ Одесс*, но за то вс* 
члены по очереди дежурить въ склад*, по очереди исполняготъ 
перевозку б установку товаровъ и исполняютъ для склада вс* слесар- 
ныя, столярныя и друия работы. Мы уже вид*ли какъ идутъ усп*ш- 
но друпя общества въ этомъ же род*, напр. „Общество рабочихъ 
Невскаго Мехадическаго завода" и „Общая Польза ".Неудача постиг- 
шая Оштенское общество, ничего не доказываетъ, потому что оно пало 
жертвою преждевременныхъ увлечешй, а вовсе не по т*мъ при- 
чинамъ, которыя обыкновенно подтачиваютъ существоваше другихъ 
обществъ, хотя впосл*дствш и у него проявились симптомы 
равнодупня и недостатокъ энерпи для борьбы съ обстоятельствами 
Что же касается до т4х$ недостатковъ, которые, къ сожал*ню 
существуютъ и въ потребвтельныхъ обществахъ въ сред* простаго 
парода, до недостатковъ, на которые мы уже указывали и ьоторые 
скор*е могутъ служить упрекомъ т*мъ лицамъ, по инищатив* 
которыхъ возникали эти общества, которыя писали ихъ уставы и 
до сихъ поръ принимаютъ въ нихъ д*ятельное учаше, а не ра- 

23 



01дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



— 354 - 

бочимъ, то недостатки эти, вещь поправимая. Важно то, что въ 
обществахъ этихъ видны жизнь и энерпя, а не смерть и нрав- 
ственное растлите. И такъ, въ неудачахъ русскихъ потребитель- 
ныхъ обществъ прежде всего виновато наше неуменье обращаться 
съ ними. Непонимаше сущности и незнаше потребительныхъ об- 
ществъ можно видеть везд4 и всюду. Въ каждомъ почти обще- 
стве вы можете встретить исковерканнымъ тотъ или другой основ- 
ной принципъ кооперащи. Не говоря уже объ общей погони за 
крупными вкладчиками и равнодушии къ мелкимъ потребителям^ 
во многихъ обществахъ допускаются неограниченные вклады (Ви- 
ленское, Борзенское Воронежское); неограниченное или слиш- 
комъ большое число паевъ: въ обществахъ Тифлисскомъ, Сим- 
феропольскомъ, Изюмскомъ, Бороченскомъ, * Елисаветградскомъ, 
* Екатеринославскомъ, Балтскомъ, Рыльскомъ, Оренбургскомъ и дру- 
гихъ, число паевъ, которое можетъ имйть членъ, неограниченно; 
въ Николаевскомъ и Керченскомъ обществахъ члены могутъ им*ть 
до 30 паевъ, въ Черниговскомъ до 40. Размеры паевъ болыше; 
въ обществ* Александровской мануфактуры и въ Симферополь- 
скомъ пай въ 25 р., въ Изюмскомъ 50 р., въ Керченскомъ 30 р., 
въ Таганрогскомъ 50 р., въ Елисаветградскомъ 50 р., въ Балтскомъ 
50 р., Рыльскомъ 50 р., и т. п. Въ большинстве случаевъ процентъ 
на капиталъ гарантированъ, благодаря чему нередко поглощается 
вся чистая прибыль и въ дивидендъ по потреблешю не остается 
ничего или очень мало. Капиталъ такимъ образомъ получаетъ 
львиную часть на счетъ потребления. Проценты, которые приходится 
получать капиталу, иногда весьма значительны, такъ напр.; Ви- 
ленское общество выплачиваетъ на 20-ти рублевые паи по 6%, на 
болыше вклады повышаетъ проценты до 10%? а на меныше, 
ничего не платитъ. Но нередко капиталъ получаетъ гораздо больше, 
такъ напр. въ Барнаульскомъ обществ* чистая прибыль, за от- 
числешями въ имущественный и запасный капиталы и въ возна- 
граждеше правлешя, делится на три равныя части, изъ которыхъ 
„»/• распределяется между членами-основателями, пропорщонально 
капиталу каждаго", а V» распределяется по потреблешю. Не 
м4шаетъ при этомъ заметить, что члены-основатели могутъ пр1- 
обрЬтать неограниченное число паевъ, а члены-потребители до 50 
паевъ. Тоже самое можно встретить и въ другихъ обществахъ, 
та$ъ: въ Елисаветградскомъ обществе члены-Основатели получаютъ 
въ дивидендъ по потреблешю „вдвое больше противъ членовъ- 
потребителей;" въ Костромскомъ прибыль делится между основ- 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соодк 



-355 — 

нымъ и оборотнымъ капиталами пропорщонально ихъ размеру, при 
чемъ последняя часть приписывается къ счетамъ членовъ, про- 
порщонально ихъ взносамъ; въ Борзенскомъ, при неограниченной 
величин* вкдодовъ, чистая прибыль д*лится по вкладамъ; въ 
Балтскомъ 5°/© чистой прибыли отчисляются въ оборотный капиталъ 
и, сверхъ того, остатокъ прибыли д*лится на 2 ровныя части, изъ 
которыхъ одна распределяется между членами-основателями, по 
ихъ капиталу, а другая между вс*мв членами по закупкамъ, при 
чемъ дивидендъ по потребленш получаютъ и члены-основатели. 
При неограничен номъ числи паевъ, которое могутъ им*ть члены, 
основатели въ Балтскомъ обществ*, они, какъ видитъ читатель 
могутъ получать очень много на свой капиталъ. Кром* того, тайе 
порядки какъ нельзя бол*е нарушаютъ солидарность общества и 
колеблятъ его главную основу — равноправность. Во многихъ обще- 
ствахъ равноправность членовъ нарушается еще т*мъ, что, при 
довольно значительныхъ разм*рахъ пая, члены не внесппе полныхъ 
паевъ не им*ютъ права голоса въ общихъ д*лахъ; такъ это мы 
видимъ напр. въобществахъ „Общая Польза", Александровской ма- 
нуфактуры, въ Борзенскомъ обществ* „Бережливость" (при размер* 
пая въ 25 р.), Оренбургскомъ (20 р.) и въ н*которыхъ другихъ об- 
ществахъ. Конечно равноправность зд*сь нарушается косвеннымъ об- 
разомъ, всл*дств1е значительности паеваго взноса, но во всякомъ 
случа* она нарушается. Гораздо было бы лучше или уменьшить 
разм'Ьръ взноса, или дать право голоса и неполнымъ пайщикамъ. 
Д4леше членовъ на членовъ— основателей и членовъ— потребите- 
лей, принятое многими обществами, опять нарушаетъ солидарность 
между членами, такъ какъ даетъ однимъ слишкомъ болытя 
права прямо въ ущербъ другимъ и друпе эти никто иной какъ 
потребители, которые, по настоящему, должны занимать первое 
м*сто въ потребительномъ обществ*. Мноие, какъ мы уже не разъ г 
говорили, см*шиваютъ потребительный общества съ акщонерными 
предпр1ЯТ1ями и не видятъ между ними и коммерческими компа- 
шями ни мал*йшей разницы, тогда какъ между ними глубокая 
разница: одни товарищества личныя, друпя— товарищества капитала. 
Мнопя общества, какъ мы вид*ли, вен) прибыль распред*ляютъ 
по капиталу и по потребленш дивидендовъ не выдаютъ. Изъ этого 
см*шешя понятай, между прочимъ, вытекаетъ и другое правило, 
принятое въ уставахъ нйкоторыхъ нашихъ общёствъ, правило, 
могущее оказаться также вреднымъ на практик*, я говорю о допу- 
Щеюг передачи паевъ другимъ лицамъ (въ общёствахъ Ивановско — 
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Вознесенскомъ, Елисаветградскомъ, Костромскомъ), что можетъ 
повести къ спекуляцщ паями. Пока ничего объ этой спекуляцш 
не было слышно, что и не мудрено, такъ какъ большинство обществъ 
шли плохо и спекулировать ихъ паями не стоило, но, если обще- 
с за поправятся и будутъ идти хорошо, то спекулящя паями легко 
можетъ возникнуть. Все эти недостатки въ организацш потреби- 
тельныхъ обществъ заслуживаюсь самаго серьезнаго вниматя. 

Но продолжаемъ следить дал*е за причинами, которыя обу- 
словливали и обусловливаютъ собою неудачи напщхъ потребитель- 
ныхъ обществъ; причинъ этихъ, кроме дурной организацш об- 
ществъ, еще много. Неспособность къ общественнымъ дйламъ вы- 
разилась у вдсъ совершенно явственно въ исторш всЬхъ товари- 
ществъ. Если намъ не посулить въ перспектив* тысячныхъ окла- 
довъ жалованья, знаковъ отличШ и чиаовъ, то мы сейчасъ же ужъ 
начинаемъ и бояться, чтобы насъ не забрали на службу обществу, 
или, если попадаемъ на эту службу, то начинаемъ относиться къ 
ней, спустя рукава, какъ къ служб* даровой или мало вознаграж- 
даемой. Мало ли было у насъ прим'вровъ, что въ члены правле- 
шя никто не хот*лъ идти. Не оказалось у насъ ии энергш, настой- 
чивости, уважёшя къ человеческому достоинству, ни яснаго по- 
нимая сощальныхъ условш, т. е. не оказалось на лицо все такихъ 
качествъ, безъ которыхъ немыслима успешная общественная де- 
ятельность. 

Калужское общество, по словамъ корреспондента, болело „бо- 
язнью гласности". Тоже самое писали и про друия общества, и 
писали, зам*тимъ мы отъ себя еще мало, потому что этою ра- 
спространенною болезнью болели почти всЬ наши общества, за 
весьма разве редкими исключениями. На одномъ изъ общихъ со- 
братй астраханскаго товарищества *) сами члены просили пра- 
влеше не печатать отчетовъ ревийонной коммиссш* Мотивирова- 
лась эта просьба самымъ основательнымъ образомъ: одни говорили, 
что въ устав* н*тъ параграфа, обязывающаго печатать эти отчеты, 
следовательно, зач*мъ же, молъ, сверхъ бюджета напрасно тра- 
тить деньги на печатаще, друпе доказывали, что не сл*дуетъ 
„выносить соръ изъ избы.* Посл*дн1в боялись, что завяжется по- 
лемика, что зубоскалы — газетчики обрадуются случаю и начнутъ 
промывать косточки ближпихъ. Обличения, выходившая обыкновенно 
изъ среды самихъ обществъ, действительно иногда переходили 
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пределы всякихъ прилили. Такова напр. поэма „Лихая болячка", 
напечатанная въ газет* „Донъ" (1870 г., № 6), въ которой алле- 
горически разсказывается про некое общество въ которомъ однако 
одинъ станичникъ немедленно узналъ свое любезное донское 
общество и далъ авторе поэмы „отпоръ" въ вид* ругани. Пере- 
числять все нисколько не остроумный ругательства станичника 
надъ столь же неостроумной поэмой мы не будемъ, а основной 
смыслъ браннаго возражешя былъ тотъ, что „личные интересы* 
привели автора „Лихой болячки и въ неописанную ярость, доходя- 
щую до изступлешя и что донское общество идетъ практиче- 
скимъ путемъ, „не увлекаясь людьми, сосредоточенными на шЫ1 езЪ". 
Неумелость и непрактичность нашихъ общественныхъ деятелей 
прежде всего и главнымъ образомъ засвидетельствовала себя темъ, 
что вместо того, чтобы привлекать въ общество бйднМппе классы 
населешя и захватывать наиболее обширный районъ для деятель- 
ности, общества наши чураются отъ такихъ членовъ и замыка- 
ются въ своемъ кружке. А между темъ, стоило бы только при- 
нять въ расчетъ ту простую вещь, что мюшонные капиталы на- 
живаются не на роийге <1е гк и тому подобныхъ пустякахъ, а на 
хлебе и дровахъ, грубыхъ предметахъ, нужныхъ всемъ, а не одному 
только привиллегированному сословш. Стоило бы только сообра- 
зить, что бедняки гораздо более переплачиваютъ за товары, чЪмъ 
люди богатые. Неговоря уже о предметахъ первой необходимости, 
это можно видеть и на многихъ другихъ товарахъ. Чай, стоющШ 
1 р. 20 к. фунтъ и отпускаемый мелочными лавочниками щепотками 
и золотниками, даетъ имъ 2 — 3 р. чистаго барыша; почтовая бу- 
мага, стоющая 20 тетрадей (по 6 листовъ) 30 — 40 к., продается по 
1 к. за листъ, т. е. за 1 р. 20 к. и т. д. Бедняки, принужденные 
покупать все по мелочамъ, переплачиваютъ очень много. Для нихъ 
создался целый особый родъ торговли и целый особый родъ тор- 
говцевъ. Положимъ, что половины и четверти копеекъ — мелочи, на 
которые люди достаточные не обращаютъ внимашя, но изъ этихъ 
мелочей получаются громадныя суммы, потому что людей, поку- 
пающихъ мелочами, гораздо больше чемъ людей, покупающихъ 
оптомъ. Между темъ по большей части въ нашихъ общественныхъ 
лавкахъ не водится ни муки, ни мяса, ни крупъ, ни овощей, ни 
другихъ предметовъ, нужныхъ для бедняка, а имеются магдебург- 
скШ марципанъ, вестфальсюй пумпедникель и всякая тому подоб- 
ная штука. Пермское общество, напр., прежде всего завело у себя 
кондитерскую. Костромское общество, похваляясь своими успе- 
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хами, указывало, на то, что оно въ первые же дни своего 
существовашя продало двумъ покупателямъ 5 пудовъ конфекть. 
Нйкоторыя общества торговали датскими игрушками, и, если бн 
сказать, что возникло гд4 нвбудь спещально игрушечное по- 
требительное общество, то въ этомъ нб было бы ничего уди- 
вительнаго. Мы не знаемъ почти ни одного изъ нашихъ обществъ, 
которое остановилось бы на предметахъ первой необходимости. 
Мы можемъ указать на нисколько обществъ, которая пробовали 
торговать хл4бомъ (Новочеркасское, Курское, Нижегородское и 
еще весьма немноия), но пробовали между прочимъ, не сосредо- 
чиваясь на этой торговли, не давая себ* даже труда хорошенько 
подумать и похлопотать объ ея устройств*. А всл4дств1е такого 
отношешя къ д*Ьлу, скоро, разумеется, оказывалось, что торговля 
этими предметами либо „не пошла", лвбо „преждевременна", либо 
„заключаетъ въ себ* много трудностей", что, въ сущности, при 
перевод* на простой языкъ, означаетъ только непонимаше и неу- 
менье лицъ, руководящихъ торговлею. ВсЬхъ объяснешй, которня 
въ этомъ случай употребляются правлетями, не перечтешь. На- 
прим4ръ, Варшавское общество „МеркурШ", сознательнее другигь 
относящееся къ своей задачи, предполагало продавать мяса на 
150,000 р. въ годъ *) и открыло было свою мясную лавку, во 
вскоре, черезъ 3 месяца, лавка была закрыта, и какъ бы вы ду- 
мали отъ чего? „Отъ злой воли мясника!" **). Не* думайте, что 
общество понесло убытокъ, н4тъ, у общества быль, хотя и не- 
большой, но все таки барышъ, а лавка закрыта единственно 
„отъ злой воли мясника". Д4ло въ томъ, что общество „Мерку- 
рШ" устроилось со своею мясною торговлею слйдующимъ ориги- 
нальнымъ образомъ, оно заключило съ однимъ мясникомъ услов1е, 
по которому отдало въ его пользоваше устроенную лавку и дала 
ему оборотный капиталъ, а мясникъ обязался платить- обществу 
съ каждой убитой штуки скота определенную плату (съ быка 1 р- 
50 к., съ теленка — 30 к., съ свиньи 75 к., съ барана 20 к ), Съ 31 гюи 
по 19 ноября 1869 г. въ лавки было продано всего на 14,260 р. 
02 к, Мясникъ долженъ былъ уплатить обществу сверхъ 14,260 р. 
2 к. еще 730 р. 96 к., а онъ уплатилъ только 14,621 р. 47 коп. 
Расходовъ на содержаие лавки было 225 р. и испортилось мяса 
на 17 р. 2 IV» к. Такимъ образомъ у общества все таки быль ба- 



*)• Соврем. „Изв*ст1я а № 46, 1870 г. 
**) „Памят. книжка рус. потр. об. а стр. 10. 
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рышъ, но мясникъ оказался должнымъ обществу 146 р. 977* к, 
И этого одного обстоятельства было достаточно, чтобы общества 
„МеркурШ" перестало торговать мясомъ. Мы разсказали эту исто- 
р1ю для того, чтобы читатель вид'Ьлъ, какимъ образомъ одно изъ 
л^чшихъ нашихъ обществъ устроивало свою мясную торговлю и 
что послужило поводомъ къ ея закрытию. Припомнимъ также пои- 
ски Никол аевскаго общества за хлЬбооеками. Директора пишутъ 
въ Воронежъ, скачутъ въ Москву, доходятъ до самаго г. Филипова, 
а между т4мъ почти въ каждомъ маленькомъ уЬздномъ городишки 
пекутъ хороппй хлйбъ, почти каждая деревенская баба мастеръ 
хл-Ьбопечешя". Правда что г. Филиповъ овладйлъ искусствомъ печь 
хлЪбъ по преимуществу, его хл4бъ есть сЬе! (Гоешгге этого искус- 
ства, но не вездЪ же йдятъ филиповской хлйбъ и не везд4 же 
хлйбъ плохъ до того, чтобы его нельзя было ■Ьсть. Намъ мо- 
гутъ заметить, что хл4бъ въ провинщи по большей части не 
вкусный, съ закаломъ, непропеченный какъ сл4дуетъ. Но, см4- 
емъ думать, что Николаевское общество не стало бы печь хлйбъ 
изъ осолодевшей муки, не стало бы подбавлять въ муку отру- 
бей, коры, моху и тому подобныхъ подм4сей и наказало бы про- 
севать муку до чиста, чтобы въ ней песку не оставалось; а въ 
такомъ случай нечего было бы и толковать о разныхъ „припе- 
кахъ", „спещалистахъ хлЪбопечеМя" д опасаться неудачь. Бйлый 
хл4бъ въ провинщи плохъ потому, что въ него подмешиваются 
нисппе сорта муки; деревенски хлйбъ хруститъ на зубахъ, отзы- 
вается землей и поражаетъ свопмъ запахомъ вовсе не оттого, что 
плохи хлебопеки, а оттого, что мука дурна. Это обстоятельство 
следовало бы принять къ св'Ьд'Ъшю всЬмъ существукщимъ и имй- 
ющимъ основаться потребительнымъ обществамъ въ Россш. До- 
казательствъ тому, что хлебная торговля можетъ идти и можетъ 
быть весьма выгодною можно привести множество. Есть по этому 
поводу доказательства даже и изъ практики потребительскихъ об- 
ществъ. Когда Новгородское общество, открыло торговлю пече- 
нымъ хл-Ьбомъ, то „огромная толпа народа ежедневно осаждала 
единственный ларь общества" *). Да какъ было и не осаждать: 
Доброкачественный хл*бъ продавался по 60 к. пудъ (IV» коп. за 
Фунтъ), тогда какъ въ частныхъ лавкахъ пудъ стоилъ 80 коп. Сле- 
довательно, б^дникь сберегалъ 20 коп. на каждомъ пуд*, а 20 к. 
Для него, великое дйло. Видь на такое сбережете онъ могъ про- 

*) <С.-Петерб. Б4дом.> № 39, 1871 г. 
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жить 90 дней, т. е. цйлую четверть года. Кром4 того Новгородское 
общество заставило и лавочниковъ понизить цЬны на хлЭДь, а, 
такъ какъ въ Новгород*, приблизительно, расходится ежедневно 
до 1,000 пудовъ хл4ба, то общество значить сберегало у б*Ьднаго 
класса населешя около 200 руб. въ день или до 73,000 руб. въ 
годъ. Съ другой стороны получалась очевидная и довольно значи- 
тельная выгода отъ хлебной торговли и для общества. Пудъ муки 
стоилъ 70 к., выпечь пудъ хлЬба обходилось по 5 к. за пудъ. Изъ 
пуда муки, какъ известно, выходить 60 ф. хл4ба, следовательно, при 
продаж* хл*ба по 60 к. за пудъ, у общества все тави оставалось 
15к.сънуда. Новгородское общество лопнуло и чего добраго, нкото- 
рые изъ читателей подумаютъ, что въ этомъ виновата хлебная торго- 
вля. Н4тъ Новгородское общество, какъ и проч1я, составилось т 
людей зажиточныхъ, для которыхъ требуются „разнообразные цен- 
ные товары"; не смотря на столь очевидную пользу и выгодность 
хлебной торговли, оно не остановилось на ней, не дало ей до? 
жнаго развиия, а предпочло ей байалейную торговлю, члены не 
радели о дйлахъ общества, а правлеше высказало обычную неуме- 
лость. Впрочемъ на этотъ разъ падешю общества много способ- 
ствовали внйшшя обстоятельства, не зависЬвппя отъ воли самаго 
общества. Общество не могло расширить своей хлебной торговли: 
оно просило у городской думы 10 мЪстъ подъ лари для продажи 
печенаго хлйба, но Новгородская дума отказала, на томъ основа- 
нш, что вс*Ь мйста да площадяхъ и тротуарахъ сданы ею на 3 
года въ аренду мЬстнымъ торговцамъ за 1,50 Э р. въ годъ, съ обя- 
зательствомъ „никому кромй нихъ не дозволять производить тор- 
говлю печенымъ хл4бомъ а . Съ этимъ ужъ ничего не поддать 
обществу. Хлебная торговля въ обществахъ „Невскаго механвч. 
завода", Александровской мануфактуры, Кыновскомъ и других* 
идетъ отлично. 

Не мало также зайдалъ наши общества формализмъ, топ су- 
•хой, безплодный формализмъ, который всякое порядочное д4юмо- 
жетъ обратить въ кукольную комедш, а смыслъ и душу предирй* 
пя, въ мертвую букву. Про американцевъ говорить, что когда 
ихъ сходится несколько челов4къ, то они сейчасъ же составляют 
общество, пишутъ уставь, выбираютъ председателя, кассира и се- 
кретаря и — д4ло слажено. Американцы думаютъ, что прежде всего 
надлежитъ составить общество, а затЬмъ уже избрать правлеше. 
Мы н не американцы, а руссше, и думаемъ, безъ сомнЬшя, ле по 
американски, а по русски. Мы сначала пишемъ уставъ, изби- 
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раемъ председателя, а затЬмъ уже начинаемъ подумывать объ 
обществ*. Таково въ этомъ пункте разливе традищй, при- 
вычекъ и умственнаго развитая между нами и нашими за- 
атлантическими друзьями. НаиримЬръ: въ Шеве въ декабре 
1868 г. былъ полученъ уставъ тевскаго общества потребителей, 
просмотренный и утвержденный надлежащимъ в4домствомъ. 
Собрались сочувствуянще „новому делу" и „хорошей идей", 
собрались, чтобы, какъ водится, записаться въ члены, сде- 
лать взносы, выбрать правлеше Но тутъ возникъ „велишй 
споръ". Одни спрашивали: въ прав* ли лица, не сдйлавшщ 
еще взноса и можетъ быть случайно набравпняся съ улицы выби- 
рать правлеше? Друпе 4 вопрошали: А кто же будетъ принимать 
вклады, когда, по уставу, принимать вклады обязано правлеше? 
Читатель отсюда видитъ, что граждане „матери русскихъ город овъ а 
договаривались до вопроса: чему прежде надлежало быть: куриц* 
или яйцу? Впрочемъ, такъ какъ большинство стояло за то, что 
обществу оставаться безъ правлешя „не повадно", то вопросъ, въ 
сущности представляюпцй для своего решетя непреоборимая 
трудности, и былъ рйшенъ иъ посл4днемъ смысл*. Такимъ обра- 
зомъ „великш споръ", угрожавши тянуться во все продолжеше 
временъ вечности, закончился благополучно въ томъ же году. У 
насъ дЬлаютъ такъ: если уставъ написанъ и утвержденъ к4мъ 
сд'Ьдуетъ, если члены собрались вместе и избрали председателя, 
если председатель обзавелся колокольчикомъ, а проч1е члены прав- 
лешя большими портфелями, да если къ тому назначена какая 
нибудь коммисс1я, то дело, значитъ, и сделано. И добрые люди 
въ простоте сердечной глубоко уверены, что они „устроили об- 
щество". Пожалуй, это и общество, только общество въ род* асам- 
блей петровскаго времени. Общество сильно не формализмом*, не 
буквойдствомъ, не многоглаголашемъ, не многочисленностью адми- 
нистращи; общество сильно яснымъ сознашемъ разъ намеченной 
ц4ли, стойкостью, энерйей въ преследовали ея и обладашемъ 
псЬхъ духовныхъ и матерьяльннхъ средствъ, необходимыхъ для 
ея достижешя. 

Распри въ правлешяхъ и страсть къ ораторству въ общихъ 
собратяхъ т&кже не однажды доводили наши товарищества до 
бЬды. Распри въ правлешяхъ, такое общее и такое обычное яв- 
леше, что врядъ ли было хотя одно общество, которое не стра- 
дало бы отъ нихъ. Распри эти, конечно, не могли оставаться безъ. 
вл1ян1я на ходъ общественныхъ дйлъ. Что касается до ораторства. 
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проявившагося во многихъ нашихъ обществагь и нередко пере- 
ходившаго въ простую болтовню, „соленые спичи" или въ доЪз- 
жате противника, то оно было съ одной стороны естественнымъ 
посл4дств1емъ того, что мы ц4лые в4ка лишь шушукались да го- 
ворили въ полголоса, а съ другой стороны въ немъ выразилось 
таже самое несерьезное отношеше къ интересамъ обществъ, въ 
которомъ желаше красно поговорить считалось болйе полезнымъ, 
ч4мъ принести обществу какую нибудь существенную услугу. Мы не 
ораторы, да неоткуда намъ и быть ими; мы не ум4емъ еще двухъ, 
трехъ словъ сказать связно публично. Желаше выучиться говорить 
совершенно естественно, но не надо при этомъ забывать только 
одного, что въ многоглаголанш н4тъ еще спасетя. Не надо злоу- 
потреблять краснор4ч1емъ и пользоваться неум4ньемъ другаго го- 
ворить публично, такъ какъ этотъ другой можетъ быть говорить 
то складно публично и не ум4етъ, но за то ладно думаетъ и мо- 
жетъ быть полезенъ для д4ла своею дЬятельностью. Между т4мъ 
у насъ люди, немножко привыкппе говорить въ новыхъ судахъ и 
на юбилеяхъ, не р4дко злоупотребляли своимъ ум4ньемъ; такъ на- 
прим. было однажды въ Харьковскомъ обществ*, наиболее отли- 
чавшимся по части многор4ч1я, одинъ изъ членовъ его сд4лалъ 
было правленш занросъ, но его такъ попросили подтвердить свои 
слова, что онъ сказалъ, что то совсЬмъ не связное и поспЬпгалъ 
поскорее с4сть. А главное, краснор4ч1е то въ данномъ случай 
вовсе и не нужно, для того, чтобы общество хорошо шло, вовсе 
не нужно чтобы оно состояло изъ ораторовъ. 

Вс4 вышесказаннные недостатки уже сами по себ4 обусловли- 
ваютъ изолированность, произволъ и друпя темныя стороны, ха- 
рактеризируюшдя правлешя вс4хъ нашихъ потребительныхъ това- 
риществъ. Правлешя нер4дко мотивировали свое поведете т4мъ 
же, ч4мъ объясняетъ преимущества своего зватя крестьянинъ, 
вчера попавппй въ писаря, а сегодня уже свысока посматриваю- 
щей на сермягу. Фактовъ самодурства въ исторш нашихъ потре- 
бительныхъ обществъ много, читатель можетъ ихъ припомнить. 
Наприм4ръ. въ 1870 году въ Харьков* на 24 и 25 января было 
назначено общее собрате. Прошли назначенные дни, собратя не 
было. Члены ждутъ, ждуфь, интересуясь, д4лами, Дивидендомъ 
и вдругъ, спустя уже порядочно времени, узнаютъ, что члены 
правлешя, совета и некоторые избранные изъ простыхъ членовъ 
26 января собирались праздновать третШ годъ существовашя об- 
щества, собирались съ женами и сестрами; пили, 4ли, говорили 
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похвальные спичи и даже танцовали. А остальные 700 членовъ 
сид'Ьли себ-Ь и ничего не знали. „Хоть бы отчета то сначала пред- 
ставили, а потоиъ и погуляли бы себй" замйчаетъ корреспондента. 
Въ одномъ пзъ общихъ собрашй Екатеринославскаго общества 
произошла следующая характеристичная сцена. Поводомъ къ 
ней послужили слйдуюпця обстоятельства: въ ревизюнную коммис- 
ш, составлявшую инструкцш для управляющего и кассира, была 
выбрана одна дама, которая, будучи не согласна съ коммишей, 
не подписала инструкцШ. Одинъ изъ членовъ, также не согласный 
съ большинствонъ коммиссш началъ делать свои зам-Ьчашя на 
инструкцш и, между прочимъ, упомянулъ, что не онъ одинъ, а и 
г-жа Н. не согласна съ инструкциями. Председатель, подхвативъ 
послЬдн1я слова, остановилъ говорившаго и потребовалъ, чтобы 
объяснилась сама г-жа Н. Сконфуженный такимъ обхождешемъ 
членъ началъ было говорить что то въ свое оправдание, но пред- 
седатель снова перебилъ ей. 

— Н4тъ, н4тъ! пусть она сама говорить, а вы замолчите! 

— Членъ. Я первый началъ, дайте мн* кончить.... Тогда ужъ 
пригласите говорить и г-жу Н, если она пожелаетъ говорить. 

— Председатель. Ничего не значить, что вы начали говорить . 
Пусть свое мните скажета сама г-жа Н. Г-жа Н! не угодно ли 
вамъ говорить? 

— Г-жа Н. Слово дано г-ну Б и пока онъ не кончить, я не 
вправЬ говорить. 

— Председатель. Н4та, н4тъ! Извольте говорить. Если вы 
ин4ете свое мнйше, то должны высказать его! 

Напрасно г. Б. увЬрялъ, что онъ и не думалъ говорить за г-жу 
Н. а упомянулъ объ ея мн4ши лишь въ подкрйплеше своего, пред- 
седатель настаивалъ на своемъ и шокировалъ несчастную жен- 
щину, пока ужъ никто г. С. не призвадъ его къ порядку, зам4- 
тввъ, что председатель „не им4етъ права заставлять насильно го- 
ворить другаго..." Подобныхъ исторШ въ жизни потребительныхъ 
обществъ не мало. О практичности правлешй много говорить не 
чего, дурная организащя и плохое ведете торговли, громадные 
расходы и порча товаровъ лучшее доказательство этой практич- 
ности. Вс4 общества жалуются также на дурную отчетность. Не . 
ужели же такъ трудно вести отчетность? Лавочники, съ помощью 
одного мальчика, управляются съ своими лавками и ведутъ самую 
точную отчетность, а въ потребительныхъ обществахъ отчетность 
является какою то недосягаемою премудростью, какммъ то страш- 
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нымъ, таинственнымъ существомъ, которыми пугаютъ членовь, какъ 
дйтей букою, и действительно представляетъ собою такую пута- 
ницу и такое хитросплетеше цифръ, что затруднить любаго бух- 
галтера не хуже самыхъ древнихъ египетскихъ 1ероглифовъ. 

Кромй этихъ внутреннихъ, такъ сказать, недостатковъ вашихъ 
нотребительныхъ обществъ, успешному развитш н*Ькоторыхъ изъ 
нихъ м4шалн и встр-Ьчавппяся на ихъ пути никоторый вн*шн1я 
неблагопр1ятныя обстоятельства. Такъ, напр., читатель уже видйлъ 
что въ Новгород* дума не дала обществу м&стъ подъ лари. Точно 
также и въ другихъ м'Ьстахъ, купеческое сослов1е заявляло неудо- 
вольств1е по поводу основывающихся товариществъ и нередко всту- 
пало даже съ ними въ открытую вражду. Такъ, въ Новочеркасск* 
про общество распускались самые неблаговидные слухи. Говорили 
также, между прочимъ, что богатый местный торговецъ, Харла- 
мову убьетъ хоть 100,000 р., да уничтожить общество *). Ъъ 
Елисаветград* ходилъ подобный же слухъ, говорили, что одинъ 
торговецъ обйщался ухлопать 7,000 р., чтобы подорвать потреби- 
тельное общество. Съ другой стороны общество было въ бодыпомъ 
затруднении относительно пом'Ъщешя, въ домахъ, которые по боль- 
шей части принадлежать купечеству, лавокъ обществу не сдавали. 
Одно время общество даже думало строить „общественный мага- 
зинъ на паяхъ" **). Въ ЕкатеринославлЬ, какъ мы видели нисколь- 
ко выше, на трети же день торговли общества, въ лавку его вва- 
лилась торговая депутащя для ревизш, и, найдя, что общество 
торгуетъ по документамъ 2-й гильдш, тогда какъ ему, по мнЬтю 
депутащи, следовало бы торговать по 1-й гильдш, составила о 
томъ актъ. При этомъ следуете заметить, что документы 2-й гиль- 
дш разрешены обществу по уставу. Объясняли это почтеннымъ 
купцамъ, но они не вразумились и подали прошеше въ казенную 
палату, мотивируя свое прошеше „убыточностью общества для го- 
сударственныхъ финансовъ." „А если, — говорили они, — обществу 
можно торговать такимъ манеромъ, то и мы сложимъ вм4ст* свои 
капиталы/ Не м4шало бы по этому поводу Екатеринославскоку 
купечеству заглянуть въ „Положеше о пошлинахъ за .право тор- 
говли и промысловъ" изд. 1868 г. и поинтересоваться тамъ статьею 
68, прим4ч. 2, гд*Ь прямо говорится, что лица, участвующая въ 
торговыхъ д4йств1яхъ однимъ только опредЬленнымъ вкладомъ и 



*) «Донской ВЪстникъ» № 8, 1869 г. 
**) «Новорос. Телеграфъ» № 162, 1869 г. 
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се входящая въ распоряжеше оными, не обязаны брать свид4- 
:елъствъ на свое имя. Къ сожалйшю купцы были такъ сердиты, 
сто не захотели даже справляться съ законами. Но однимъ про- 
кешемъ въ казенную палату дЪло не ограничилось: Екатерино- 
лавсше торговцы писали еще письма въ Харьковъ и Москву, гд-Ь 
»бщество им'Ьло кредита, съ цЬлью уронить общество и подорвать 
ть нему довЬр1е *). Усть-МедвЬдицкое потребительное общество 
два лишь успело открыться, какъ уже въ „Донскомъ Вйстникй" **) 
исали: „наши купцы готовятъ изъ себя кампашю съ сильной кон" 
;урренщей обществу/ Въ Казани ***) какъ мы видели, изъ моска- 
•ельной лавки вместо поташу было отпущено обществу V 1 фунта 
шшьяку. Въ Борзнахъ „купечество встретило потребительное обще- 
ство сильного враждою," были и еще несколько подобныхъ же 
фимЬровъ, но, по нашему крайнему убЪждетю, вс4 эти внйштя 
[еблагопр1ятныя обстоятельства, какъ въ каждомъ отдйльномъ 
аучаЪ, такъ и вообще, спльнаго вл1яшя въ погибели потреби- 
!ельныхъ обществъ не им4ли. Зло ц'Ьликомъ лежало внутри са- 
шхъ обществъ, въ ихъ дурной организацш и въ другихъ указан- 
ихъ нами недостаткахъ. 



*) <Новорос. Телеграфъ>, № 153, 1869 г. 
**) <Донск. В4стн.> № 49, 1869 г. 
***) «Совр. Изв.> № 19, 1870 г. , 
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Приложены Л> 1. 



Уставъ Общества Потребителей въ г. Оренбурге 



ЦЪль и д*йств1я Общества. 

§ 1. Общество Потребителей въ г. Оренбург* имЬетъ цйлш 
оставлять своимъ членаиъ необходимые предметы потребления 
цюшаго качества по возможно дешевой цйнЬ и дать имъ сред- 
:ва изъ прибылей Общества делать незначительныя сбережешя. 

§ 2. Съ этою ц4лш Общество: 

а) устраиваетъ собственныя заведешя для приготовлейя и 
[юдажп необходимыхъ предметовъ потреблешя, снабдивъ себя 
(льдейскими свидетельствами и билетами установленнымъ поряд- 
эмъ; 

б) входить въ соглашеше съ торговцами, промышленниками и 
)ммис10нерами о поставке ими для Общества различныхъ припа- 
>въ и товаровъ; 

в) съ увеличешемъ средствъ своихъ, можетъ пршбрйтать въ 
>бственность, на общихъ основащяхъ, недвижимая имущества и 
[одить въ друпя соотвфтствуюшдя ц$ли Общества торгово-промыш- 
шныя предприятия, съ соблюдешемъ установленныхъ для сего 
)авилъ. 

§ 3, Продажа изъ заведешй Общества производится на на- 
[чныя деньги, или въ кредитъ. Допущеше кредита и оиредйлеше 
ю условШ зависитъ отъ Общаго Собрашя членовъ. 

§ 4. Продажа изъ заведешй Общества, по усмотр4нш Общаго 
)брашя, допускается и постороннимъ лицамъ, но во всякомъ слу- 
1*6 на одни наличный деньги и безъ начислешя дивиденда. Рав- 
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нымъ образомъ, и какая либо отрасль торговли или какое-либо 
торгово - промышленное предпр1ят1е могутъ быть открыты для 
однихъ только членовъ Общества. 



Средства Общества. 

§ 5. Средства Общества составляютъ капиталы оборотный, 
имущественный и запасный. 

§ 6. Оборотный капиталъ образуется: а) изъ членскихъ паевъ 
(§ 16) и б) изъ займовъ, заключаемыхъ Обществомъ (§ 34 п. г). 

§ 7. Оборотный капиталъ служитъ для торговыхъ операщй п 
текущихъ расходовъ Общества. 

§ 8. Имущественный каппталъ образуется изъ годовыхъ отчи- 
слешй отъ прибылей по торговли (§ 59). 

§ 9. Имущественный капиталъ служитъ для пршбр&тешя иму- 
щества, необходимая для цйлей Общества, въ случай недостатка 
запаснаго капитала на пополнеше убытковъ Общества, и только 
определенная Общимъ Собрашемъ часть его можетъ быть употре- 
бляема заимообразно на усилеше оборотнаго капитала, въ случай 
представляющихся особыхъ въ торговли выгодъ отъ покупки това- 
ровъ, 

§ 10. Запасчый капиталъ образуется: а) изъ вступной платы и 
выходныхъ денегъ (§§ 16 и 30); б) пзъ суммы, выручаемой отъ 
продажи расчетныхъ книжекъ (§ 18); в) изъ плати за передаточ- 
•ныя надписи (§ 22); г> изъ штрафйыхь денегъ (§27); д) изъ 
годовыхъ отчисленШ отъ прибылей по торговли (§ 59); е) изъ 
дробей коп'Ьекъ при распредЪленш прибылей (§ 69 примеч.), и ж) 
иэъ случайныхъ поступлешй. 

§ 11. Запасный капиталъ предназначается на пополнеше убыт- 
ковъ по торговымъ и промышленнымъ предпр1ят1ямъ Общества, 
могущимъ произойти отъ пепредвид'Ьнныхъ обстоятельства 

§ 12. Какъ имущественный, такъ и запасный капиталъ соста- 
вляютъ собственность цйлаго Общества и не возвращаются чле- 
намъ до полнаго прекращешя дЪйствШ Общества. 

§ 13, Собственный капиталъ Общества не додлеяштъ взыска- 
шямъ по долгамъ участвующихъ въ Обществ* лицъ. 
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Составъ Общества, права и обязанности 

членовъ. 

§ 14. Въ члены Общества принимаются лица обоего пола 
[вунця въ г. Оренбург* и изъявивпия готовность подчиниться 
стоящему Уставу. 

. § 15. На первое время число членовъ не ограничивается, но 
осл'Ьдствш, по указанно опыта, рйшешемъ Общаго Собрашя 
жетъ быть определена норма, сверхъ которой новыя члены не 
инимаются. 

§ 16 Каждый членъ, при поступлеши въ Общество, вносить: 

такъ называемую вступную плату — 1 рубль и б) пай въ 20 
блей. 

§ 17. Бай можетъ быть внесенъ разомъ или по частямъ; въ 
сл*Ьднемъ случай порядокъ вноса срочныхъ платежей произво- 
тся Правлешемь согласно инструкщи Общаго Собрашя. 

§ 18. Каждому члену, при поступленш, выдается, за устано- 
знную Общимъ Собрашемъ плату, экземпляръ настоящаго Устава 
расчетная книжка,' зъ которую записываются: количество и 
на отпущенныхъ члену товаровъ, сделан ныхъ имъ платежей и 
1ученныхъ изъ кассы Общества выдачъ. 

Лримгъчате. Расчетная кпжка служить основатель для опре- 
летя членамъ дивиденда, а также размера той части дефицита 
торая можетъ причитаться на долю каждаго при убыткахъ 
нцества. 

§ 19. Каждый членъ можетъ вносить въ оборотный капиталь 
йцества неограниченное число пае'въ. Впрочемъ впослйдствш, 
дя по ходу дйлъ Общества, Общему Собрашю членовъ предо- 
авляется определить наиболышй размерь числа паевъ, какимъ 
жетъ владеть одно лицо; въ семь случай членамъ, влад4ющимъ 
лпшними паями сверхъ установленной нормы, таковые возвра- 
штся сь причитающимися процентами. 

§ 20. ВсЬ члены равноправны по дйламъ Общества, какимъ 
I числомъ паевъ ни владели, за исключешемъ лицъ, не внес- 
ахъ полнаго пая, который пользуются только правомъ покупки 
•едметовъ потреблешя изъ заведешй и отъ поставщиковъ Обще- 
ва. 

Прилчьчанге. Члены, непосредственно заинтересованные вь 

24 
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какомъ-либо вопрос*, касающемся Общества (по поставке това- 
ровъ, по найму пом*щешя и разнаго рода торговымъ сд*лкамъ), 
при р*шенш сего вопроса голоса не им*ютъ. 

§ 21. Каждый пай считается собственносйю одного владельца 
и можетъ быть передаваемъ другому лицу въ полномъ состав*. 

§ 22. Передача паевъ производится по форм*, утвержденной 
Общимъ Собрашемъ, со взыскашемъ за каждый передаваемый пай 
определенной платы въ запасный капиталь. 

§ 23. Въ случай передачи одного или н*сколькихъ паевъ лицу, 
не состоявшему до того времени членомъ Общества, такое лицо 
должно внести установленные въ § 16-мъ платежи и признается 
зат*мъ членомъ. 

§ 24. Паи, внесенные сверхъ одного, могутъ быть возвращаемы 
по требовашю вкладчика, въ сроки, установленные Общимъ Собра- 
шемъ членовъ. 

§ 25. Каждый членъ пользуется на свои паи опред*леннымъ 
процентомъ и соотв*тственнымъ сумм* сд*ланныхъ имъ въ течете 
года покупокъ дивидентомъ (§ 59); въ случа* же убытковъ Обще- 
ства, отв*тствуетъ вс*мъ принадлежащими ему въ касс* Обще- 
ства капиталомъ. 

§ 26. Всякое письменное сообщеше Общества члену считается 
д*йствительнымъ, если оно подписано предс*дателемъ Правлешя 
(или заступающимъ его м*сто), переслано по адресу на квартиру 
члена и отм*чено въ разсыльной книг* членомъ или к*мъ-либо 
живущимъ съ нимъ въ одномъ дом*, или переслано застрахован- 
нымъ по почт*, по адресу, который значится въ книг* членовъ 
Общества. Въ случа* смерти члена, это сообщеше считается д*й- 
ствительнымъ для его насл*дниковъ, управляющихъ и душепри- 
кащиковъ. 

§ 27. Членъ, неисправный во внос* причитающихся съ него 
въ кассу Общества платежей, подвергается опред*ленному Об- 
щимъ Собрашемъ штрафу, а въ крайнемъ случа*, по представлешю 
Правлешя, можетъ быть и исключенъ изъ Общества. 

§ 28.. Кром* неисправности въ платежахъ, побудительными 
причинами къ исключешю членовъ служатъ: упорное нарушеше 
Устава и вредъ, причийенный интересамъ Общества. 

§ 29. Исключеше членовъ можетъ посл*довать только по при- 
говору 2 /з голосовъ Общаго Собрашя, которое должно выслушать, 
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по желанно обвиняемаго, вей приводимый имъ къ оправданно свое- 
ему объяснетя. 

§ 30. Какъ исключенным^ такъ и добровольно выбывающимъ 
членамъ принадлежапце имъ въ касей Общества паи, съ при- 
читающимися процентами и дивидендомъ, за вычетомъ такъ назы- 
ваемыхъ выходныхъ денегъ — 1 р., возвращаются въ сроки, опре- 
деленные Общимъ Собрашемъ. 

§ 31. Члены, какъ добровольно выбывппе, такъ и исключенные 
за неисправность срочныхъ платежей, принимаются вновь въ Об- 
щество, со вносомъ обязательнаго пая и вступной платы, а также 
могущихъ быть 8а прежнее время долговъ Обществу. Исключен- 
ные по другимъ причинамъ въ число членовъ вновь ни въ какомъ 
случай уже не принимаются. 

§ 32. Въ случай смерти члена, вей принадлежапце ему паи, 
съ процентами, и причитающейся на его долю дивидендъ выдаются 
его наслйдникамъ на тйхъ же основашяхъ, какъ и исключенннмъ 
или добровольно-выбывающимъ членамъ (§ 30), или по письмен- 
ному заявлетю, внесенному покойнымъ въ особо-установленную 
для сего книгу, или, за неоставлетемъ такой записи, на основанш 
общихъ узаконешй о правй на наслйдство. 



Управлеше дЪлами Общества. 

§ 33. Дйлами Общества завйдываютъ: 

а) Общее Собрате членовъ Общества, и 

б) Правлеше Общества, состоящее не менйе какъ изъ трехъ 
членовъ, по выбору Общаго Собрашя. 

§ 34. Общее Собрате членовъ даетъ общее направлете дйламъ 
Общества, и къ вйдомству его относится: 

а) Опредйлете предметовъ и размера торговыхъ и промышлен- 
ныхъ предпр1ят1й Общества. 

б) Опредйлете процента прибыли для составлетя имуществен - 
наго и запаснаго капиталовъ и размйра ихъ. 

в) Опредйлете употреблетя имущественнаго капитала. 

г) Разрйшете займовъ у постороннихъ лицъ, въ случай пред- 
ставляющихся особыхъ выгодъ отъ предполагаемыхъ торговыхъ 
операщй. 

д) Опредйлете условШ продажи членамъ въ кредита и про- 
дажи тйхъ или другихъ товаровъ для однихъ лишъ членовъ. 
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е) Допущейе продажи товаровъ изъ заведетй Общества посто- 
роннимъ лицамъ. 

ж) Онредйле ле наибольшаго числа паевъ для каждаго отдель- 
на™ члена и с* ока возврата оныхъ. 

з) Опред4л' те числа членовъ Правлетя и кандидатовъ къ 
нимъ. 

и) Избрате и смйна членовъ Правлетя и кандидатовъ къ 
нинъ, въ случай зам-Ьченныхъ злоупотреблетй или небрежности 
въ веденш д4лъ. 

1) Опредйлете вознаграждетя членамъ Правлетя за ихъ за- 
нятая по д*Ьламъ Общества. 

к) Опред'Ьлетя числа- членовъ Ревизшнной Коммисш и срока 
ихъ служетя въ оной. 

л) Составлете и утверждете инструкщй для Правлетя и РеВИ- 
ЗЮННОЙ КОММИСШ. 

м) Расмотрйте и утверждете отчетовъ, докладовъ и проч. 
представляемыхъ Правлетемъ и Ревизюнною Коммийею, и печа- 
тате годоваго отчета въ повременныхъ издатяхъ. 

н) Исключете членовъ Общества и разсмотрйте жалобъ на 
Правлете по прхему членовъ. 

о) Вообще обсуждете и приняйе м-Ьръ, касающихся нуждъ и 
пользы Общества 

п) Постановлете объ изм^нети правилъ настоящаго Устава и 
о представленш этихъ измйнетй на утверждете Правительства 
въ устансвленномъ порядки. 

р) Постановлете о закрытш Общества. 

§ 35. ВсЬ выборы въ Общемъ Собрати, а равно исключете 
кого-либо изъ членовъ, на основати § 29, производятся закрытою 
баллотировкою; во всЬхъ остальныхъ случаяхъ баллотировка дол- 
жна быть открытая. 

§ 36. Общее Собрате избираете всятй разъ изъ своей среды 
председателя и секретаря. 

§ 37. Председатель Общаго Собратя руководить всЬми вопро- 
сами, требующими обсуждетя, предупреждаетъ могупця возникнуть 
при спорахъ безпорядки и, въ случае последнихъ, закрываетъ Со- 
рате. 

§ 38. Секретарь ведетъ протоколъ вс4мъ постановлетямъ Об- 
щаго Собратя. 

§ 39. Общ1я Собратя членовъ бываютъ обыкновенный и чрев- 
вычайныя. 



0|дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



— 373 — 

§ 40. Обыкновенный Обшдя Собрать созываются на третьей 
недели по окончанш каждой трети года. 

§ 41. Чрезвычайныя Обпця Собрашя могутъ быть созываемы 
или но усмотрЪтю Правлетя, или по требоватю покрайней м'Ьр'Ь 
20-ти членовъ Общества. 

§ 42. О м'Ьст'Ь, днЬ и часЬ всякаго Общаго Собрашя а равно 
о предметахъ, подлежащихъ его обсуждетю, члены уведомляются 
порядкомъ, какой Обществомъ будетъ признанъ наиболее удоб- 
нымъ. О томъ же доводится заблаговременно и до св'Ьд'Ьшя м*Ьст- 
наго яолицейскаго начальства. 

§ 43. Общее Собрате считается состоявшимся, если на немъ 
присутствуете не менйе х /ь части всйхъ членовъ Общества. 

§ 44. Если требуемаго числа членовъ въ Общее Собрате не 
явится, то назначается, не ближе впрочемъ семи дней, новое Со- 
брате, которое приступаете къ заняшшъ, въ какомъ бы на этотъ 
разъ числи ни собрались члены, о чемъ всЬ члены Общества, 
имйюпце право участвовать въ Собранш (§ 20), поставляются въ 
известность при самомъ объявленш имъ о предстоящемъ Собра- 
нш. 

§ 45. Д4ла въ Общемъ Собранш решаются по большинству 
голосовъ, исключая вопросовъ, указанныхъ въ пунктахъ г, з, н, п 
и р § 34-го, для р4шетя которымъ необходимо большинство 2 /з го- 
лосовъ. Въ случа'Ь равенства голосовъ при рйшенш простымъ 
большинствомъ ихъ, принимается мните, съ которымъ согласенъ 
председатель. 

§ 46. Непосредственное ведете дйлъ Общества принадлежите 
Правлетю, состоящему не мен^е какъ изъ трехъ членовъ, кото- 
рые разделяйте между собою обязанности казначея, контролера 
и завйдывающаго торговлею. Число членовъ Правлетя зависитъ 
отъ размера торгрвыхъ операщй Общества; для управлетя каждою 
торгово-промышленною отраслью Общества можетъ быть избранъ 
особый членъ Правлетя. Одновременно съ выборомъ членовъ 
Правлетя, избирается къ нимъ и соответственное число кандида- 
товъ, для исполнетя, въ случай надобности, ихъ обязанностей. 

Цримгьчате 1-е. Никто изъ членовъ Общества, безъ осо- 
бенно-уважительныхъ причинъ, не въ правй отказываться отъ 
принятк возлагаемыхъ на него Общимъ Собрашемъ обязан- 
ностей. 
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Примгьчанге 2-е. Чйены, поставляющее для Общества това- 
ры, а также ведупце однородную съ ними торговлю, не могутъ 
быть избраны въ Правлете. 

§ 47. Члены Правлешя выбираются на 3 года, но ежегодно 
выбываетъ изъ нихъ третья часть: въ первые два года по жребш, 
впосл'Ьдствш — по очереди вступлешя. 

Примгьчанге. Выбываюпце изъ Правлешя члены могутъ 
быть вновь избираемы, если изъявятъ на то соглаюе. 

§ 48. Къ обязанностямъ Правлешя относятся: 

а) Ближайшее зав-Ьдываше текущими делами Общества. 

б) Заключете контрактовъ и договоровъ о поставке товаровъ 
и найми пом-Ьщешя для Общества, признанныхъ нужными Общимъ 
Собрашемъ членовъ. 

Примгьчанге. Способъ расчета съ поставщиками и контра- 
гентами Общества, а также контроля надъ ними, зависать отъ 
Правлешя и определяется при заключенш контрактовъ. 

в) Заготовлеше, покупка и наблюдете за целостью товаровъ. 

г) Наемъ для Общества необходимыхъ лицъ и исполнеше де- 
нежныхъ расход овъ на управлеше его делами, признаннымъ нуж- 
ными Общимъ Собрашемъ. 

д) Назначеше продажныхь цЬнъ товаровъ* и составлеше прейсъ- 
курантовъ. 

е) Страховаше товаровъ и имущества Общества. 

ж) Пр1емъ, хранеше и выдача всЬхъ суммъ Общества, за це- 
лость которыхъ Правлете отвйчаетъ на основаши законовъ. 

з) Ведете отчетности, ежемесячная повЬрка прихода и расхо- 
да суммъ Общества и составлеше ежемЬсячныхъ балансовъ. 

и) Пр1емъ въ Общество новыхъ членовъ. 

1) Созываше Общихъ Собранй и исполнеше ихъ приговоровъ. 

к) Переписка по дйламъ Общества какъ съ частными лицами, 
такъ и съ правительственными учреждешями. *' 

л) Распредйлеше и выдача прибылей по оборотамъ Общества. 
Примгьчанге 1-е. При исполнены этихъ обязанностей, Прав- 
лете руководствуется особою, утвержденною Общимъ Собрашемъ 
инструкщею. 

Примгьчанге 2-е. ВсЬ отчеты, ведомости и доклады Прав- 
лешя должны быть приготовлены и открыты для всЬхъ чле- 
новъ Общества по крайней м&рЪ за недЬлю до обыкновеннаго 
Общаго Собрашя. 
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§ 49. Обязанности каждаго изъ членовъ Правлешя заключаются 
въ сл*дующемъ. 

а) Казначей Правлешя хранить суммы и денежные документы 
Общества, ведетъ кассовыя книги, принимаетъ ежедневно посту- 
пающая суммы, выдаетъ деньги на покупку товаровъ и на друпе 
расходы и ежем*сячно представляетъ Правлешю отчетъ о приход* 
и расход* суммъ по кассовой книг* и о наличныхъ деньгахъ» 
Всякая выручка сверхъ Л 00 р. передается казначею, который, по 
м*р* накоплешя суммъ, вносить ихъ въ одно изъ кредитныхъ 
учреждешй на текущШ счетъ, оставляя у себя только самую 
необходимую сумму, опред*леше которой зависать отъ Правле- 
шя. 

б) Контролеръ наблюдаетъ за общимъ ведешемъ счетоводства, 
а также ведетъ расчетныя книжки членовъ, составляетъ ежеме- 
сячные балансы и отчеты (полугодовой и годовой) Общества. 

в) Зав*дываюпцй торговлею обязанъ имЬть непосредственный 
надзоръ за торговлею, составляетъ заметки о спрос* на ^гозары, 
не им*юпцеся въ продаж*, ведетъ кассовыя книги по заведешямъ 
Общества и вообще всю корресцонденщю по торговымъ д*ламъ- 
Общества, заботится о правильности щиема и <?тпуска товаровъ 
въ лавкахъ и о сохраненш товаровъ, пршскиваетъ и нанимаетъ 
необходимыхъ для зав*дываемой имъ отрасли лицъ и хранить 
ежедневно собираемая за товары суммы до передачи ихъ казна- 
чею. 

§ 50. Члены Правлешя собираются для обсуждешя текущихъ 
дЪлъ еженед*льно, въ дни, назначаемые по взаимному соглаше- 
йю. 

Примгьчанге. Въ зас*дан1Я Правлешя допускаются и проч1е 
члены Общества, но безъ права голоса. 

§ 51. Правлеше избираетъ изъ своей среды предс*дателя, отъ 
вмени котораго ведутся вс* сношешя Общества. 

§ 52. Членъ Правлешя, зав*дывающШ торговлею, получаетъ. 
за свои труды или опред*ленное вознаграждеше, или изв*стный 
процентъ изъ суммы, вырученной за товары, проданные въ заведе- 
йяхъ Общества, по постановлен^ Общаго Собрашя членовъ. При 
развитш д*лъ Общества, Общее С'обраше мо^етъ назначить возна- 
граждеше и другимъ членамъ Правлешя. 

Примгьчанге. Кандидаты получаютъ вознаграждеше только 
за д*йствительное исполнеше ими обязанностей членовъ Прав- 
лешя. 
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§ 53« Въ необходимнхъ случаяхъ, для руководства Правлешл 
при опред-бленш качества и ц4нъ поставляемыхъ Обществу мате- 
р1аловъ, вызываются имъ изъ состава Общества эксперты, знатоки 
разпыхъ отраслей домашняго хозяйства, которые свидетельствуют 
полученные Правлешемъ товары добровольно и безвозкездно. 

§ 54. Продажа товаровъ изъ заведешй Общества должна про- 
изводиться безъ запроса п торга, зачймъ строго сл'Ьдптъ Правлеше. 
Для нродажи товаровъ по определенной цени, Правлеше соста- 
вляетъ прейсъ-курантъ, который долженъ быть подписанъ предс*- 
дателемъ и выв'Ьшиваемъ въ заведешяхъ Общества на видное 
мест*. Съ изм4нен1емъ ц*нъ, прейсъ-курантъ немедленно зай- 
мется новымъ, пли въ немъ дЬлаются поправки за подписью 
председателя Правлетя. 

§ 55. Для поверки действШ Правлетя и освидетельствованы 
имущества Общества, при Обществ*, состоитъ Ревизюнная Коше- 
С1Я, въ которую все члены Общества вступаютъ сначала по яре- 
б1Ю, а потомъ по порядку записи ихъ въ члены. Никто не прай 
отказываться отъ учасйя въ Коммисш безъ особенно-уважител- 
•ныхъ на то причинъ. 

§ 56. Число членовъ Ревизюнной Коммиссш и срокъ ихъ слу- 
жешя въ оной определяются Общпмъ Собратемъ членовъ. 

§ 57. Члены Ревизюнной Коммиссш исполняютъ свои обязан- 
ности безвозмездно и въ действ1яхъ своихъ руководствуются осо- 
бою, утвержденною Общимъ Собратемъ инструкщею. 

§ 58. Все споры по деламъ Общества между членами, а так- 
же между сими последними и Правлешемъ, разрешаются на точ- 
номъ основанш ст. 2 138 и 2.187 т. X ч. 1-й Св. Гражд. Зак. н 
2-го примеч. къ ст. 2.138 по прод. 1868 года. 



РаспредЪлеше прибылей и прекращеше д*й 

Общества* 



§ 59. Распределен прибылей Общества производится по ут- 
верждены годоваго отчета. За уплатою всехъ расходовъ по содер- 
жашю и оборотамъ Общества, остающаяся затбмъ чистая прибшь 
распределяется следующимъ образомъ: 
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а) Часть чистой прибыли, определяемая Обпщмъ Собрашемъ 
отделяется въ имущественный и запасный капиталы Общества. 

б) Известная сумма, определяемая Общимъ Собрашемъ, распре- 
деляется между членскими паями, причемъ разсчетъ делается за 
одни полные месяцы, съ 1-го числа каждаго месяца, следующаго 
за вносомъ, и на целые рубли. 

в) Остальная затемъ часть прибыли делится между членами 
Общества, въ виде дивиденда, сообразно стоимости сделанныхъ 
каждымъ изъ нихъ закупокъ въ заведешяхъ Общества. 

Примгьчанге. Дроби копеекъ въ процентахъ и въ диви- 
денде отбрасываются и причисляются къ запаспому капиталу. 

§ 60. Какъ проценты на паи, такъ и девидендъ выдаются не- 
медленно по утвержденш Общимъ Собрашемъ годоваго отчета 
Правлешя, въ продолжеше первыхъ трехъ месяцевъ следующаго 
операщоннаго года,- 

§ 61. Какъ проценты на паи, такъ и дивидендъ могутъ быть, 
по желашю владельца, оставлены въ кассе Общества, для состав- 
лен1Я новыхъ паевъ. Проценты и дивпдендъ, не взятые въ трех- 
месячный срокъ по утвержденш годоваго отчета, причисляются ко 
вкладамъ лицъ, которымъ они принадлежать Проценты на таше 
вклады идутъ только на целые рубли. 

§ 62. Дивидендъ выдается на руки только членамъ, имеющимъ 
въ кассе Общества полный пай. У нсимеющихъ же таковаго ди- 
видендъ причисляется къ ихъ капиталу до составлешя цолнаго 
пая. 

§ 63. Если по сведенш счетовъ, вследств1е какихъ-либо непред- 
виденныхъ обстоятельствъ, окажется убыль, то таковая пополняется 
позаимствовашемъ изъ запаснаго капитала, затемъ изъ имущест- 
веннаго; въ случае же недостатка того и другаго— изъ членскихъ 
паевъ въ оборотномъ капитале. При уменьшены такимъ образомъ 
каждаго пая, члены, им4юпце одинъ пай, должны пополнить оный 
до нормальной суммы. 

§ 64. ДЬйств1я Общества могутъ быть прекращены или по 
распоряженш Правительства, если оно признаетъ то необходи- 
мым^ или по постановлению большинства двухъ третей голосовъ 
Общаго Собрашя членовъ въ двухъ поагЬдовательныхъ чрезвычай- 
ныхъ зас4дан1яхъ, если передъ вторичнымъ заседатель поводы къ 
закрытая Общества не будутъ устранены. О закрытш Общества 
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публикуется въ новременныхъ издашяхъ, по усмотрйшю Общаго 
Собрашя, и въ „Правительственномъ Вестники". Цаи членовъ, 
съ причитающимися прибылями и дивидендомъ, или за вычетомъ 
могущихъ быть убытковъ, возвращаются ихъ владйльцамъ, а иму- 
щество Общества, имущественный и запасный капиталы упо- 
требляются согласно приговору Общаго Собрашя членовъ. 
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ПриложеМе Л? 2- 



Проэктъ образцеваго устава для потребитель- 
ныхъ обществъ. 

Уставъ Общества потребителей въ 



I. Ц*ль, права и обязанности Общества. 

1) Общество потребителей въ им'Ьетъ цйлью 

доставлять своимъ членамъ необходимые для нихъ предметы по- 
треблеЫя. 

2) Съ этою ц-Ьлью Общество имйетъ право: 

а) устраивать собственные склады, лавки, торговыя и промы- 
шленныя заведешя ддя приготовлешя и продажи предметовъ по- 
треблешя; 

б) входить въ соглашеше съ торговцами, промышленниками и 
коммисс1онерами о поставки ими для Общества различныхъ при- 
пасовъ и товаровъ; 

в) поручать торговцамъ, промышленникамъ и коммишонерамъ 
продавать членамъ Общества имйюпцеся .у нихъ произведешя и 
товары и давать таковымъ лицамъ разрйшеше именоваться постав- 
щиками Общества; 

г) прюбр&гать въ собственность необходимыя для достижешя 
Д'Ьлей Общества недвижимыя имущества; 

и д) вступать во всяюя обязательства и договоры, закономъ 
дозволенные. 

3) Общество, его склады, лавки, торговыя и промышленныя за- 
ведешя относительно гильдейскпхъ повинностей, пошлинъ за право 
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торговли, гербовыхъ и другихъ общихъ и мйстныхъ сборовъ, под- 
чиняются всЬмъ дййствующимъ правиламъ и постановлетямг. 

4) Общество им-Ьетъ печать съ наименовашеыъ онаго, а равно 
собственные этикеты, клейма и иные торговли и промышленности 
свойственные знаки. 



П. Составъ Общества, права и обязанности 

членовъ. 

5) Въ составъ Общества принимаются: 

а) Лица обоего пола безъ разлюпя звашя, состояшя и вйроис- 
пов-Ьдашя; 

6) Правительственныя, фбщественныя и частныя учреждешя, 
товарищества и артели. 

б) Число членовъ Общества не ограничено. 

7) ЖелающШ поступить въ члены Общества, заявляетъ о 
. семь Правлешю или Совету, (§§ 55 п. ж й 64 п. г.), при чемъ 

вноситъ: 

а) вступной платы руб. 

и б) въ счетъ пая не мен-Ье руб. 

8) По йолученш вступной платы (§ 7 п. а) и паеваго взноса (§ 7 п. 
б), Правлеше не позже 7 дней обязано выдать ему особую именную 
книжку, для записи принятыхъ отъ него паевыхъ взносовъ и при- 
читающихся ему прибылей. 

9) Съ получешемъ книжки (§ 8) онъ считается членомъ Об- 
щества. 

10) Членъ Общества им4етъ право: 

а) участвовать въ Общихъ Собрашяхъ Общества (§§ 71—80) 
съ правомъ голоса и въ засЬдашяхъ Правлешя и Совета но безъ 
права голоса. 

б) быть выбраннымъ въ члены Правлешя и Совета (§§ 47, 60). 

в) покупать вовсЬхъ складахъ, лавкахъ, торговыхъ и промы- 
шленныхъ заведешяхъ Общества, а равно у поставщиковъ онаго, 
необходимые для него предметы потреблешя; 

и г) участвовать въ прибыляхъ Общества (§§ 40 — 43). 
10) Членъ обязанъ: 

а) составить срочными денежными взносами принадлежащей ему 
въ Обществ* пай (§§ 19, 20); 
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б) ответствовать по обязательствамъ Общества въ размере . 

и в) исполнять въ точности настоящШ уставъ и законно состой 
явппяся постановления Общаго Собратя Общества, а равно не дей- 
ствовать въ ущербъ онаго. 

1 1) Членъ Общества подлежитъ ответственности лишь по т4мъ 
обязательствамъ Общества, которня возникли въ течете времени 
со дня пр1ема его въ члены Общества по вонецъ того года, въ 
которомъ онъ вышелъ изъ онаго. 

12) Членъ Общества считается вышедшимъ изъ онаго: 

а) въ случае смерти; 

б) когда заявитъ о томъ, Правлешю или Совету лично или 
письменно; 

в) когда не уплатить въ срокъ паеваго взноса; 

и г) когда нарушить обязательства, изложенный въ § 10 п. в, въ 
этомъ последнемъ случае не иначе какъ по постановлетю Общаго 
Собратя (§ 79 п. 1).. 

13) Днемъ выхода члена изъ Общества признается: въ пер- 
вомъ случае (§ 12 п. а)— следуюпцй за днемъ смерти, во второмъ 
(§ 12 п. б) — следующШ за днемъ заявлетя, въ третьемъ (§ 12 п. в) — 
следующей за днемъ срока и въ четдертомъ (§ 12 п. г) — следую- 
пцй за днемъ постановления Общаго Собратя. 

14) Со дня выхода прекращаются все его права, какъ члена 
Общества (§ 10). 

15) Членъ, выбывшШ изъ Общества по постановлетю Общаго 
Собратя (§ 12 п. г.), не можетъ быть принятъ вновь въ члены 
иначе какъ по постановлетю Общаго Собратя (§ 79 п. 1.) - 

16) Правительственныя, общественныя и частныя учреждетя, 
товарищества и артели не иначе поступаютъ въ члены Общества, 
какъ по постановлетю Общаго Собратя, (§ 79 п. к.) при чемъ въ 
случае принятая пользуются правам^ и несутъ обязанности (§§9 — 
15, 17 — 24) наравне съ прочими членами Общества. 

17) Каждый членъ Общества можетъ иметь въ ономъ только 
одинъ пай, который составляетъ его собственность. 

18) Закладъ и всякаго рода передача другому члену или ли- 
ДУ пая или паевой доли не допускаются и не обязательны для 
Общества. 

. 19) Размеръ пая, одинаковый для всехъ членовъ, определяется 

ВЪ . руб. 
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20) Для составлешя полнаго пая (§ 19), члены обязаны вно- 
сить 

при чемъ желаюпце могутъ уплатить паевые взносы за нисколько 
сроковъ впередъ, или единовременно полный пай. 

21) Увеличеше размера пая (§ 19), или паеваго взноса (§ 20) 
допускается по постановлению Общаго Собрашя (§ 79 п. м.) 

22) Вышедшему изъ Общества члену (§ 12 п. п. б, в и г) воз- 
вращается принадлежапцй ему пай или паевая доля, по утвержде- 
нш Общимъ Собрашемъ отчета за тотъ годъ, въ который онъ вы- 
шелъ изъ Общества и не иначе какъ по уплати имъ могущихъ 
пасть на него обязательствъ Общества. 

23) Въ случай смерти члена Общества, принадлежапцй ему 
пай или паевая доля возвращаются въ порядке указанномъ § 22 
его насл'Ьдникамъ. 

24) При обращеши по судебному опред&лешю взыскашя на пай 
или паевую долю, принадлежащее члену Общества, оные выдаются 
на основанш § 22. 



Ш. Средства и обороты Общества. 

25) Средства Общества составляютъ капиталы: оборотный, иму- 
щественный и запасный. 

26) Оборотный капиталъ образуется: а) изъ членскихъ паевыхъ 
взносовъ (§§ 19, 20) и б) изъ займовъ. 

27) Имущественный капиталъ образуется: а) изъ вступныхъ де- 
негъ (§ 7 п. а) и б) изъ ежегоднаго отчислешя чистой* прибыли 
(§ 40 п. б). 

28) Запасный капиталъ образуется: а) изъ ежегоднаго отчисле- 
тя чистой прибыли (§ 40 п. а), б) изъ дробей коп-Ьекъ, отс4кае- 
мыхъ при распределены прибыли и в) изъ случайныхъ поступлешй. 

29) Оборотный капиталъ служить для торговыхъ и промшплен- 
ныхъ оборотовъ Общества а равно для текущихъ расходовъ онаго. 

30) Имущественный капиталъ служить для иргобрйтетя иму- 
щества, необходима™ для цйлей Общества и, въ случай недостатка 
запаснаго капитала, на пополнеше убытковъ Общества (§ 43 п. б.) 

31) Запасный капиталъ служить для покрытая убытковъ по тор- 
говымъ и промышленнымъ предпр1ят1ямь Общества (§ 43 п. а.) 

32) Имущественный и запасный капиталы, составляютъ соб- 
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ственность д'Ьлаго Общества и не подлежать, ни выдачи членамъ 
Общества, ни разделу между ними. 

33) Въ случай закрытая Общества, оставшШся свободннмь 
остатокъ собственнаго капитала Общества (§ 32), за покрытаемъ 
всЬхъ обязательствъ Общества, назначается на 

34) Цо постановлешго Общаго Собрашя часть соб- 
ственнаго капитала (§ 32) можетъ быть заимообразно позаимство- 
вана для оборотовъ Общества (§ 79 п. н.) 

35) часть запаснаго капитала должна хра- 
ниться въ Правительственныхъ или гарантированныхъ Правитель- 
ствомъ процентныхъ бумагахъ. 

36) Собственный капиталь Общества (§ 32) не подлежитъ взы- 
скашямъ по долгамь участвующихъ въ Обществ* лиць. 

37) Продажа изъ складовъ, лавокъ и заведешй Общества, про- 
изводится на наличныя деньги, марки, или въ кредитъ. 

38) Допущеше продажи на марки, или въ' кредитъ и опред*- 
леше условШ оной зависитъ отъ Общаго Собрашя (§ 79 п. д). 

39) Продажа изъ складовъ, лавокъ и заведешй Общества до- 
пускается, по постановлешямъ Общаго Собрашя (§ 79 п. д.) посто- 
роннюю лицамъ, но не иначе какъ на наличныя деньги. 



IV. РаспредЪлеше прибылей и убытковъ 

Общества. 

40) Чистою прибылью Общества признается сумма, оставшаяся 
за вычетомъ изъ валоваго дохода: 

а) Процентовъ по займамъ; 

б) Расходовь по управлешю; и 

в) Убытковъ. 

41) За опред*лешемъ такимъ образомъ чистой прибыли изъ 
оной вычитаются: 

а) не мен4е 10 процентовъ въ запасный капиталь (§ 79 п. б.) 

б) по постановлешго Общаго Собранхя определенный процента 
въ имущественный капиталь (§ 79 п. б.), а также на вознаграж- 
деше членовъ Правлешя, Совета и служащихъ (§§ 53, 79 п. е.) 
сверхъ постояннаго ими получаемаго содержашя. 

42) Остающаяся затймь часть чистой прибыли, распределяется 
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между членами Общества, соответственно потребленш каждаго въ 
лавкахъ и заведешяхъ Общества, при чемъ дроби коп*екъ отсекают- 
ся въ пользу запаснаго капитала (§ 28) и выдаются не позже 3-хъ 
м-Ьсяцевъ по утвержденш отчета н^ руки только членамъ им*ю- 
щимъ полные паи, т^мъ же членамъ которые не имйютъ полныхъ 
паевъ, причитающаяся на ихъ долю прибыль, тогда же приписы- 
вается къ ихъ паевой долЬ. 

43) Оказавппйся въ обществ-Ь вместо прибыли убытокъ покры- 
вается въ следую щемъ порлйдовательномь порядки: 

а) запаснымъ капитал омъ (§ 31); 

б) имущественнымъ капиталомъ (§ 30); 

в) паями или паевыми долями членовъ соответственно взно- 
самъ сдйланнымъ каждымъ изъ нихъ, и 

г) пмуществомъ членовъ соответственно обязательствамъ (§ 10 
п. б), принятымъ каждымъ изъ нихъ на себя. 



V. У правлеше делами Общества. 

44) Управлеше делами Общества составляютъ: 
а) Правлеше, б) Совета п в) Общее Собрате. 

А. ПРАВЛЕШЕ. 

45) Правлеше представляетъ Общество во всЬхъ его „сноше- 
шяхъ съ посторонними местами и лицами безъ особой на" то до- 
веренности. 

46) Правлеше отвЬтствуетъ всЬмъ имуЩествомъ своихъ чле- 
новъ, за убытки причиненные Обществу ■д'Ьйств1Ями, противными 
настоящему уставу или закопнымъ постановлешямъ Общаго Со- 
брашя и Сов-Ьта. 

47) Правлеше состоитъ изъ . . .членовъ, избираемыхъ 06- 
щимъ Собрашемъ (§ 79 п. е.) по закрытой баллотировки на . . . 
года изъ членовъ Общества. 

48) Общее Собраше(§ 79 п. е.) по закрытой баллотировке из- 
бираетъ . • . . кандидатовъ къ членамъ Правлешя на ♦ . . года 
для зам-Ъщетя въ случай болезни или смерти члена Правлешя. 

49. Члены Общества поставляющее для него товары а также 
ведупце съ нимъ однородную торговлю, не могутъ быть избраны 
ни въ члены Правлешя, ни въ кандидаты къ нимъ. 
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50) Ежегодно . ... изъ членовъ Правлешя и . . . канди- 
датовъ къ нимъ выбываютъ, сначала по жребдо, а загЬмъ пр 
гтаршинству избрашя. 

61) Выхбдяпце члены Правлешя или кандидаты къ нимьмо* 
гутъ быть вновь избраны. 

52) По требованш СовЬта или пятой части членовъ Обще- 
ства, Общее Собрате (§ 79 п. е.) по закрытой баллотировки можетъ 
удалить какъ отдйльныхъ, такъ и всйхъ членовъ Правлешя или 
кандидатовъ и приступить къ избраню взамйнъ ихъ новыхъ. 

53) Общее Собрате назначаете членамъ Правлешя постоянное 
вознаграждеше, (§ 79 п. е.) независимо отъ вознаграждешя изъ 
чистой прибыли (§ 41 п. б.). 

54) Кандидата во все время испразлешя имъ обязанностей 
члена Правлешя пользуется воЬми правами и несетъ вей обязан- 
ности сего последнего. 

55) На Правлеше возлагается: 

а) Ведете д4лъ, книгъ и счетовъ ОбщестЁа, а равно соста- 
влете смЬты и отчета; 

б) Пр1емъ, выдача и хранеше всЬхъ денежныхъ суммъ, процент - 
ныхъ бумагъ и марокъ, если сш послйдтя допущены Общимъ Со- 
брашемъ (§ 79 п. д.); 

в) Покупка, продажа, страховаше и наблюдете за цЬлостью 
товаровъ; 

г) Заключеше услов1й съ поставщиками (§ 2 п. п. б и в) и 
производство съ ними расчетовъ; 

д) Управлеше заведениями Общества; 

е) Назначеше продажныхъ ц-Ьнъ и прейсъ-курантовъ; 

ж) Пр1емъ новыхъ членовъ (§ 7); 

з) Яаемъ служащихъ и заключеше съ нимъ условШ, но не 
иначе какъ по соглашешю съ Сов'Ьтомъ (§ 64 п. е); 

и) Созваше обыкновенныхъ Общихъ Собрашй (§ 71 п. а) и 
]) Сообщеше членамъ необходимыхъ имъ свйд^шй. 

56) Занятая распределяются между членами Правлешя по ихъ 
усмотр4шю, но съ утверждешя СовЬта (§ 64 п. б.). ДЬла въ Прав- 
леаш решаются простымъ болыпинствомъ голосовъ. 

57) Постановлешя Правлешя записываются въ особую книгу и 
Признаются действительными когда въ засЬдати присутствовали 
йе мен4е . . . членовъ Правлешя или кандидатовъ заступающвхъ 
1хъ мЬсто. 

25 
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58) О мест*, дне и час* засЬдатй Правлетя должны быть 
вывепюны объявлен!* какъ въ его дом4щенш, такъ и во вс4хъ 
заведешяхъ Общества. 

59) Жалобы на Правлеше приносятся въ Совйтъ (§ 64 п. д). 

Б. СОВЪТЪ. 

.1 

60) Сов*тъ состоить изъ . . членовъ, избираемыхъ Общимъ 
Собратемъ (§ 79 п. е.) закрытою баллотировкою на . . . года изъ 
членовъ Общества. 

61) Ежегодно . . . изъ членовъ Совета выбываютъ сначала по 
жребш, а зат*мъ по старшинству избратя. 

62) Выходяпцй членъ Совета можетъ быть вновь избранъ. 

63) Общее Собрате (79 п. е.) назначаетъ членамъ Совета 
постоянное вознаграждете независимо отъ вознаграждешя изъ чис- 
тыхъ прибылей Общества (§ 41 п. б). 

64) На Сов-Ьтъ. возлагается: 

а) Наблюдете за точнымъ исполнетемъ настоящаго устава, 
законныхъ постановлетй Общаго Собратя и утвержденныхъ пра- 
вилъ делопроизводства, счетоводства и отчетности; 

б) Утверждете распред*летя занятш между членами Прав- 
летя (§ 56) и составленныхъ въ Правлети правилъ делопроиз- 
водства, счетоводства и отчетности; 

в) Поверка книгъ, документовъ, счетовъ, сметь, отчетовъ, 
ведомостей, наличныхъ денегъ, и процентныхъ бумагъ а равно 
лавокъ и заведетй Общества какъ въ полномъ состав* Сов-Ьта, 
такъ и съ возложетемъ этихъ обязанностей на отд4льныхъ чле- 
новъ Совета; 

г) Пргемъ новыхъ членовъ (§ 7). 

д) Разсмотр-Ьте жалобъ на Правлете (§ 59) и постановляв 
по нимъ заключетй; 

е) Заключете условШ со служащими въ обществ* (§ 55 п. з.); 

ж) Разсмотр^те и постановлёте заключетй по вс4мъ вноси- 
мымъ въ Общее Собрате докладамъ и предложетямъ; и 

з) Созвате чрезвычайныхъ общихъ Собратй (§ 71 п. б.). 
65) Члены Сов*та изъ среды своей избираютъ на годъ пред- 

• с*дателя и заступающаго его место. 

• 66) Д'Ьла въ Совет* решаются простымъ большинствомъ голо- 
<: совъ; въ случае же равнаго разд*летя голосовъ, голосъ Пред- 
седателя или заступающаго его место даетъ перевесъ. 



01дШ2ес1 Ьу 



Соод1е 



— 887 — 

67) Постановлетя Совета вносятся въ особую книгу и под- 
писываются предсЬдатедьствовавшимъ и присутствовавшими чле- 
нами. 

68) Оов4тъ собирается не менйе одного раза въ м*сяцъ, о 
дняхъ же, часахъ и мйст^ засЬдатй должно быть вывешено объ- 
явлеше, вакъ въ дом4щенш Правлетя, такъ и во всЬхъ заведешяхъ 
Общества. 

69) ЗасЬдашя Совета признаются состоявшимися, если въ нихъ 
присутствовалъ председатель или заступающШ его м4сто и не 
менйе . . . членовъ Совета. 

70) Жалобы на Совйтъ приносятся Общему Собранно (§ 74 п. л.). 

В. ОБЩЕЕ С0БРАН1Е. 

71) Обшдя Собратя членовъ Общества бываютъ: 

а) Обыкновенное, созываемое Правлешемъ (§ 55 п. з.), еже- 
третно въ феврали, шн4 и октябри каждаго года. 

б) Чрезвычайное созываемое Совйтомъ (§ 64, п. з.) или по требо- 
вашю не менйе 25 членовъ Общества. 

72) Каждый членъ Общества имЪетъ въ Общемъ Собранш 
только одинъ голосъ, который никому не можетъ быть передаваемъ. 
Правительственныя, общественный и частныя учреждетя, товарище- 
ства и артели* состоящая членами Общества (§ 5 п. б) присылаюсь 
въ Общее Собрате по одному представителю. 

73) Члены Общества извещаются по крайней мйрЬ за двЪ не- 
дели о дни, часЬ, мйстй и предмете обсуждешя Общаго Собра- 
тя, извЗицете это кром*Ь того должно быть вывешено въ помЬ- 
щенш Правлешя и во вс4хъ заведетяхъ Общества. 

74) Общее Собрате признается состоявшимся когда въ немъ 
присутствуете не менЬе одной десятой части всЬхъ членовъ Обще- 
ства и во всякомъ случай не менЬе 30 членовъ, исключая случаевъ 
когда Общее Собрате созывается для обсуждетя предметовъ, 
означенныхъ въ ст. 79 п. п. м, н и о. Въ сихъ случаяхъ требуется 
присутств1е не мен4е половины всЬхъ членовъ Общества. 

75) Когда въ Общее Собрате не соберется указанное въ ст. 
74 число членов,ъ, то назначается не позже двухъ недель вторич- 
ное Общее Собрате, которое признается состоявшимся, какое бы 
число членовъ въ ономъ не участвовало. Обсуждетю и рйшешю 
вторичнаго Общаго Собратя подлежать только вопросы внесен- 
ные въ несостоявшееся Общее Собрате. 
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76) Меньшинство Общаго Собратя и отсутствующе члены 
Общества подчиняются правильно состоявшемуся рЪшешю большин- 
ства. 

77) Для каждаго Общаго Собратя, члены Общества избирают* 
И8ъ своей среды Председателя. 

78) Постановлен]* Общаго Собрашя вносятся въ особую книгу 
и подписываются ПредсЬдателемь (§ 77) членами Правлеш и 
Совета и десятью изъ присутствовавшихъ членовъ Общества. 

79) Обсуждешю и р4шешю Общаго Собрашя подлежать: 

а) Опред4леше предметовъ, размЪраиусловШторговыхъипро* 
мышленныхъ предпр1ят1й Общества; 

б) Опред'Ьлеше процента чистой прибыли для составлешя имуще- 
ственнаго и запаснаго капитал овъ (§ 41 п. п. а и б); 

в) Опредйлеше употребленхя собственнаго капитала (§ 34); 

г) Разр4шете займовъ, но только для увеличешя оборотовъ 
Общества а не для покрътя убытковъ или потерь; ! 

д) Опред'Ьлеше условШ продажи товаровъ и произведет! Обще- 
ства членамъ въ кредитъ и на марки (§ 38) а равно и постеров- 
нимъ лицамъ (§ 39); 

е) Избрате (§§ 47, 48, 60), см*на (§ 52) и назначеше размера . 
постояннаго и единовременнаго вознаграждена членамъ Правлеш; I 
Совета и служащимъ (§41 п. б.); I 

ж) Разсмотрйше и утверждете см'Ьтъ, отчетовъ, докладовъ 
представляемых* Правлешемъ и Сов4томъ; | 

з) Разсмотр-Ьше и постановлеше заключешя по всЬмъ пред- 
ложешямъ членовъ Общества, внесенныхъ въ СовЬтъ не мейе 
какъ за семь дней до Общаго Собратя; 

и) Разр4шеше о найми помйщешй Правлетя и заведешй Об- 
щества; 

1) Постановлеше объ исключены и вторичномъ нзбраши чле- 
новъ общества (§§ 11 п. г, 15); 

к) Пр1емъ въ члены Общества правительственныхъ, обществе* 
ныхъ и частныхъ учрежден^ товариществъ и артелей (§ 16); 

л) Разсмотр-Ьше жалобъ принесенныхъ на Совйтъ (§ 70); 

м) Увеличеше размера пая и паеваго взноса (§ 21); 

н) Разсмотр-Ьше предположенШ объ изм4неши и дополнена 
настоящаго устава; 

и о) Прекращеше дййствШ Общества (§ 91 п. а) 

80) Для рЗнпетя вопросовъ поименованныхъ въ ст. 79 шг. ж, * 
и о, требуется большинство двухъ третей наличныхъ голосов*» 
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остальнне же вопросы решаются простымъ болышшствомъ налич- 
ныхъ голосовъ. 



ТХ Отчетность Общества. 

81) Каждую треть года Правлеше обязано составить отчетъ за 
истекшую треть, который долженъ заключать въ себй: 

а) число членовъ; 

б) состояше кассы, капиталовъ и имущества; 

в) счетъ купленныхъ, проданныхъ и оставшихся товаровъ и 
произведет!* Общества; 

г) счетъ оборотовъ каждаго изъ заведешй Общества отдельно; 

д) счетъ издёржекъ; 

и е) счетъ всЬхъ дебиторовъ и кредиторовъ Общества. 

82) Ежегодно составляется Правлешемъ такой же отчетъ по 
оборотамъ за цйлый годъ, въ которомъ кром* того выводится счетъ 
прибыли и убытка. 

83) Къ Октябрю каждаго года составляется Правлешемъ смйта 
оборотовъ Общества на слйдуюпцй годъ съ подраздйлетемъ ея 
на т4же статьи какъ и отчетъ, которая, поваренная Совйтомъ и 
съ его замйчашями вносится въ первое Общее Собрате. 

84) Счетный годъ въ обществ* считается съ 1 Января по 31 
Декабря, если же Общество д4йств1я свои открыло въ теченш 
года, то первый отчетный годъ считается со дня открытая Обще- 
ства по 31 Декабря того же года. 

85) Отчетъ долженъ быть составленъ и подписанъ членами 
Правлешя не позже одного месяца по истечеши трети и по край- 
ней мир* за дв* нед4ли до Общаго Собрашя, которому онъ дол- 
женъ быть представленъ. 

86) Прежде представлешя Общему Собранш, отчетъ вмйстЬ 
съ книгами и документами поверяется членами Совета, которые 
о найденномъ ими отмЬчаютъ въ конц* отчета за своею подписью. 

87) Книги, документы и счеты служивппе для составлешя от- 
чета должны быть открыты членамъ Общества не мен*е какъ за 
Дв4 недели до Общаго Собрашя. 

88) Въ случай несоставлен1я Правлешемъ отчетовъ и смйты 
въ указанный сровъ (§§ 82, 83), Сов4тъ обязанъ поручить состав- 
лете сего отчета, подъ своимъ наблюдешемъ другимъ лицамъ на 
счетъ членовъ Правлешя. 
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89) Въ случай сомнйтя относительно удовлетворительности и 
правильности отчета, Общее Собрате можетъ для подробной по- 
вЗфки кни1Ъ, счетовъ и отчета Общества выбрать изъ среды своей 
не менЬе трехъ лицъ, воторыя объ исполнены .в^зложеннаго на 
нихъ поручетя докладываютъ созванному для того чрезвычайному 
Общему Собранш. 

90) Утвержденные Общимъ Собратемъ отчеты хранятся въ 
Правленш при д4лахъ онаго, копш же съ нихъ печатаются въ 
одной изъ мЬстныхъ газетъ для общаго свйдйтя. 

VII. Прекращете дЬлъ общества. 

91) Общество прекращаетъ свои д4ла: 

а) По постановлетю Общаго Собратя (§ 79 п. о); 

б) По судебному постановлетю всл*д<5тв1е несостоятельности 
Общества. 

92) При прекращены д4лъ по постановлетю Общаго Собрашя 
(§ 91 п. а) Правлете приступаетъ къ ликвидацш д4лъ Общества, 

93) При прекращены д4лъ Общества по судебному постанов- 
летю (§ 91 п. б) кредиторы Общества могутъ выбрать изъ среды 
своей не бол-Ье двухъ лицъ, которымъ поручить совместно съ Прав- 
летемъ покончить расчеты по д'Ьламъ Общества. 

94) По окончанш всЬхъ расчетовъ и д4лъ Общества, Прав- 
лете увйдомляетъ о томъ Министерство Внутреннихъ Д$лъ. 

95) Во всЬхъ случаяхъ непоименованныхъ въ семъ устав*, 
Общество руководствуется общими законоположетями, относящимися 
къ предмету д-ЬйствШ Общества и тЬми кон будутъ впослЬдствй 
по сему предмету изданы. 
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потребительныхъ обществъ. 



о ►» 


• .2 . 

►» а> « 

К 08 

ьР й н 
Яр*-*? 


Наименоваше. 


Г д* находится. 


ЗамЪчамя. 


1 


1865 


Первое. 


Рига. 




2 


* я 


— • 


Ревель. 


- 


3 


я 


Бережливость. 


*С.-Петербургъ. 


Закрыто. 


4 


1866 


— 


*Дерптъ. 




5 


я 


— 


Псковъ. 




6 

7 


я 
я 


Первое товарище- 
ство потребителей. 


♦Харьковъ. 

♦Кыновской заводъ(Пермск. г.) 


Закрыю. 


8 


я 


— 


Перповъ. 




9 


я 


— 


Митава. 




10 


я ' 


— 


♦Курскъ. 




11 


1867 


Сбережете. 


♦Одесса. 


< 


12 


я 


— 


Либава. 




13 


я 


— 


Пенза. 




14 


я 


— 


Лебедянь. 


Закрыто'. 


15 


я 


— 


Саратовъ. 





* означены т*б потребительный общества, о которыхъ св'бд'бшя по- 
мещены въ настоящей статье. 
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Наииеноваше. 



Гд* находится. 



ЗагЬчашя. 



16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29, 
30 
31 
82 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 



1868 



я 

Я 
Я 
Я 

я 
я 
я 
я 
я 
я 
я 
я 
я 

1869 



ЭконоШя. 

Бережливость. 

Второе. 

Сбережения ищи- 
обр&тешл. 

Сбережете. 
Бережливость. 



Сбереженге. 
Якорь. 



Подспорье. 



Кавказъ. 



Сбереженхя и по- 
треблен1я. 



Сбережешя и прь 
обр4тетя. 
Меркурй*. 



Москва. 

♦Казань. 

♦Таганрогъ. 

♦Москва. 

♦Николаеву 

Уральскъ. 

♦Кишиневъ. 

♦Екатеринославъ. 

Полтава. 

♦Новочеркасска. 

НижнШ Новгородъ. 

♦Херсонь. 

Варнавинъ. 

♦Астрахань. 

*Шевъ. 

Бупянскъ. 

СпасскШ эатоиъ (Казанской г.) 

♦Калуга. 

Самара. 

Касимовъ. 

♦Ставрополь. 

Керчь. 

Короча (Курской г.). 

Елизаветградъ. 

♦Варшава. 



Закрыто. 
Закрыто. 

Закрыто. 



Закрыто. 
Закрыто. 

Закрыто. 
Закрыто. 
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Наименоваже. 



Гд* находится. 



ЗагЬчашя. 



1869 



я 

1870 

Я 
Я 

я 
я 

. я 
я 



Бережливость. 



Выгода. 

Сбережетя и»пр* 
о6р*Ётен1я. 
Сбережете. 

Бережливость. 



Бережливость. 



Второе. 



Соглаюе. 



Взаимная выгода. 
Сбережете. 



Кострома. 

*Изюмъ. 

*Борзна. 

Вильна. 

Балта. 

♦Севастополь. 

•Иркутскъ. 

Кронштадта. 

♦Симферополь. 

Рыльсвъ. 

Село Иваново и Вознесенсый 
посадъ (Владим1рской губ.), 
♦Радомъ. 

♦Воронежъ. 

Черниговъ. 

♦Барнаулъ (Томской г.). 

Пов'внецъ. 

♦Черниговъ. 

Ростовъ на Дону. 

Каргополь. 

♦Плоцкъ. 

Бердянскъ. 

Ковровъ. 

♦Село Ошта (Олонецкой губ. 
Лодейнопольскаго у.). 
Жвздра. 

♦Харьвовъ. 



Закрыто. 
Закрыто. 



Закрыто. 



Закрыто. 



Закрыто. 
Закрыто. 
Закрыто. 
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X о, 

*а о 

•^ р 


3 р.° 


Наименование. 


Гд* находится. 


ЗамЪчашя. 


66 


Я 




♦Рязань. 




67 

68 


я 





Село Усолье (Пермской губ.. 

Куп урскаго уъзда*). 
Уржуиъ. 




69 


я 


Бережливость. 


♦Тифлисъ. 




70 


я 


/ 


Уфа. 




71 


1871 


— 


Нетрозаводскъ. 




72 


я 


— 


*Сысертск1й заводь (Пермской 

* гу6) ' 

*Алексапд}ювск1й механиче- 
ски заводь СС.-Петерб. г.) 

♦Невски механически заводь 
(С.-Петерб. т.). 

Оренбургъ. 


« 


73 
74 
75 


я 
я 

1872 


Общая Польза. 

_ 




76 


я 


- 


Ейскъ. 




77 


я 


— 


Орсаъ. 




78 


я 


— 


Село ИлышсЕое (Пермск. г.). 




79 
80 


я 
я 


~~ 


Сташця Бологово (Николаеве. 

жел. дор.) 
Станица Нижне-Чирская. 




81 


1873 


— | 


♦Кувинсгай заводь (Перм. г.). 




82 


я " 


" 


Очврской заводь (Перм. г.). 




83 


я 


— : 


Екатеринбург?,. 




84 

1 


1874 


1 


БилныбаевскК! заводь (Перм- 
ской губ.). 
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I. ОБЩЕСТВА КРЕДИТНЫЕ 

А. ВЪ РОССШ. 
1. Соудо-сберегательныя товарищества. 



1438. Второй отчета Комитета 
о сельскихъ, сс-сб. и промышлен- 
ныхъ товариществахъ. Спб. 1874. 

Спб. В4д. 1874. № 313. 

^ 

1439. Трети отчета Комитета 
о сельскихъ сс-сб. и промышлен- 
ныхъ товариществахъ 1874 — 75 г. 
Спб. 1875. 

1440. Яковяевъ, А. В. Сель- 
сшя сс-сб. товарищества. (Образ- 
цовый уставъ, одобр. Мин. Фи- 
нансовъ, съ необходимыми объяс- 
нешями. Изд. 2. Спб. 1872 г. Изд. 
3-е. Спб. 1873. 

1441. Яковдевъ, А. В. Об- 
разцовый уставъ съ необходимы- 

' ми объяснешями. Сельсшя сс-сб. 
товарищества. 1 выпускъ. Спб* 
1875. 

1442. МатвЪевъ, Пр. Пр. 
Правила счетоводства и отчет- 
ности съ образцами. Сельсшя сс- 
сб. товарищества. 2-й выпускъ. 
Спб. 1875. 

1443. Выгодный заемъ денегъ. 
Спб. 1873. 

, 1444. Первый ПсковскШ съ&здъ 
представителей сс-сб. товари- 
щества Спб. 1875. 



1445. Василъчиковъ, князь 
А. И. Докладъ въ Император- 
скомъ Московскомъ обществ* сель- , 
скаго хозяйства, 15 января 1875 г.: ^У 
о сссб. товариществахъ и о по- 
земельномъ кредит* для мел- 
кихъ собственниковъ. Русское 
сельское хозяйство. 1875 г. шнь; 
стр. 143—155. 

1446. Хитрово, В. Н. До- 
кладъ въ Императорскомъ Воль- \^у 
но-Экономическомъ Обществ*, 2 
ноября 1874 г.: о сс-сб. товари- 
ществахъ. Спб. 1875. 

Московсшя в4д. 1874 № 281. 



\/ 



и 



1447. ЗсЬтоапеЪасЬ, Р. Бхе 

УогзСЪизз-Уегете т Киззкпй. 
3*. Ре1ег8Ъиг§ 1873. 

1448. Сельсшя сс-сб. това- 
рищества. ТрамотЬй. 1872 г. 
Л* 1; стр. 67—75. 

1449. Сельсшя сс-сб. това- 
рищества. Воскр. Досугъ. 1872. 
№№.,2 и 3. 

1450. О ссудо-сберегательныхъ 
товариществахъ. (Перед, ст.). Рус- у 
сюя Ведомости. 1872 г. №№ 4, / 
5 я 12. 
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1451. О ВЛ1ЯНШ сс.-сб. товари- 
щу! щества на кустарную промышлен- 
ность. (Перед, ст.). Русскк Ве- 
домости. 1872. № 93. 

1452. Ро-венсмй, А. О сель- 
. скихъ сс-сб. кассахъ или то- 

V вариществахъ. Камско-Волжская 
Газета. 1872. № 43. 

1453. О причинахъ медлен- 
наго распространешя сс.-сб. то- 
вариществу среди нашего сель- 
скаго населешя. (Перед, ст.). Бир- 
ава. 1872. № 148. 

1454. Еник*евъ, князь. Н. 
Отвить „Голосу" о круговой по- 
рук*. Русск. ЬИръ. 1873. № 20. 

1455. Вдастовъ, Э. К.Пово- 
. просу о ссудо-сберегат. товарище- 

ствахъ.Другъ народа. 1873, № 15. 

1456. Вдастовъ, Э. К. Какъ 
устроилось первое въ Россш сс- 
сб. товарищество. Изъ соч. г. Колю- 
панова. Другъ народа. 1873. 
ДЕХ 17 и 18. 

1457. Р— въ, А.! Сельсшя 
сс.-сб. товарищества. Школьная 

'- жизнь. 1873. № 30; стр. 697 
. —698. 

1458. Обороты сс-сб. товари- 
V/ тцествъ: Другъ народа. 1873. 

№ 21. 

V 1459. Омирновъ, Н. Одно 
изъ средствъ къ удовлетворенно 
крестьянскихъ нуждъ. Пензенсшя 
губ. в*д. 1873. №21. 

\ 1460. О ссудо-сберегательныхъ 
\] товариществахъ. Пензенсшя губ. 
в*д. 1873. № 71. 
^/ 1461. Положеше д-Ьла сс-сб. 
товариществъ. Одесск1й В'Ьстникъ. 
1873.^53. 
1462; Сельсшя сс.-сб. това- 
-ч * рищества, (Перед, ст.). Тиф- 
лисскШ В'Ьстникъ. 1873. № 118 
и 119. 

14.63. Ссудо-сберегательныя то* 
варшцества въ Россш. Спб. Вид. 
1873. № 143. 



1464. НаШи сс-сб. товари- 
щества. (Перед, ст.). Биржа. 
1873. № 286. 

1465. Поповъ, Р. .Горнозавод- 
ски Уралъ. Отечественныя за- 
писки: 1874. № 12; стр. 299—372. 

Бсть св-Ьд-Ьтя о ссудо-сберегат. 
товариществахъ. 

1466. О ссудо-сберегательныхъ 
товариществахъ. (Перед, ст.) Спб. 
Вид. 2874. №№ 63 и 74. 

1467. Ссудо-сберегательныя то- 
варищества въ Россш. (Перед, ст.) 
ГОлосъ. 1874. №№ 309 и 310. 

1468. По поводу сс.-сб. това- 
риществъ. (Перед, ст.). Русски 
Шръ. 1874. № 22, 23, 24. 

1469. Тюнйнъ,Н. Письмо въ 
редакщю о сс.-сб. товариществахъ. 
Уфимсшя губ. В4д. 1874 № 2. 

1470. Ссудо-сберерательныякас- , 
сы и школы, г. Бахметева. Пен-^ 
зенсшя губ. в*д. 1874. № 77. 

' 1471. В., С. Г. О ссудо-сбере- I 
гательныхъ обществахъ. Одессшй ] 
В'Ьстникъ. 1874. № 229. \ 

1472. Ответь Мезенской сс.-сб. | 
кассы за 187*/4* Архангельска 
губ. в4д. 1874. № 47. 

1473. Уставъ Астраханскаго ее- * 
сб. товарищества. Тавричесюя губ. 
в*д. 1874. № '54. 

1474. Уставъ Каменоярскаго ее- ^ 
сб. товарищества. Астрахансш 
губ. вид. 1873. № 85. 

1475. Уставъ Аккерманскаго 
сс-сб. товарищества. Бессарабсш 
обл. в-Ьд. 1874. № 52 и 53. 

•1476. . По поводу учреждешя ^ 
сс-сб. каесъ въ Варшав*. (внутр. 
корресп.) Голосъ. 1874. № 222. 
. 1477. Уставъ КАмскаго сс.-сб. 
товарищества. Вологодсюя губ. 
в*д. 1874. № 84. 
. 1478. Ссудо-сберегательное то- V 
варищество въ Метлинской воло- 
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*и, Вологод. губ. Другъ Народа. 

874. № 23; стр. 398. 
[• 1479. Уставъ Путилозскаго се- 
5б. товарищества. Вологодшя губ. 
*Ьд. 1874. № 85. 

1480. Уставъ Истобенскаго се - 
кб. товарищества. Вятсшя губ. в*д. 
1674. № 8—13. 

|г 1481. Открыт1е Истобенскаго 
сс.-сб. товарищества, перваго въ 
Вятской губ. Вятсмя губ. в4д. 
1874: №№ 16 и 17. 

1482. Таганрогъ. Корресп. о сс.- 
сб. товариществ*. Спб. В4д. 1873. 
N. 82. 

1483. Отчетъ Каранскаго сель- 
скаго ее. - сб. товарищества за 
1873 г. Екатеринославсюя губ. 
в*д. 1874. №№ 39 и 81. 

' 1484. Первое на Дону сс.-сб. 
общество. Допсюя обл. в4д. 1874. 
№ 17. 

, 1485. Влясовъ, Ф. Объ от 
^ крытш Луковскаго сс.-сб. това- 
рищества. Донская Газета. 1874. 
& 31. 

1486. О засЬданш сс.-сб. то- 
варищества въ с. Благодатномъ, 

Мар.]'упольскаго у. (внутр. корресп.) 
Голосъ. 1874. № 274. 

1487. Уставъ Т1онетскаго сс.-сб. 
товарищества. Кавказъ. 1874. №№ 
73 и 74. 

1488. Письмо въ редакщю объ 
[/Одзискомъ сс.-сб. товариществ*. 
' Кавказъ. 1873. № Ш. 

1 1489. Уставъ Иолыванскаго сс.- 
сб. товарищества. Томсшя губ. 
В*д. 1874. №№ 28, 29 и 30. 

1490. О сс.-сб. кассахъ и чи- 
тальняхъ въ г. Ковн*. Ковенсюя 
губ. в-Ьд. 1873. № 7. 

1491. Отчетъ сс-сб. товари- 
щества мастеровыхъ и рабочихъ 
при фабрик* бр. Дьяконовыхъ въ 
Нерехт*. Костромшя губ. в-Ьд. 
1873. № 3. 

1492. Уставъ Михайловскаго ее- 



у 



сб. товарищества. . Курсюя губ. 
вид. 1874. № 93. 

1493. Уставъ ссудной кассы, V 
учрежд. Рижскою ремеслен. ар- 
телью. РижскШ В*етн. 1872. ]ДО 

9, 10, 12 и 14. 

1494. Мсоквичь. Два слова по 
поводу Городецкаго сс.-сб. товари- 
щества, устроеннаго свящ. Вер- 
ховскимъ. Грамот4й. 1874. № 3; 
стр. 78—88. / 

1495. Отчетъ Порйцкаго сс-сб. •/ 
товарищества за 187*2 годъ. Мос- 
ковсюя губ. вид. 1873. № 19. 

1496. Отчетъ Порйцкаго сс.-сб. ** 
товарищества за 1873 р. Моск. 
губ. в4д. 1874. •№ 13. у 

1497. Уставъ 2 Павловскаго се- * 
сб. товарищества. Нижегородеюя 
губ. в-Ьд. 1874. № 8. 

1498. Уставъ Пановско-Власоп- \/ 
скаго сс.-сб. товарищества. Ни- 
жегород. губ. в4д. 1874. № 12. 

1499. Отчеты сс-сб. товари- ^' 
ществъ Олонецкой губ. за 1873 г. 
Олонецшя губ. в*д. 1874. №№ 22, 

35 и 36. 

1500. Отчетъ Огаревскаго ее- ^ 
сб. товарищества за 1872 годъ. 
Пензенсшя губ. в*д. 1873. № 21. 

1501. Уставъ Гайсинскаго ее- -У 
сб. товарищества. Подольсшя губ. 
вид. 1874. №№ 4, 5 и 6 

1502. Уставъ Ямпольскаго ее ^ 
сб. товарищества Подольсшя губ. 
вид. 1874. №№ 24 и 25. 

1503. Чубинсшй, П. П.Се-* • 
ло Сокиренцы и Сокиренское ее- ^ 
сб. товарищество. Записки Юго- 
Зап. Отдела Имвер. Русск. Геогр. 
Общ. 1874. Т. 1; стр. 235—264. 

1504. СвЗДипя о деятельности I/ 
Сокиренскаго сс.-сб. товарищества, I/ 
Павла Галагана въ 1872 г. Юевля-^ 
нинъ. 1873 № 30. 

1505. Сокпренское сс.-сб. то- 
варищество П. Галагана. К1евля^/ 
нинъ. 1874. Ж' .21. 
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1506. Отчетъ Оокиренсвагосель- 
скаго сс-сб. товарищества Павла 
Гадагана за 1872 годъ. Полтав- 
СЕ1Я губ. в4д. 1873. № 11. 

1507. Отчет* Сокиренскаго сс- 
сб. ^товарищества Павла Галагана 
за 1873 г. Полтавсгая губ. вид. 
1874. № 18. 

1508. Отчетъ Лубенскаго сс- 
сб: товарищества за 1872 годъ. 
Полтйвсюя губ. в*д. 1873. № 29. 

1509. Отчетъ Лубенскаго сс- 
сб. товарищества за 1873 годъ. 
Полтавсв1я губ. вЬд. 1874. № 22. 

1510. Три ссудныя товарище- 
ства. (Письмо изъ Псковской губ.). 
Нед4ля. 1875. Л* 5. 

1511. Корреспонденция изъ 
Опочки о Гребеневскомъ сс-сб. 
товариществ*. ЕженедЬльнвкъ. 
1874. № 47. 

1512. Отчетъ Максимовскаго 
сс-сб. товарищества за 1873 г. 
Псковсшя губ. в*д. 1874. № 5. 

1513. Уставъ Ретенскаго сс-сб. 
товарищества. Псковсшя губ. в4д. 
1874. № 47 и 48. 

1514. Отчетъ Данковскаго сс- 
сб. товарищества за 1873 г. Ря- 
зансшя губ. в4д. 1874. № 13. 

1515. Отчетъ Жоковскаго сс- 
сб. товарищеста за 1873 г. Ря- 
зансмя губ. в4д. 1874. № 17. 

1516. Уставъ 1-го Зарайскаго 
сс-сб. товарищества. Рязаншя 
губ. в*д. 1874. XX 52 и 54. 

1517. Уставъ Сараевскаго сс- 
сб. товарищества. Рязансшя губ. 
вЬд. 1873. МК 98 и 99. 

1518. Уставъ Самарскаго сс- 
сб. товарищества. Самарсшя Губ. 
в4д. 1874. ЯЫЕ 91 и 92. 

1519. Кодоярсшй, П. От- 
крьте ее сб. товарищества въ 
сед4 ДимптрхевкЬ, Николаевскаго 
уЬзда, Самарской губ. Самарсюя 
губ. в*д. 1873. № 65. 

1520. Отчетъ Дмитр1евскаго сс- 



сб. товарищества за 1873 годъ. 
Самарсюя губ. в4д. 1874. № 20. 

1521. Уставъ Чекадинскаго сс- 
сб. товарищества. Самарсшя губ, 
в4д. 1874. Прилож. къ № 95. 

1522. Отчетъ Ястребинскаго сс.1 
сб. товарищества. Еженедельник^ 

'1874. № 17. 

1523. Отчетъ Выборовскаго сс- 
сб. товарищества за 1873 г. С.-Пб. 
ВЪд. 1874. № 19. 

1524. Ссудо-сберегательныя то- 
варищества въ Петербургскому 
уЬзд*. Петерб. Лист. 1874. № 197. 

, 1525. Общее собрате чле- 
вовъ Кронштадтскаго сс-сб. то- 
варищества. КронштадтскШ В$ст- 
никъ. 1874- № 143. 

1526. Отчетъ Новоникулинскаго 
сс-сб. товарищества за 1873 годъ. 
Симбирсшя губ. в4д. 1874. № 
11 и 52. 

1527. Отчетъ Нижне-Сйрогоз- 
скаго сс-сб. товарищества за 
1873 г. Тавричесюя губ. вид. 
1874. № 19. 

1528. Уставъ Костино-Отдйль- 
скаго сс-сб. товарищества. Там- 
бовешя губ. вЬд. 1874. ЛДО 23 
и 24. 

1529. Уставъ Марсевскаго сс- 
сб. товарищества. Тамбовсшя губ. 
в4д. 1874. (Прил. къ 38-му №>. 

1530. Уставъ Сосновскаго сс- 
сб. товарищества. Тамбовсшя губ. 
в4д. 1874. (Црил. къ 18-му №). 

1531. Отчеиъ Весьегонскаго 
сс-сб. уЬзднаго товарищества за 
1873 г. Твершя губ. вид. 1874. 
К 45. 

1532. Отчетная ведомость Де- 
рягинскаго сс-сб. товарищества, 
за 1-ю половину 1873 г. Твер- 
сшя губ. в*д. 1874. № 65. 

1533. Ворнуковсмй, П, ^ 
Ссудо-сберегательное товарище- 
ство во Владикавказ*. Терсюя 
В4д. 1874. № 16—18. 
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1534. Левинетй, В. Д.Изъ 
лутевыхъ записокъ: Ссудо-сбере 
гательное товарищество въ с, Мо- 
ховомъ, Новосильскаго уЬзда» Туль- 
ской губ. Земледельческая Газета. 
1874. № 39; стр. 614—615. 

/ 1535. О ссудо-сберегательныхъ 
кассахъ въ Уфимской губ. (внутр. 
корр.) Голосъ. 1874. № 1. 

1536. Ссудо-сберегательное то- 
варищество въ г. УфЬ* Уфимсшя 
губ. в*д. 1874. № 42. 

1537. Отчетъ Уфимскаго сс-сб. 
товарищества за 1873 г. Уфим- 
сшя губ. в4д. 1874. № 23. 

у 1538. О Липецкомъ сс-сб. то- 
вариществе. Харьковсшя губ. в4д. 
/1874. № 24. 

1539. Срудо-сберегательныя то- 
варищества Херсонской губ. (Пе- 
ред, ст.) Биржа. 1872. № 198. 

1540. О ссудо-сберегательныхъ 
товариществахъ . Постановлеше 
Черниг. губ. земск. . управы. Зем- 
скШ Сборцикъ Черниг. губ. 1872. 
№ 7; стр. 89—94. 

1541. Объ устройстве сс-сб. 
товариществъ въ Сосницкомъ и 
Мглинскомъ уЬздахъ. ЗемсгойСбор- 
никъ Чернигов, губ. 1872. № 8; 
стр. 79—88. 

1542. Объ устройстве сс-сб. 
товарищества въ Городнидкомъ и 
Сосницкомъ уЪздахъ.Земсшй Сбор- 
никъ Чернигов, губ. 1872. № 8; 
стр. 97—176. 

1543. Объ устройств*, сс-сб. 
товарищества въ с Лавахъ, Сос- 
ницкаго у. ЗемскШ Сборникъ Чер- 
нигов, губ. 1872. № 9; стр. 79—81. 

1544. Объ устройств* сс-сб. 
товариществъ въ Сосницкомъ и 
Мглинскомъ уйздяхъ,3елсюй Обор- 
никъ. Черниг. губ. 1872. № 10; 
стр. 68т-71. 

1545; О ссудо-сберегательныхъ 
товариществахъ. Земсшй Сбор- 



никъ Черниговскаго земства. 1872. 
№ 11; стр. '66— 74. 

1546. Скудьсшй, А. В. От- / 
четы Копринскаго и Курбскаго у 
сс-сб. товариществъ, съ заметкой. 
В4стникъ Ярославскаго земства. 
1874. № 19 и 20; стр. 74—85. . 

1547. Село Давыдково, Романо- У 
Борисогл'Ьбскаго у4зда. Ярослав- 
сшя губ. вид. 1874. № 15. 

1548. Д-Ьятельность Курбскаго \/ 
'сс-сб, товарищества. ВЬстникъ V 
Ярославск. земства. 1873. № 13 и 

14; стр. 17. / 

1549. Роэвдественсшй, Л^у 
Народный кредитъ. Камско-Волзк- 
ская Газета. 1872. № 48. 

1550'. Л— а, X. Изъ Теофиль- 
поля (Волынской губ). О сель- 1^^ 
скомъ кредит*. Другъ Народа. 

1873. № 24. , у 
1561. Наши деревенсшя ссуды. V 

Шрское слово.. 1872. № 22. 

1552. Опасность для сельскаго' \/ 
кредита. Нед4ля. 1874. № 3; стр. 
81—86. у 

1553. По вопросу о народныхъ / 
кредитныхъ учреждешяхъ. (Перед. ^ 
ст.) Шевлянйнъ. 1874. №21. / 

1554. Настоящее положеше |/ 
сельско-кредитныхъ учреждетй въ 
край. (Перед, ст.). Кгевлянинъ. 

1874. №\ё 137 и 140. 

1555. Наши сельстае банки, у 
Вологодск1Я губ. в4д. 1874. № 76. ч 

1556. Фирсовъ, Н. Несколько \ / 
словъ о м1рскихъ капцталахъ. Спб. V 
Вид. 1873. № 65. 

1557. Васидьтавовъ, КНЯ8Ь ч / 
А. И. М1рсше капиталы и привде- V 
чеше ихъ къ кредитнымъ опера- 
щямъ. Спб. В4д. 1873. № 73. 

1558. Тюнинъ, Н. Крестьян- ^ 
сюе общественные капиталы. 
Уфимсюя губ. в4д. 1874. Л» 13# 

1559. Отчетъ объ оборотахъпо ^ 
сс-сб. касс4, цри Архангельскомъ 
губернскомъ правлеши, съ 1-го 

26 
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1гоня 1873 года по 1-е шня 1874 
года. Архангельска губ. в*д. 
1874. № 51. 
1560. По поводу отчета м4ст- 

У наго Архангельскаго сс-сб. това- 
к/ рищества (внутр. корресп.). Го* 
лосъ. 1874. Яе 89. 

, 1561. Уставъ сс-сб. кассы служа- 

щихъ въ канцелярш Астрахан- 
скаго губернатора и въ Астра- 
ханскомъ губернсЕОмъ правленш. 
Астрахансшя губ. в4д. 1874. 
№ 71. 

1562. Отчетъ по сс-сб. касс* 

^ чиновйиковъ Волынскаго губерн- 
скаго правлешя за 1872 — 73 годъ. 
Волынсюя губ. в-Ьд. 1873. № 78. 

^У 1563. Отчетъ по сс-сб. касс* 
чиновниковъ Волынскаго губ. 
управлешя за 1873 — 74 г. Во- 
лынсшя губ. в*д. 1874. № 78. 

ч/ 1 1564. Отчетъ о д4йств1яхъ сс- 
сб. кассы Калишскаго губ. управ- 
лешя, съ 20 дек. 1872 по 20 дек. 
1873 и 1874 г.г. Калишсия губ. 
в4д. 1874. №№ 3, 5, 6. 7, 37,43, 
44, 45, 46, 47, 48, 50 и 51. 
' 1565. Обь учрежденш сс-сб. 
кассы для чиновниковъ Моск. 
Контр. Палаты. Московск. Биржев. 
газета. 1874. Л 39. 
^ 1 566. Отчетъ сс-сб. кассы, учре- 
жденной при Пензенской казен- 
ной палатЬ и губернскомъ казна- 
чейств* за 1872 годъ. Пензенсюя 
губ. в*д. 1873. № 24. 
^У 1567. Отчетъ сс-сб. кассы при 
Подольскомъ губ. правленш за 
1873 г. Подольшя губ.вЬд. 1874. 
№ 9. 
У 1568. Отчетъ по сс-сб. касс* 



Псковскихъ: губ. правлешя, губ. 
почт, конторы и губ. типографе. 
Псковсшя губ. в*д. 1873. № 6. 

1569. Уставъ сс-сб. кассы слу- 
жащихъ въ Рязанскою» губ. прав- 
ленш. Рязансюя Губ. В4д. 1874. 
№ 10 и 11. 

1570. Уставъ сс-сб. кассы чи- * 
новниковъ центр, управд. Св. 
Синода. Церковно-Обществ. В4ст- 
никъ. 1874. № 50. 

1571. Отчетъ сс-сб. кассы слу- 
жащихъ въ губ. учреждетяхъ ^ 
С.-Пб. губернш, В4домства М. Вн. 
Д4лъ за 1872 г. С.-Пбургск1я губ. 
в*Д. 1873. № 1. 

1572. Г— нъ, А. Ссудо-сберега- 
тельное товарищество, учрежд. слу- I 
жащими Главн. общ. Росс. же.т. 
дорогъ. Петерб. Листокъ. 1874. 
№ 144. 

1573. Отчетъ сс-сб. кассы при ^ 
Сувалкскомъ губернскомъ прав- 
ленш за 1872 годъ. Сувалшия 
губ. вЬд. 1873. № 2. 

1574. Отчетъ йравлешя сс-сб. 
кассы при ОЬдлецкомъ губ. прав- ^ 
лети, о оборот* кашггаловъоной 
за 1872 годъ. СйДлецгая губ. в4д. 
1873. Л 11. 

1575. Отчетъ по сс-сб. касс* 
служащихъ въ Таврическомъ гу- 
бернскомъ правленш, типографш 
и канцелярш начальника Таври- 
ческой губернш, за 1872 годъ. 
Тавричесшя губ. в4д. 1873. № 88. 

1576. Отчетъ о движенш ка- ^ 
питала сс-сб. кассы, учрежденной 
при Тульскомъ губернскомъ прав- ■ 
лети, съ 1 января по 1 марта. 
Тульстая губ. в*д. 1873. Л 16. 



2. Общества вааимнаго кредита. 



1577. Общество взаимнаго кре- 
дита. (Перед, ст,). Биржевыя Ве- 
домости. 1874. № 341. 



1578. Отчетъ Алатырскаго обще- 
ства вааимнаго кредита за 1873 г. 
Симбирсюя губ. в*д. 1874. № 24. 
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1579. Протоволъ общаго соб- 
рашя членовъ Борисогл4бскаго 
общества взаимнаго кредита, 1-го 
февраля 1873 г. Тамбовсшя губ. 
в*д. 1873. № 8. 

* 1580. Уставь общества взаим- 
наго кредита Великолуцкаго у. 
земства. Псковсюя губ. в4д. 1874. 
№ 9 и 10. 

1581. Отчетъ Виленскаго обще- 
ства взаимнаго кредита за 1873 
годъ. Валенсия губ. в4д. 1874. 
ДО 53, 54 и 55. 

1582. Уставъ Витебскаго обще- 
ства взаимнаго кредита. Витеб- 
сшя губ. в*д. 1874. №№ 8 и 9. 

1583. Уставъ Воронежскаго об- 
щества взаимнаго кредита. Донъ. 
1874. №№ 4, 5, 6 и 7. 

1584. Отчетъ Вятскаго обще- 
ства взаимнаго кредита за 1873 г. 
Вятсшя губ. в4д. 1874. № 22. 

1585. Отчетъ общества взаим- 
наго кредита Екатеринославскаго 
губ. земства за 1-го половину 
1873 — 74 г. Екатериносл. губ. 
в*д. 1874. № 57. 

1586. Протоколъ засЬдашя чрез- 
вычайная общаго собрашя обще- 
ства взашга. кредита Екатериносл. 
губ. земства, 15 сент. 1874 г. 
Екатеринославсюя губ. в-Ьд. 1874. 
Л- 86. 

1587. Уставъ Калужскаго обще- 
ства взаимнаго кредита. Калужсюя 
губ. в4д. 1873. № 49. 

1588- О Еалужскомъ обществ* 
взаимнаго кредита. Калужсгая губ. 
в*д. 1874. № 1. 

1589. Изъ отчета Юевскаго го- 
родсваго общества взаимнаго кре- 
дита за 1872 г. Шевлянинъ. 1873. 
№ 32. 

1590. Вунгв, Н. X. Отчетъ 
Юевскаго городскаго общества 
взаимнаго кредита за 1873 г. (Пер. 
ст.) Шевлянинъ. 1874. № 23. 

1591. Отчетъ Козловскаго об- 



щества взаимнаго кредита за 
1873 г. Тамбовсшя губ. в*д. 1874. 
№ 22. 

1592. Уставъ общества взаим- 
наго кредита Лебедянскаго у. зем- 
ства. Харьковсшя губ. в4д. 1874. 
№№ 207, 208 и 209. 

1593. Отчетъ Моршанскаго об- 
щества взаимнаго кредита, съ 20 
Марта 1873 г. Тамбовсшя губ. 
в*д. 1874. № 26. 

1594. Московское общество вза- 
имнаго кредита. (Перед, ст.) Бир- 
жа. 1874. № 232. 

1595. Отчетъ Новоторжскаго 
общества взаимнаго кредита за 
1873 г. Тверсюя губ. в*д. 1874. 
№ 38. Тоже, Спб. В*д. 1874. 
№ 80. 

1596. Отчетъ Новочеркасскаго 
общества взаимнаго кредита за 
1873—74 г. Московсйя Ведомо- 
сти 1874. № 125. 

1597. О новомъ постанов лети 
совета Одесскаго общества вза- 
имнаго кредита. (Перед, ст.) Бир- 
жа. 1872. № 57. 

1598. Незавидное положеше 
Одесскаго общества взаимнаго 
кредита. (Перед, ст.) Биржа. 1872. 
№ 1ь9. 

1599. Отчетъ Правлешя Пен- 
зенскаго общества взаимнаго кре- 
дита, за 1872 г. Пензенсюя губ. 
в*д. 1873 г. Прилож. къ № 22. 

1600. Уставъ Пермскаго обще- 
ства взаимнаго кредита. Пермсшя 
губ. в*д. 1873. №№ 28, 29, 30, 
31, 32, 33 и 34. 

1601. Отчетъ Полтавскаго об- 
щества взаимнаго кредита за 1872 
— 1873 г. Полтавсюя губ. в*д. 
1874. №Я 42 и 43. 

1602. Объ общемъ собранш 
членовъ Полтавскаго общества вза- 
имнаго кредита. (Внутр. корресп.) 
Голосъ. 1874. № 76. 

1603. Отчетъ Правлешя общества 
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взаимнаго кредита Псковскаго у. 
земства за 1873 г. Псковскгя 
губ. вид. 1874. № 21. 

1604. Самарское общество вза- 
имнаго кредита. Самарсшя губ. 

. Вид. 1873. № 32. 

1605. Никольский, Ф. Ком- 
мерческое собрате и общество 
взаимнаго кредита въ Самаре. 
СамарскШ справочный листокъ. 
1873. № 75. 

1606. Отчетъ С.-Петербургска- 
! го общества взаимнаго кредита. 

за 1872-й г. С.-Птб. Вид. 1873. 
№ 51. Тоже. РусскШ Мръ. 1873. 
№ 44. Тоже. Биржевыя Ведомо- 
сти. 1873. № 44. 

1607. Отчетъ С.-Петербургска- 
го Общества взаимнаго кредита 
за 1873-й г. Спб.В4д. 1874. № 66. 

1608. Общество взаимнаго кре- 
, дита Петерб. уЬзднаго земства. 

-'' (Перед- ст.). Биржа. 1872. № 157. 

1609. Отчетъ о состоянш сче- 
товъ Симферопольскаго Общества 
взаимнаго кредита, съ 1 1юля по 
31 декабря 1873 года. Тавриче- 
сйя губ. в*д. 1874. № 44. 

1610. Отчетъ Таганрогскаго 
общества взаимн. кредита за 1870 
и 71-й г. Ведомости Таганрог, 
градонач. 1871. № 25. 

1611. Отчетъ о дййствкхъ Тиф- 
лисскаго общества взаимнаго кре- 
дита за 1872 г. Кавказъ. 1873. 
№ 27. 

1612. Отчетъ о дМств1Яхъ Ти- 
флисскаго общества взаимнаго 
кредита за 1873 г. Кавказъ. 1874. 
К 38. 

1613. Уставъ общества взаимн. 
кредита Торопецкаго у. земства. 



Псковсшя губ. вид. 1874. №№ 
49, 50 и 51. 

1614. Отчетъ Харьковскаго Об- 
щества взаимнаго кредита. (Пер. 
ст.). Вйстникъ Промышленности. 
1874. № 63. 

1615. Ч-въ, Г. Объ общест- 
ве взаимнаго кредита. Корресп. 
изъ Харькова. Спб. Вид. 1873. 
№85. , 

1616. Отчетъ 2-го Харьковска- 1 
го Общества взаимнаго кредита I 
за 1871— 72-й г. Харьковсшя губ. 
вЬд. 1873. № 71. 

1617. Отчетъ втораго Харьков- 
скаго общества взаимнаго креди- 
та за 1873 г. Харьковсшя губ. 
вЪд. 1874. № 82. 

1618. Отчетъ общества взаим- 
наго кредита прикащивовъ г.Харь- 
кова за 1872 — 73 г. Харьковсш 
губ. в*д. 1873. № 15. 

1619. Отчетъ общества взаим- 
наго кредита въ Харьков*, о д$й- 
ств1яхъ онаго съ 1-го января 1873 
по 1-е января 1874. Харьковом 
губ. в4д. 1874. №. 36. 

1620. Снурниковь. Д. За- 
метка (по поводу баланса Харь- 
ковскаго общества взаимнаго кре- 
дита прикащиковъ). Харьковсшя 
губ. в*д. 1874. № 44, 

1621. Отвйтъ на зам4тку П. 
Снурникова. Харьковсшя губ. в4д. 
1874. № 48. 

1622. Учреждеше Ялтинскаго 
общества взаимнаго кредита. Тав- 
ричесмя губ. в*д. 1874. № 12. 

1623. Отчетъ Ярославская 
общества вваимнаго кредита, съ 
25 апреля по 31 декабря 1873 г. 
Ярославская Губ. В4д. 1874. № 53. 



3. Общества взаимнаго поземельнаго кредита. 



1624. О поземельномъ кре- 
дите для крестьянъ. (Перед, ст.) 
С.-Пб. В*д. 1874. № 118. 

1625. Отчетъ общества взаимн. 



поземельнаго кредита за 1872 г. 
С.-Пб. В4д. 1873. № 59. 

1626. Отчетъ общества взаим- 
наго позем, кредита за 1873 г. 
С.-Пб. В4д. 1874, № 60. 
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4. Общества взаимнаго страховашя. 



1627. Взаимное отъ огня стра- 
ховаше въ Россш. (Перед, ст.). 
Бирж. Видом. 1874. № 129. 

1628. О взаимномъ земскомъ 
страхованш. (Перед, ст.). С.-Пб. 
В4д. 1873. № 231. 

1629. О взаимномъ земскомъ 
страхованш. (Перед, ст.). Рус- 
ски М1ръ. 1873. № 105. 

1630. О взаимномъ земскомъ 
страхованш отъ огня. (Перед, ст.). 
РусскШ ЛИръ. 1874. №209 и 211. 

1631. Взаимное земское стра- 
ховаше. ЕженедЪдьникъ. 1874. 
Я 18. 

1632. Проектъ положешя о вза- 
имномъ земскомъ страхованш отъ 
огня. Извйсйя С.-Пб. Город. Думы. | 
1874. № 4; стр. 834—844. 

1633. О проект* взаимнаго губ. 
земскаго страховашя отъ огня. 
(Перед, ст.). С.-Петербургшя Ве- 
домости. 1874. № 277. 

1634. Отчетъ о д*йств1яхъ Да- 
нвловскаго общества взаимнаго 
отъ огня страховашя имуществъ, 
за 1873 годъ. Ярославсшя губ. 
в4д. 1874. № 25. 

1635. Отчетъ правлешя обще- 
ства взаимнаго отъ огня страхо- 
ван1я недвижимыхъ имуществъ въ 
город* Ирбити, за 1871 г. Перм- 
СК1Я губ. в*д. 1873. № 14. 

1636. Отчетъ правлешя обще- 
ства взаимнаго отъ огня страхо- 
вашя недвижимыхъ имуществъ въ 
г. Ирбити за 1872 г. Пермсыя 
губ. вид. 1873. № 90. 



1637. Уставъ Шевскаго обще- 
ства взаимнаго отъ огня страхо- 
вашя свеклосахарныхъ заводовъ. 
Правительств. В4стникъ. 1872. 
№№ 209, 210 и 211. 

1638. Устройство взаимнаго 
страховашя въ Шев4. (Перед, ст.). 
Шевлянинъ. 1874. № 45. 

1639. — овъ. Заметка по обя- 
зательному земскому страхованш- 
въ С.-Петербургской губ. Ежене- 
дйльникъ. 1874. X 47. 

• 1640. Петербургское общество 
взаимнаго отъ огня страховашя. 
(Перед, ст.). Биржа. 1872. №201. 

1641. Ведомость о положенш 
д"Ьлъ С.-Пб. общества взаимнаго 
отъ огня страховашя, 1-го шля 
1874 г. Извйсия С.-Пб. Город. 
Думы. 1874. № 6; стр. 1368—1370. 

1642. Взаимное страховаше отъ 
огня въ С.-Петербург*. (Перед, 
ст.). РусскШ М1ръ. 1873. № 307. 

1643. Отчетъ по взаимному зем- 
скому страхованш Тульской губ. 
за 1-е полугод1е 1873 г. Тульсшя 
губ. в*д. 1Ь73. № 95. 

| 1644. Отчетъ Херсонской губ. 
земск. управы о ход* взаимнаго 
земскаго страховашя за 1873 г. 
Херсонсшя губ, вЬд. 1874. № 41. 

1645. Св*д4н1Я по взаимному 
земскому страхованш Чернигов- 
ской губ., за 1871 и 1872 г. Зем- 
сюй Сборникъ Черниг. губ. 1871 
и 1872 г. (помещались поме- 
сячно). 

В 



5. Общества взаимнаго! вспомоществование. 



"' 1646. Лозовой, А. Наша 
крестьянская вспомогат. касса. Де- 
ятельность. 1872. №№ 28 и 30. 
1647. О ссудо-вспомогательной 



касс* Шмырецкой волости. Другъ 
Народа. 1874. № 12; стр. 202— 
214. 
1648. Обь Усовской, сельской * / 
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ссудо-вспомогательной касс*. Са- 
ратовсйя губ. в'Ьд. 1873. № 169. 

1649. Отчетъ ссудо-вспомога- 
тельной кассы учителей уЬздныхъ 
и приходскихъ училищъ СПб. г., 
съ 1 окт. 1871 по 1 окт. 1872 г. 
(за 2-й годъ). Циркул. по С.-Пб. 
Учебн. Округу. 1Ь72. № 19. 

1650. Отчетъ по вспомогатель- 
ной кассЬ С.-Петербург. Введен- 
ской прогимназш, за 1871 годъ. 
Циркуляръ но С.-Пб. Учебн. Окру- 

.гу. 1872 г. № 8; стр. 13—14. 

1651. Проектируемый новый 
родъ деятельности духовенства. 
(Необходимость ссудныхъ кассъ 
при духовно-учебныхъ заведешдхъ 
и учасие членовъ отъ духовен- 
ства въ устройств* и управлеши 
ими). Блал,им1рск1я епарх. в4д. 
1873 № 10; стр. 285—296. 

1652. О вспомогательномъ об- 
ществ* прикащиковъ. Камско- 
Волжская Газета. 1872. № 59. 

1653. К., А. Купечесые прика- 
щики. Камско-Волжская Газета. 
1872 г. №. 97. 



1664. Отчетъ правлешя вспо- 
могат. общества прикащиковъ въ 
Казани 1 за 1871 г. Казанскш Бир- 
жев. Листокъ. 1872. № 45. 

1655. Общество взаимнаго вспо- 
можешя Петербургскихъ артис- 
товъ-музыкантовъ. Биржа. 1872. 
№ 196. 

1656. Проэктъ общества вза 
имной помощи для духовенства 
Херсонской епархш, на случай 
смерти или отставки членовъ его. 
Херсонсшя епарх. в4д. 1873. № 1. 
Тоже. Подольсшя епарх. вид. 
1873. № 11; стр. 373—374. 

1657. Поповсшй, 1оаннт , 
Несколько словъ по поводу статья. I 
помещенной въ № 6 Воронежа 
епарх. в!ц. 1873 г.: объ эмери- 
тальной касс*, для бЬднаго ду- 
ховенства Воронежской епархш и 
о ссудной кассЬ взаимнаго вспо- 
можешя Воронежем епарх. в4д. 
1873. №11; стр. 424—435, и № 16; 
стр. 658—660. 



Б. НА ЗАПАДЬ. 



1658. Ососовъ, В. Народные 
банки Северной Америки. Биржа. 
1872. № 156. 

1659. Пэръ, В. Истор1я Сала- 
гайнской кооперативной земле- 
дельческой ассощащи въ Ирландш 
въ графств* Клэръ. Спб. 1872. 



. 1660. Извлечете изъ отчетом 
засЬдашй съйздовъ представите- 
лей австрШскихъ учреждешй вза- 
имнаго отъ огня страхования, 1-го 
1юля, 1874. г. ИзвЬсия Спб. 
Городской Думы. 1874. № 6; стр. 
1324—1367. 



II ОБЩЕСТВА ПОТРЕБИТЕЛЬНЫЙ. 



А. ВЪ РОССШ. 



1661. Сборникъ матер1аловъ объ 
артЬляхъ въ Россш. 3 выпускъ. 
Потребительный общества. Сйб. 
1875. 
^ 1662. Къ исторшнашихъ увле- 



чешй кооперативными принципа- 
ми. Одессшй ВЪстникъ. 1873. 
№ 7, и 8. 

1663. Одно изъ явленШ безкон- , 
трольности. Неделя. 1873. № 30. 
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1664. Проекте возрождения по- 
требит, ассощащйвъ Россш. Бирж. 
В4д. 1874. № 340. 

1665. Нисколько словъ о чу- 
жихъ потребитедьскихъ общест- 
вахъ. Донсшя обл. в4д. 1874. 
№\31. 

1666. БесЬдинъ, Ник. По 
поводу статьи: Нашипотребительн. 
общества (въ Отеч.. Зап.) Астрах. 
Справ. Листокъ. 1873. № 148. 

1667. Г-въ, С. Наши обще- 
ства потребителей. Сарат. Справ. 
Лнстокъ. 1872. № 183. ' 

^ 1668. Поповъ, Р. Заводсюя 
общества потребителей. Недйля. 
1874. № 14; стр. 521—523. 

1669. Ч-въ, Г. Печальная 
и«тор1я потребительныхъ ассо- 
щацш. Корресп. изъ Харькова. 
Спб. В4д. 1873. № 147. 

1670. Несколько словъ объ об- 
ществахъ бережливости. Шевсшй 
Телеграфъ. 1872. № 69. 

1671. Отчетъ Воронежскаго об- 
щества потребителей за 1871 г. 
Донъ. 1872. № 21. 

1672. Отчетъ правлешя Воро- 
нежскаго общества потребителей 
за 1872 г. Донъ. 1873. № 31. 

1673. Отчетъ Воронежскаго об- 
щества потребителей за 1873 г. 
Донъ. 1874. № 43. 

1674. Кильчевскш, А. Про- 
токолъ общаго собрашя Воронеж- 
скаго общества потребителей, 12 
Марта 1872 г. Донъ. 1872. № 26. 

1675. Уставъ общества потре- 
бителей въ г. Екатеринбурге. 
Пермсшя губ. в4д. 1873. №№ 84, 
85, 86 и 87. 

1676. Кратшй отчетъ Правле- 
Н1я Ейскаго общества потребите- 
лей, о положенш д4лъ со дня об- 
разовашя общества, т. е. съ 16 
1юля 1872 года по 1 Января 
1873 года. Кубансшя области, 
вид. 1873. № 6. 



1677. Уетавъ общества потре- I 
бителей въ с. ИльинскЬ. Пермск- 
губ. в*д. 1873- № 11 и 12. 

1678. Ильинское общество по- ч/ 
требителей. Пермсшя губ. вЬд. 
1874. № 89. 

1679. ПенькововШ, И. По- V 
слЬднее сбережете Еазанскаго * 
общества потребителей. Казанск. 
Биржей. Листокъ. 1872. № 16 

1680. Д4ло г-жи Унженской съ ч у 
обществомъ потребителей. Кам- V 
ско-Волжская Газета. 1872. № 16. 

1681. Уставъ Общества потре- ^ 
бителей въ Кувинскомъ заводи. 
(Соликамскаго у.). Пермсшя губ. 
в*д. 1873. № 52, 53 и 54. 

1682. Кратшй отчетъ правле- \ 
Н1я Кыновскаго общества потре- \/ 
бителей, о торговли въ 1871 — 72 
году. Пермсшя губ. в*Ьд. 1873. 

№ 9. 

1683. Кратшй отчетъ Правле- 
шя КынЪвскаго Общества потре- ч 
бителей о торговли въ 1872 — 73 г. \у 
Пермсшя губ. в4д. 1874. №№ 2 

и 5. / 

1684. ЗамЬтка на ходъ управ- \ / 
летядйлами общества „Сбереже- V 
Н1я и прюбр , Ьтее1я а .Николаевск1й 
В4стникъ. 1872. № 2. 

1685. Заметка о д4йств1яхъ 
Николаевскаго общества „Сбере- 
жения и прюбр4тее1я а . Николаев- 
СкШ ВЬстникъ. 1874. № 58. 

1686. Отчетъ Николаевскаго V ' 
общества „Сбережения и щцобрЪ- 
тешя", за 1871 г. Николаевски 
ВЪстникъ. 1872. № 35/ . 

1687. Нижне-Чирское товари- у 
щество потребителей. Донсшя обл. 
в*д. 1874. № 19. 

1688. Поповъ, А. О торго- . / 
выхъ оборотахъ Нижне-Чирскаго \/ 
общества потребителей. Донсшя 
вЬд. 1874. № 41. 

1689. Изъ отчета Новочеркас- 
скаго общества потребителей за 
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4-й операщонный годъ. Донсшя 
обл. в*Д. 1873. № 13. 
ч | 1690. Записка о положенш дйль 
^ Новочеркасскаго товарищества по- 
требителей. Донсюя обл. в4д. 
1873. й 13. 

1691. Охочекомонный. Чет- 
вертый годъ деятельности Ново- 
му черкасскаго товарищества потре- 
бителей. Донсшя обл. вид. 1873. 
№ 15. 

1692. Ш— въ, М. По поводу 
отчета общества потребителей въ 
Новочеркасск*. Донская Газета. 
1873. № 17. 

1693. Форапоновъ, Р. От- 
веть на статьи, касающаяся д4лъ 
Новочеркасскагвтовагищества по- 
требителей. Донская Газета. 1873. 
№ 23. 

1694. Охочекомонный. От- 
веть г. Форапонову. Донская обл. 
в*д. 1873. № 29. 

1695. Объ изм-Ьненш и допол- 
нении нЬкоторыхъ параграфовъ 
устава Новочеркасскаго товарище- 
ства потребителей. Донская Газе- 
та. 1873. № 25. 

1696. Результатъ деятельности. 
Новочеркасскаго общества потре- 
бителей,, за" 1873 г. Донсшя обл. 
вЬд. 1874. №'26. 

1697. Предположешя Новочер- 
касскаго общества потребителей. 
>Донсюя обл. в*д. 1874. № 29. 

1698. Р. А. Новочеркасское 
общество, потребителей. Донская 
Газета. 1874. № 41. 

1699. Ц4ль и дЬйств1я Одесск. 
общества потребителей, подъ фир- 
мою „Сбережете." ОдесскШ В4ст- 
никъ. 1874. № 175. 

/ 1700. Уставъ общества потре- 
бителей, въ Очерскомъ заводи. 
Пермсшя губ. в4д. 1873. № 99, 
100, 102, 103 и 104. 
у. 1701. Отчетъ Пензенскаго об- 



V 






щества потребителей за 1872 г. 
Пензенсшя губ. в*д. 1873. № 38. 

1702. Общество потребителей' 
въ Петрозаводск*. Олонецв1я губ! 
в4д. 1873. № 13. 

1703. Петрозаводскъ. Общество 
потребителей въ Олонецкой губер- 
Н1и. В'Ьстникъ Промышленности 
1874. № 64. 

1704. Общее собрате членовъ 
Оштинскаго общества потреби- 
телей, подъ фирмою „ Взаимная 
выгода, а Олонецкш губ.в*д. 1873. 
№ 24. 

1705. Бег К^аег Сопзшп-Те-< 
гет. К1§а. 1870. 8 е . 

1706. Экстренное общее собра 
те общества „Бережливость". Го- ' 
лосъ 1873. № 162. 

1707. Что делается въ обще- 
ств* „Бережливость/ (Перед, ст.) 
Петерб. газета. 1873. № 93 и 94. 

1708. Отчетъ по торговые 
операщямъ товарищества потре- 
бителей въ г. Симферополе за 
1872 г. Тавричесюя губ. вид. 
1873. № 19. 

1709. Отчетъ по торговой опе- 
ращи товарищества потребителей 
г. Симферополя за 1873 г. Тав- 
рическ1я губ. в4д. 1874. № 31. 

1710. Отчетъ Ставропольская . 
общества потребителей „Кавказъ/ 
за 1У (1872—73) годъ. Ставро- 
польем губ. в4д. 1873„ № 43. 

1711. Постановление общаго 
собрашя членовъ общества потре^ , 
бителей „Кавказъ" 28 янв. 1873.' 
Ставропольсшя губ. вид. 1873. 
№ 10. 

1712. Протоколъ засйдатя об- 
щаго собрашя членовъ общества 
потребителей „Кавказъ," состояв- 
шагося 30 Сентября и 29 Октяб- 
ря 1873 г. Ставропольем губ. 
в*д. 1873. № 51. 
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Ш. АРТЕЛИ И. А00001АЦШ. 



1713. Сборникъ матер1аловъ 
объ артёляхъ въ Россш. Изд. С.-Пе- 
тербургекаго Отд. Комитета о 
сельскихъ сс.-сб. и промышлен- 
ныхъ товариществахъ. Вып. 2. С- 
Петерб. 1874. Ц. 1 р. » 

В4стн. Европы. 1874. № 9. т. 5. 
(Небольш. библ. зам. о 2—иъ вып., 
ва обертке С.-Петербургсшя Ве- 
домости. 1873. № Ю6.(Разб. 1-го 
вып. А. Р.) 1874. № 126. (Разб. 2-го 
вып. Ф. Ф.) и № 280. (Библ. зам. 
о-2'мъ вып. А. Е.)— Голосъ. 1874. 
№ 115. (Библ. зам.) Неделя (Пер- 
вобытный и новый артельный 
трудъ). 1874 г. № № 44 и 45. 

1714. Скаловкь,. В. Артели на 
Руси. ГрамотМ. 1872. № 6; стр. 
54—70. № 7; стр. 30—46 №. 8; стр. 
38—63. № 9; стр. 30—46. № 11; 

• стр. 35—61 и № 12; стр. 110—133. 

1715. Объ артёляхъ въ Россш. 
Московская Биржев. Газета. 1872. 
№ 40. 

- ,1716. Артели. Ведомости С.-Пе- 
-■ тербургской городской полищи. 
1872. № 11 и 12. 

1717. Прим4неше артельнаго 
начала. (Перед, ст.) Биржа. 1872. 
№ 19. 

1718. 1 П. Объ артельныхъ 
^ товариществахъ. РижскШ В$ст- 

никъ 1872. № 27. 
; 1719. Иностранная газета о на- 
' шихъ артёляхъ. Биржев. В4до- 

мости. 1873. № 177. 

" ' 1720. Объ артёляхъ въ смысл* 
/ производит, ассощащй. Биржевыя 

Ведомости. 1873. № 273. 

1721. По поводу мйстныхъ ар- 
I тедей. (внутр. корресп.) Голосъ. 

1874. № 1. 

1722. По вопросу объ артёляхъ. 
Биржевыя Ведомости. 1874. № 24 
и 25. 

,/ 1723. Артели въ Тверской гу- 



берши. Руссюя Ведомости. 1878. 
№ 184, 185 и 191. 

1724. Т— сяйй, Н. Объ артё- 
ляхъ вемледйльтескаго труда. 
Другъ народа. 1873. ММ 16, 
17, 18, 19 и 22. 

1725. Надеэюдйнъ, Н. А. 

Артели для производства сельско- 
хозяйстэенныхъ работъ. ' Земле- 
д4льч. Газета, 18741 М 47; стр. 
747—748. 

1726. Артели полевыхъ рабо- 
чихъ. Другъ народа. 1874. № 7; 
стр. 139. 

1727. Свворцовъ, Николай. 
О примЗшенш къ обработке льна 
формы артельнаго труда. Докладъ 
собрашю П отдЬлешя И. В. Э. 
Общества. Труды Имя. Вольнаго 
Эконом. Общ. 1873. № 10; стр. 
214—229. 

172?. Б — 1Й, П. Приносить- ли 
крестьянамъ пользу артельное мо- 
лочное хозяйство? Замйчаше на 
статью г. Энгельгардта въ „Отеч. 
Зап." 1872 г. ГрамотМ. 1872. № 
3; стр. 33—42. 

1729. Чернопятовъ, И. По- 
•Ьздка на Едимоновскую артель- 
ную сыроварню. Земледельческая 
газета. 1873. М26; стр. 409—412. 

1730. Ефименко, А. Эфе- 
мерное артельное предпр1ят1е. Не- 
д4ля. 1873. № 17. 

1731. ИсторическШ очеркъ и 
экономич. услов1я сыроварень въ 
Россш и продажи сыра въ С.-Пе- 
тербург*. Ведомости С.-Петерб 
город, полищи. 1872. М 129—131 

1732. Судьба артельныхъ 
варень въ Вятской губ. Са; 
скШ Справ. Листокъ. 1872 

1733. Поповъ, Р. Артелйное 
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селлтровареше. Записки Русск. 
Технич. Общества. 1872; стр. 20— 
56. 

1734. Зиачеше артельнаго се- 
литроваретя для . Прнволжскаго 
края. — Сельская ссудо * сберега- 
тельный товарищества къ 1 Янва- 
ря 1873 г- ГрамогЬй» 1873. № 1; 
стр. 123—142. 
) 1735. Петербургсюя артели ма- 
ляровъ. Ведомости С.-Петерб. го- 
родской полищи. 1872. № 224 и 
225. . 

1736. Артели Петербургскихъ 
точилыциковъ. Ведомости С.-Пе- 
тербургск. городск. полищи. 1872. 
№ 173. 

1737. Артели Петербургскихъ 
тряпичниковъ. Ведомости С.-Пе- 
тербургск, городск. полищи. 1872. 
№ 188 и 189. 

1738. Столярная артель въ с. 
Воскресенскомъ, Владим1рской г. 
Грамотей. 1874. № 10; стр. 69. 

1739. Зерновъ, Ник. Павлов- 
ская артель. (Стально-слес^рная въ 
Нижегородской губ.) Кавказъ. 1873. 
№ 81. 

1740. Зам-Ьтки объ иконопис- 
ныхъ компашяхъ или артеляхъ. 
Душеполезное чтение. 1869 г. № 3; 
стр. 89—91. 

1741. Шмидтъ, А. Артели 
рабочихъ Екатеринбургской меха- 
нической фабрики. ИрбитскШ Яр- 
мар. Листокъ. 1872. № 25. 

1742.. Новое строительное об- 
щество и „русская инженерная 
артель". (Извйспя). Биржа. 1872. 
№ 136. 

1743. Мостовыя артели (про- 
екта). Петербургский Листокъ. 
1874. № 63.. 

1744; О биржевой артели. Кор-' 
респ. изъ Одессы. С.-Петербург- 
СК1Я Ведомости. 1873. № 144. \ 

1745, О биржевой артели. (Пе- 1 



ред. ст.). Русски Шрь. 1873. / 
й 291. 

1746. С.-Петербургская и Ар- ! 
хангельская артели. Справ, и Па- . 
мятная Книжка Арханг. губ. на 
1875 г., стр. 97—100. * 

1747. Оаредйлеше 4-го Депар- 
тамента Правительствующаго Се- 
ната по апелляц. д4лу Правлеюя 
общества для заклада движимаго . ( 
имущества, съ полуярославск. бир->/ 
жевой артелью о денежной пре- 
тензия. Судебн. ВЬстяикъ. 1874. 
№ 267. 

• 1748. Проектъ монопольной ар- I 
тели при С.-Петербургской тамож- 1 
нЬ. Торговый Сборникъ. 1873 
№ 47. 

1749. Новое положеше вопроса , 
о таможенной артели въ С.-Пе- 
тербург*. (Перед, ст.). Биржа. 
1874. № 347 и 348. 

1750. Ш., Ф. Къ вопросу та- 
моженной артели. ОдесскШ В4ст- \ 
никъ. 1873. № 276. . Х 

1751. Кондессшнеры монополь- ^ 
ной таможенной артели. Руссшй 
М1ръ. 1874. № 359. 

1752. Вновь учреждаемая ар-» < 
тель при Спбургскихъ таможняхъ. V 
(Перед, ст.). Бпржевыя Ведомо 
сти. 1874. № 172. 

1753. Проектъ положешя тамо- 
женной ответственной артели. Вир- \ 
жевыя Ведомости. 1874. Л6Л6 184 
и 185. 

1754. Вадьденбергъ, Э. Г. л 
Къ редактору „Русскихъ Ведо- 
мостей а .Руссшя Ведомости. 1872. 

№ 206. 

1755. По поводу проекта устрой- 
ства артели прикащиковъ при 
Новочеркасскомъ обществе потре- 
бителей. Донсюя обл. в4д. 1874. 
№ 39. ' 

1756. Проектъ организащи ар- 
тели прикащиковъ, съ круговою х 
порукою, для продажи товаровъ " 
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въ магазинахъ общества потреби- 
телей. Донсыя обл. в*д. 1874. 
№ 35. 

1757. Н— Ъ, Л., В. Т., Л. 



Практически заметки о прошцнт- 
скомъ довольстлш лъ ротныхъ ар- 
теляхъ. Военной Сборнивъ. 1874. 
№ 4, стр. 362—372. 



Б. НА ЗАПАДЬ. 



1758. Французское законода- 
тельство о правЬ ассощацщ (де- 
рев, съ франц. Г. Г. Щуровской). 
Юридически Вйстникъ. 1874. 
Л 9 и 10? стр. 19—34. 



1759. Зихереръ, Германъ. 

Артельное аакоцодательство въ / 
Германш. Сборникъ госуд. знанШ. 
1874. т. 1, стр. 101. 



IV. П0Л0ЖЕН1Е РАБ0ЧАГ0 С00Л0ВШ. 



А. ВЪ РОССШ. 



1760. Общество для улучшешя 
быта рабочихъ. Москов. Биржев. 
Газета. 1872. № 40. 
'' 1761- Б— 1Й, И. Закрытаеком- 
МИСС1И попечешя' о рабочихъ и 
ремесленникахъ. С.-Петербургсшя 
Ведомости. 1873. № 191. 

1762. Вопросъ о найми рабо- 
чихъ и прислуги. (Передов, ст.). 
С.-Птб. В4д. 1874. № 350. 

1763. Положеше малолЬтнихъ 
рабочихъ на фабрикахъ и заво- 
дахъ. С.-Птб. Вид. 1874. №№ 166, 
168, 169, 173 и 183. 

^ 1764. Васидьчивовъ, кн. 
А. И. Очередные вопросы. I. Не- 
обезпеченность договоровъ о найми 
рабочихъ. Спб. В4д. 1874. № 181. 
1765. Комми(Х1я по рабочему 
вопросу. Неделя. 1874. № 23; 
стр. 847—851. 



1766. К., Е. Письмо въ редак- 
щю. Нед-Ьля. 1873. № 37. 

1767. Наши землекопы. Неде- 
ля. 1873. № 47. 

: 1768. Л— СК1Й, И. Железно- 
дорожный рабочШ. Гражданину 
1874. № 30; стр. 775—778, . 

1769. Поповъ, Р. Положеше 
горнозаводскаго населенш Урала. 
Гражданинъ. 1874. № 32; стр. 
821— 823 и № 33; стр. 850— 852. 

1770. Поповъ, Р. Мраморсше 
работники. Неделя. 1873. № 51. 

1771. Ар датовсше « рабочге на 
Елабугскомъ завод*. Голосъ. 1874 
№ 326. 

1772. Недостатокъ рабочихъ 
рукъ въ нашихъ южныхъ губ. 
(Перед, ст.). Бир&а. 1872. № 78. 

С> 1773. Рабоч1Я кассы. (Перед, 
статья). Биржа. 1872. № 290. 



В. НА ЗАПАДЬ. 



1774. Рабоч1Й вопросъ въ 
Западной Европ-Ь. (Перед, статья). 
Биржев. Ведомости. , 1874. № 25. 

1775. Рабоч1Й вопросъ передъ 



нймецк. парламентомъ. Неделя. 
1874. № 8; стр. 263—265. 

1776. Рабочая пресса въ Гер- 
манш. НедЬля. 1874. ->6 2; стр. 
63—70. 
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1777. Венювовъ, М. Англи- 
сте рабоч1е союзы. ИакЬстая Им- 
перат. Русск. Географ. Общества. 
1874. № 2; стр. 105— 108. 

1778. Р., А. Работе въ Испанш 



и ея колошяхъ. Спб. ВДд. 1873. 
№ 118. 

1779. Р., Л. Работе въ Иташи. 
Слб. В*д. 1873. № 183. 



V. П0Л0ЖЕН1Е МЕЛКОЙ КУСТАРНОЙ ПРО- 
МЫШЛЕННОСТИ ВЪ РОССШ. 



1780. Мещерсшй, кн. А. А. 
и Модзалевсшй, К. Н. Сводъ 
матер1аловъ по кустарной про- 
мышленности въ Россш. Спб. 

1874. 

Биржев. Ведомости. 1874. № 192. 
(Библ. зам.) и № 285 (Тец. А. О.) 
Голосъ. 1874 (№ 280. (Реп,).В*ст- 
ннкъ Европы. 1874. № 10 т. 5. 
(Неболып. библ. зам. на обертки). 
С.-Петербургсшя Ведомости. 1874. 
№ 53. (Перед, ст.). № 145 и 195. 
(Библ. зам. Н. Вакуловскаго). 
Д*ло. (Статья Н. Ч.). 1874. № 10 
стр. 50—89. ШевскШ Телеграфъ 
(статья П. Ч.) .1874. №№ 145, 146, 
. 148 и 149. 

1781. Крестьянская промыш- 
ленность. (Перед, ст.). В'Ьстникъ 
Промышленности. 1873. № 50 и 59. 

1782. О кустарной промышлен- 
ности. (Перед, ст.). Шевлянинъ. 

1873. № 148. 

1783. И., О. Кустарная про- 
мышленность въ Россш. М1рское 
Слово. 1873. № 28; стр. 335 — 
336, , 

1784. Кустарная промышлен- 
ность и ея развитое въ Россш. 
Другъ народа. 1874. № 23; стр. 
390—392. 

1785. О кустарной промышлен- 
ности. (Перед, ст.). Спб. Вид. 

1874. № 59. 

1786. О кустарномъ производ- 
стве въ Россш. (Перед, ст.). Спб. 
В4д. 1874. Л* 324. 

1787. Къ вопросу о кустарной 



промышленности въ Россш. (Пе- 
редов, ст.). Биржа. 1874. № 105. 

1788. Пудовиковъ, П. Е. 
Кустарная промышленность. Тру- 
ды Импер. Вольно-Эконом. Общ. 
1874. № 9; стр. 65—86. 

1789. РусскШ крестьянинъ на- 
шихъ дней. Волынсюя губ. вЬд. 
1874. №№ .68, 74, 82 и 88. 

1790. Кустарный трудъ въ Рос- 
сш. (Перед, ст.). Голосъ. 1875. 
№ 15. 

1791. Изучеше кустарной про- 
мышленности и сельскихъ ремеслъ. 
(Перед, ст.). Шевлянинъ 1874. 
№ 36. 

1792. О нуждахъ мелкой про- 
мышленности. Русское Сельское 
Хозяйство. 1874. № 7 — 8; стр. 
189—205. 

1793. Водковъ, Ф. К. О 
сельскихъ дрмаркахъ и о значе- 
нии ихъ для изучеия ремеслен- 
ной и кустарной промышленности. 
Записки Юго-Западн. ОтдЬла И! 
Русск. Геогр. Общ.; 1874. т. 1, 
стр. 265—289. 

1794. Московская политехни- 
ческая выставка. ОтдЪлъ кустарн. 
промышленности. Московски Ве- 
домости. 1872. № 178. ) 

1795. Кулачество (перед, ст.) ^ 
В'Ьстникъ Промышленности. 1874. 
№ 60. 

1796. Кулаки-хл4бники. Наблю- 
датель. Донъ. 1873. № 19. 

1797. О шубномъ и фуражеч- 



|дШгес1 Ьу 



Соод1е 



— 89 — 



номъ производствахъ. В4д. Сдб. 
Градонач. и Спб. городск. подиц. 
1873. № 159— (235) и 160— (236.) 

1798. Производство тоцоровъ, 
косъ, серповъ и гвоздей. Видом. 
Спб. Градонач. и Спб. городской 
полищи. 1873. №178 — (254) и 
179—(255.) 

1799. Муратовъ, Л. Бумаж- 
но-лакированное производство (А. 
П. Лукутина). Вйстникъ Промыш- 
ленности. 1873. № 47. 

1800. Л— инъ. О производ- 
ств* пера и пуху. В*Ьстникъ Про- 
мышленности. 1873. № 47. 

1801. Шерстомойная промыш- 
ленность. (Перед, ст.). Вйстникъ 
Промышленности. 1873. № 56. 

1802. Муратовъ, Д. Ситце- 
набивное и платочное производ- 
ство. Вйстникъ Промышленности. 
1873. № 55, 56 и 57. 

1803. Приготовлеше обуви въ 
разныхъм'ЬстностяхъРоссщ. Другъ 
народа. 1874. № 23; стр. 404— 
407. 

1804. Ерам&евъ, А. Произ- 
водство зеленаго сыра. Труды Им* 
пер. Вольн. Эконом. Общ. 1874. 
№ 10; стр. 181—192. 

1805. Ремесленная и кустар- 
ная промышленность Архангель- 
ской губ. Справочн. и Памяти, 
книжки Арханг. губ. на 1875 г.; 
стр. 44—54. 

1806. Извозъ и бурлачество въ 
Архангельской губернш. Справ; 
и Памяти. . книжки Арханг. губ. 
на 1875 г., стр. 101— 103. 

1807. Отхожее промыслы Арханг. 
губ. Справочн. и Памяти, книжки 
Арханг. туб. на 1875 г., стр. 
85—88. 

1808. Смолокуреше въ.Архан. 
губ. ВЬстникъ Промышленности. 
1873. № 35. 

1809. Англичане благодетели 



Шенкурцевъ: ВЬстнккъ Промыш- 
ленности. 1873. № 28. 

1810. К— въ, И, Оленеводство ■, 
и моховинокуреше въ Архангель- 
ской губернш. Нед4л«. Д 87 3. № 
35. 

1811. Годышевъ, И. Мате- 
р1алы для статистики и втногра- 
фш. Офеня-торгаши Владпшрской 
губ. и ихъ искусственный языкъ. 
Владим1рск1я губ. вид. 1873. №Л6 
45, 46, 47 и 48. 

1812. . Годышевъ, . Д. Пря- 
нишныя.произведешя и ихъ зна- 
чеше въ старину. Владим1рсгая 
губ- В*Д. 1874. № 26. 

1813. Годышевъ, И. Словарь 
Офенскаго дскусственнаго языка. 
Владим1рсшя губ- в*д./1874. №№ 
33 и 34. 

1814. Веседовсвш, К. свяц^ 
О фабрикацщ полотенъ в?ь гор. 
Вязникахъ, Владим1рской т. Тру-, 
ды Имп. Водьн. Экон. Общ. 1874. 
т. 2, № 4, стр. 434—449. 

1815. О фольговыхъ иконахъ. 
Владшпрскгя яуб. в*д. 1874. Ж 
3. Тоже. Вйстда. Промышленности. 
1874. № 19. 

1816; ДобрЫНВИНЪ, НИВ. 

Материалы для статистики. Мелен- 
ковсйй уйздъ въ сельско-хозяйств. 
ремесл., промышленному промыс- 
ловомъ и . экономич. отношешяхъ. 
Владим1рсшя губ. в*д. 1874. X» 
18, 19, 21, 22, 24, 25, 28 и 29. 
1817; Очеркъ сельскаго хозяй- 
ства, мелкаго ручнаго труда и 
другихъ незначвтельныхъ кресть- 
янскихъ проздысловъ въ Мелен- 
ковскомъ уйзд*. Владошрстя губ. 
в*д. 1873. И№ 3, 5 У 6, 7, 11 и 
12. 

. 1818. Плетете* лаптей въ Ме-. 
ленковсйомъ уЬздй. . ВЬстникъ 
Промышленности. 1874., № 111- 

1819. КруглоВЪ, А. Водо- 
годсюя кружевницы. Вологодски 
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губ. в*д. 1873. № 10. Тоже, Но- 
вый РусскШ Базаръ. 1873. № 14; 
стр. 107—108. 

1820. Промыслы городскаго и 
седьскаго населешя въ Вятской 
губернш. Вятск1я губ. в-Ьд. 1874. 
№ 83 и 98. 

. 1821. Очерки промышленности 
Костромской губернш. Костром- 
сгёя губ. в*д. 1873. № 8, 9, 33, 
37, 44, 46. 

1822. Производство льняныхъ 
издЗшй въ Костромской губ. М1р- 
ское слово. 1873. № 51; стр. 610— 
611. 

1823. Рогожники въ Ветлуж- 
скомъ уЬздй. В4стникъ Промыш- 
ленности. 1874. № 79. Тоже. Другъ 
народа стр. 1874. № 10; 190. 

1824. Сокол овъ, К. Спасъ- 
Деминскъ. Рогожная промышлен- 
ность. Калужшя губ. в4д. 1873. 
№ 62, 63 и 64. 

1825. О кустарной промышлен- 
ности (въ Москв4)—Голосъ. 4873. 
№ 296. 

1826. Н. Н. Общество кружев- 
ницъ въ Москв-Ь. Московск. В4д. 
1874. № 33. 

1827. Н. Н. Еще о Московск. 
\/ обществе кружевнйцъ. Московск. 

В4д. 1874. ДО 70 и 210. 

1828. Муратовъ, Д. Произ- 
водство проволочныхъ гвоздей въ 
Москве. Вйстникъ Промышленно- 
сти. 1874- № 17. 

1829. Кустарная промышлен- 
ность Нижегородской губернш; 
(Оть нашего корресп.). В4стникъ 
Промышленности. 1874. № 83. То- 
же, Другъ народа. 1874. № 11; 
стр. 203—204. 

1830. Рогожное производство 
въ Нижегородской губ. Казанск. 
Биржев. Листокъ. 1872. № 30. 

1831. Зерновъ, Н. Сталъно- 
слесарная промышленность с. Пав- 
лова Нижегородской губ. Сарат. 



Справочный Листокъ. 1873. № 
155 и 156. Тоже, Саратовск. губ. 
в*д. 1873. № 141. 

1832. Соловьевъ, Е. Т. Ба- 
лахна и ея промыслы. ГрамогЬй. 
1874. № 5, стр. 30—43. 

1833. Отхож1е промыслы Оло- 
нецкой губернш. ВЬстникъ Про- 
мышленности. 1874. № 111. 

1834. Отхож1е промыслы въ 
Олонецкой губ. въ 1873 году. 
Олонецшя губ. вид. 1874. № 43. 

1835. Статистически очеркъ 
Архангельской волости, Карго- 
польскаго уЬзда. Олонецюя Губ. 
В4д. 1873. №№ 23, 24 и 25. 

1836. Кустарная промышлен- 
ность. Пензенсшя Губ. В4д. 1873. 
№ 119. 

1837. Промышленность въ Пен- 
зенской губ. Пензенсв1я губ. в*д. 
1874. № 93, 106. 

1838.Топорковъ,Арв. Охота 
за балками и рябчиками, въ Вер- 
хотурскомъ у. и торговля ими. 
Ирбитсшй Ярмар. Листокъ. 1872. 
№ 10 и 11. 

1839. Топорвовъ, А. О сбор* 
кедровыхъ орйховъ въ Верхотур- 
скомъ у. и о торговли ими. Ир- 
битской Ярмар. Листокъ. 1872. 
№ 12. 

1840. В., Н. П. О производ- 
стве деревянныхъ чашекъ въ 
Шадринскомъ уйзд*. Пермсшя 
губ. в*д. 1874. № 24. 

1841. Статистичесюя и этно- 
граф. матер1алы для описашя По- 
дольской губ., составл. согласно 
инструкцш Центр. Стат. Комите- 
та. Подольсмя губ. в4д* 1873. 
№№ 1—17. 

г . 1842. Мелкая ткацкая производи- 
тельность въ Петербург*. Ведо- 
мости СПб. Градонач. и СПб. 
Город. Полицш. 1873. «№ 129/205 
и 130/206. 
1843. Писарев*, К. В. О 
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карандашномъ кустарн. промысл* 
въ деревни Бутурлинк4, Саратов- 
ской губ. Труды Вольно-Эконом. 
Общ. 1874. Л 2, стр. 174—183. 

1844. Карандашная промышлен- 
ность въ Саратовской губ. ВЪст- 
никъ Промышленности. 1873. №59. 

1845. В., М. Сарппночное про- 
изводство въ Саратовскихъ ко- 
лошяхъ. Труды И. Вольн. Экон. 
Общ. 1874. т. 2, № 3; стр. 291— 
301. 

1846. Б. Рыболовная и сЬтная 
промышленность въ Осташков 
скомъ у., Тверской губ. В4стникъ 
Промышленности. 1873. № 36 и 
45. 

1847. Б'Ьлевсюя кружева. Туль- 
сюя Губ. Вид. 1873. № 11. 

1848. Гурвичь, Р. и Игна- 
тьева Мелюя производства и 
ручной трудъ въ Уфимской губ. 
Памятная книжка Уфимской губ. 
1873. т. 1; стр. 143—150. 

1849. Олыпевсюй, В. Л. 
Нисколько данныхъ о токарномъ 
производстве въ 1 Мензелинскомъ 
лесничеств*, Уфимской губ. Уфим- 
сшя губ. в4д. 1874. № 29. 

1850. Д/Ьствицынъ, В. По- 
лотенное д4ло въ Ярославле, въ 
1811 г. Ярооравсыя губ. в4д. 
1873. № 35. 

1851. Деруновъ, О. Обра- 
ботка льна и заработки изъ него 
въ Пошехонскомъ у. Труды И. 
Вольн. Эконом. Общ. 1874, т. 2, 
Ав 2; стр. 145-167. 

1852. Производство дранковыхъ 



крышъвъ Романо-Борисогл'Ьбскомъ 
у4зд4. Статья Романовскаго зем- 
скаго гласнаго. ВЬстникъ Яро- 
славск. земства, 1872. № 4; стр. 
42—44. 

1853. Боддыревъ, И. А. 
Дранковыя крыши. Вйстникъ Яро- 
славск. земства. 1873. № 18; стр. 
42—43. 

1854. Отзывъ Романо -Борнео- 
гл4бскаго землевладельца о дран- 
ковыхъ изд4л1яхъ. ВЗгстникъ Яро- 
славскаго земства. 1874. №№ 19 
и 20; стр. 63—64. 

Добавлете 

къ нервымъ 2 выпускамъ библю- 
графическаго указателя. 

№ 473— 2-е изд. Спб. 1873. 

— 636. Биржа. (Перед, статья) 

1872 г. № 31; Гражда- 
нинъ (1 статья Р. Попова.) 

1873 г. №№ 19, 14 И 22. 

— 890. Спб. В4д. (библ. зам.) 

1873 г. № 323. (письмо В. 

Лугинина). № 326.. Отече- 
. ственныя Записки. 1874 г. 

16 11; стц. 1—39; Другъ 
народа. 1874 г. № 23; 
В&стникъ промышленности, 

1873 г. №№ 41 и 54. 

— 892.. Руссий Шръ. (Перед, ст.) 

1873 г. №№ 100 и 101. 

— 893 Другъ народа 1874 г.№7. 

стр. 132—134. 
—1169 Отечественныя Записки 

1874 г. № 3; стр. 44—76. 
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АЗБУЧНЫЙ УКАЗАТЕЛЬ 

именъ сочинителей, переводчиковъ, критиковъ 
и рецензентовъ. 



В 1846 

5., Н. П 1840 

В— 1й, И 1761 

5-1Й, П 1728 

Е>есЪдинъ, Ник. . . 1666 

Волдыревъ, Н. А 1853 

ВорнуковскШ, П 1533 

Зунге, Н. X 1590 

В., М 1845 

Зальтенбергъ, Э. Г 1754 

ЗакуловскШ, Н. 1780 

Засильчиковъ, князь А. И. 1445, 1557, 

1764 

Зенюков^ М 1777 

Зеселовстй, К 1814 

Зласовъ, Ф - . . 1485 

Зластовъ, Э. К 1455, 1456 

Золковъ, Ф. К 1793 

[>_ въ , С 1667 

Г— нъ, А * 1572 

Голышевъ, И. . . . 1811, 1812, 1813 

Гурвичъ,Р 1848 

Церуновъ, С 1851 

(обрынкинъ, Ник 1816 

Еник'вевъ, князь Н 1454 

Ерем-вевь, А 1804 

Ефименко, А 1730 

Зерновъ, Ник 1739, 1831 

$ихереръ, Германъ 1759 

а., С. .• 1783 

Ягнатьевъ 1848 

К., А 1653 

К,.. Е 1766 

К,— въ, И 1810 

КильчевскШ, А 1674 

Колояршй, П 1519 



Кругловъ, А 1819 

Л., Б. 1757 

Л-чгаъ 1800 

Л-скШ, И 1768 

Л-а, X 1550 

ЛевинскШ, В. Д 1534 

Лозовой, А 1646 

Лугининъ, В доб. 890 

Л-бствицынъ, В 1850 

Матв-Ьевъ, Пр. Пр 1442 

Мещерсий, князь А. А. ... 1780 

МодзалевскШ, К. Н 1780 

Муратову Л 1799, 1802, 1828 

Н., Н. . 1826, 1827 

Н-ъ 1757 

Надеждинъ, Н. А 1725 

Никольсый, Ф 1605 

С, А. .' 1780 

Олыпевскй, В. Л. 1849 

Ососовъ, В < . . 1658 

Охочекомонный 1691, 1694 

Пеньковсий, Н 1679 

Писаревъ, К. В 1843 

Поповскш, 1оаннъ 1657 

Поповъ, А. . . 1688 

Ноповъ, Р. . , 1465, 1668, 1733, 1769, 
1770, доб. 636 

Пудовиковъ, П. Е 1787 

Пэръ, В 1659 

Р., А 1698, 1778 

Р., Л 1779 

Р-въ, А 1457 

Ро-венскШ, А Г452 

Рождественски, Л 1549 

Скалонъ, В 1714 

Скворцовъ, Николай 1727 
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СкудьскШ, А. В , . 1546 

Смирнов*," Н 1459 

Снурниковъ, П 1620 

Соколовъ, К 1824 

Соловьевъ, Б. Т 1832 

Т., Л 1757 

Т-сшй, Н 1724 

Топорков*, Арк 1838, 1839 

Тюнинъ, Н. ....... 1469, 1558 

Форапоновъ, Р 1693 

Хитрово, В. Н 1446 



Ч., Н 1780 

Ч., П. . . . # 1780 

Ч-въ, Г. 1615. 1669 

Чернопятовъ, И . 1729 

Чубинсшй, П. П 1503 

Ш., Ф ,1750 

Ш—въ, М 1692 

Шмидтъ, А 1741 

Явовдевъ, А: В 1440, 1441 

— овъ 1639 

ЗсЬягапеЬаеЬ, V 1447 



/ 
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;'г^л-» ч ^г^^ьш'Ь'1Г щщшмшшъ товарищей м, 

1 Огч-.-гг Ко^гг^аза 18"Д« г. ...... . , . 1 50 

^. } г ?ор«.'{г огреть Комитета за 18"/?* г. ......... . 2 — 

я. Т ■ -.<д} йЗ этчетъ. Комитета за 18 и А« г. ...*;.'... § .' . * 00 

Г>съ три щ-чега ч^йстй . . . .' . . ; .. . 5 - 

4. С <»1ьс41яссуло сберегательныя товарищества. 1-й выпускъ. <)(> 
рачдойыи уставу <4 необходимыми объяснениями. А.В.Яковл?^. .**• 10 

5. -(Лгьскщ . ссуд^сберегатедьннд товарищества. 2-й внпугУ? . л?? >" 
. Ь г ; •сьцдс.. «чвтовофтва и отчетности съ образцами. Пр. Пр, \ 

ЧладЪе^а ........... > . ••> - $5 

"». г-пмицг>вый устазъ ссудо-сберегательныхъ товариществ!.^* ^ 

икс ■:*]?> ^у?'я '"Т> бюыпаго формата съ необходимыми пробвди >; 
-. *1 /•гам^п^к . . . - ..г. , г- 'Г". 

7 О к:п и.их- -ч^-аво бы избавиться отъ ростовщиковъ . \ . — ; *0 

,. *<. ' Н»1"СД ^рг *.е: х денегъ '.'......•',-•; 1у 

:? 1'^..> 4 », *■■* 1ИОгомъ съ'Ьзд'Ь сельскихъ хозяевъ въ Мосввг Г ■» 
<у л. ал- г ;. ■ *70 " о* важности краткосрочна™ кредита и мир . • * ъ ^ , .. 
;с> ^.-.11';\ю ^<о въ Россш — ^; 

10, /рг...*;>.ч.-« ^ Яч вратогскомъ Вольно-Экономическомъ 0(: , а 
саг»' • '«чича }.873 г. о положеши ссудо-сберегательнп. ,щ , 
' тч ..яр '.гг"с; .(••ь ..»т Россш въ 1872 г .!. , • г ;5 

1,.,}\и\~:\ХЬ ,*1Ь 5:'МГГВРАТОРОВрМ | Ь ВолЬНО-ЭкОНОМИЧвСКОМЪ (№'ч7>^ 

"м :••;-. :2 ПчлЗр* 1- 74 г. о ссудо-сберегательныхъ товариществ^;; »- -^ ч-л 

2 Лоь 'а^.к иь Им: -граторсеомъ Московскомъ Обществ* Сельс! о 

\гл. св1 ]о Р^аря 1875 г. о ссудо-сберегательныхъ товй; 5- 
и^ т ^1хь я и» .-ы ходимости устройства долгосрочна™ пЬ;и> 
у мь ; л го кредита для мвлкихъ собственниковъ . . . . . . -- "Л", 



. -"» р - -, 



1 *> 



(н>,?;.{къ мат~р!аловъ объ артеляхъ въ Россш 1-й вынус :т» 
Г'о; .пь*^ мат*-) аловъ объ артеляхъ въ Россш 2-й выпуе и » 
<;бо}.1.>ги;ь :и1 у аловъ объ артеляхъ въ Россш 3-й выв ус: . I у 

1.1 о л.*. вьг/гнаА^м'Ьст'Ь •. , , о -• 

но \ - ; ; ) .- ..-*\- ';!??«!* т Йа881апй. Р. ЗсЬетапеЬасЬ / *-- о «> 






* 

# 



- ,•, г.. !,"^ь' т. ..-,- ---• ,: 

Ъ ] \' Р.' .'■■?».::** •■••■•>- но '"< .' >ч •■>- ; — * ■-*>>"* .. 
><« | 4 В**ом^сть-0(шротся^^ 

,? «" 5. Годовой отчетъ 

6. Расчетная книжка '* • ♦ ~~~ 

'\ ' \ ;7. Вкладная книжка . , • . . • ^< г >' г * ^ 

Л ' .:* ' ^8. Росписка :*•<*. е>''б ;. * 

• ■ Г: • й. ! Книга требовав1Я ссудъ ... "... 

; 10. Книга зав'Ьщашй ..*.'. Л • . ^ V .< г ' ;- - 4 -- 
, «11. Опись имущества ...... и { - * , • <*» . - «у - ' 

1 ' 12. Заявлеше о желанш поступить вг 1<-ш г . у^ ь г 
-> * 13. Месячные отчеты . . . . . Г :•:,*- 

'* ТГу .^:'' яомплектъ счетнйхъ книгъ и формъ, неоЬ.ч: гч^п^ ;г-> 
ююьи!;^ >рота сельскаго соудо . . «'■ 

Т!)г;>г^ |е расписки (№8) не на простой а н$ **.'>{*&>& - г >учч- :.- 
длга*> V* хп Д*н4 рослиски цЬну гербовой бумаги. • 7 "• • * 

Я*1* г>,1 |юовяотейяыя ивДан!я Отдйленш моа-иф полуу.ъъ '^ 

В, С. Петербург*. У Секретаря- Отд*вленгя, • !1<лЛ^ 'I; ?:.«: . ьс 
; . . 0^-. МаксшышановскШ лереулокъ, ли № 1, кв; Л* :\ .* 

Зъ М скв*. У Секретаря Комитета, Михаила 8 Л^^а':;-та,С^^ 
и\ ) ;г> V Т] л *ечистенскаго бульвара и Гагаринскаго ес^;!^, д ;\и ,л-ч, 

^;*\№.Н* &юшДе издатя ОтдЪлетя по этймъ Щ '*'л<и^ >а ,^-л-- 
■•:м^П1 ^ Ьатятъ. ' ^ .«■ , .....,•:. 

"*** Гг. 15 шгопродавцамъ, покупающимъ на наличж/; х^'м ч . < ц 
Х\»ыЛг'%*^$0 р., делается устуйка 15о/о; а свыше р> у^уг;--;.- ^ 

(Т Петербургское Отдйлеше Комитета .покорнйшс )Ч/\кгм, 
г|Чх;хчДийгшй справками и разъяснешями по ссуДо-пер^ V л- • : 
'&>!»№ ,'.**?*№ обращаться къ Секретарю Отд*леш*<Ш лгу Н 



с»-*.' 



■•'1* ' . ^ 



-Л ! •'■«>■ 
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МБТШМ С1КОЛАТ10Ы ОЕРАКТМЕЫТ 

ТО^ 202 Мот ЫЬгогу 642-3403 



1-Оам РЕК1СЮ ! 
НОМЕ Ц$Е 



АН ВООК5 МАУ ВЕ КЕСА11Е0 АРТЕК 7 ЭАУ5 
1-толт 1оап$ тау Ье гепе^ес! Ьу со11тд 642-3405 
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АУС 4 1977 
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